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- EL6SZ0

J6 1deje felmeriilt annak az igénye, hogy az 1964-es Chinoin gyér tdrténete” ¢. kiadvanyhoz ha-
sonid dsszefoglalé munkdr megjelentessen a véllalat. A rendszervéltds és a privatizdci6 ezt még
stirgetGbbeé tette, mert egyfelSl az 1964-es toriéneti 6sszefoglald 616t eljdrt az id6, mdsfel 61 annak
a veszélye meriilt fel, hogy az djabb szakmdk, djabb munkdba Al genericidk megjelenése miat
megszakad a tradicidknak az a kontinuitdsa, amely kordbban oly annyira jellemezte a Chinoin-t.

A mult ismerete hozzdjdrul a jelen és a jov6 lehet6ségeinek redlis felméréséhez, a Chinoin-nal
vald azonosulds pedig erdt adhat a napi rutinfeladatokon tilmutatd innovativ munkavégzéshez,
ami pedig atapvetd feltétele a piaci versenyképességiinknek. Pontosan ez a legjobb hagyoménya-
inkra épft6 éntudatos és kreatfv munka az, amely a Chinoin értékét adja 2 Sanofi vdllalatcsoposton
heliil.

A villalat torténetének feldolgozdsira a Magyar Torténelmi Tarsulat Uzemt6rténeti szakoszts-
lyanak képvisel6i 1994-ben kaptak megbizdst. A hdrom szerz6 dltal megirt és Koroknai Akos dltal
szerkesztett anyag képezi a védllalattdrténet gerincét. Bzt egészitettitk ki tobbek kozott az dltatunk
felvett magndsinterjik anyagaval és fleg kollégank Korbonits Dezs6 kutatastorténetével, amely-
nek djonnan felfedezett adatai nélkél nem letd volna teljes az Ssszkép.

Az elémunkdlatok sordn, a Chinoin kiiszkidésekkel teli, 2 nehézségekbdl is sikert kovicsold tir-
ténetének megismerése utdn alakult ki benniink az a kép a véllalatrdl, hogy a Chinoin mindig képes
volt egyenesbe jonni”. Ezt szerettiik volna kifejerni a cimmel is: ,,Egy mindig megdjuld vallalat:
a Chinoin ttrténete”. '

Szandékaink szerint olyan adatokban bovelkedd alapmunkdt kivanunk dtnyijtani az olvasénak,
amelynek elsd részében dtfogd képet ad a miilt, a kézelmiilt, de a jelenben zajlé folyamatokrdl is,
mig a masodik részében Korbonits Dezsd jévoltdbol a Chinoin kutatasi témdinak — nem szokvé-
nyos, tehat nem az idSrendet, hanem a kutatémunka belsé logik4jét kovetd — oknyomozo attekinté-
sét talélja az érdekl6dd olvasé.

Linyi Gyorgy Orosz Jend
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1. A BETETI TARSASAGTOL A RESZVENYTARSASAGIG

Az Oszirak-Magyar Monarchidban, Németorszdg szomszédsdgdban nagy elszantsdgra volt sziik-
ség a gyOgyszergydrtds teriiletén a honi ipar megteremtéséhez. Wagner Diniel, az els§ magyar
vegyészdoktor évtizedekig faradozott, mig 1867-ben megalapitotta a Kozponti Magyar Gyogy-
szerészeti és Miivegyészeti Ri-t. A villalkozdsban ofyan neves orvoesok is részt vettek, mint a
sebész Balassa Jdnos és a belgydgydsz Kordnyi Frigves. Jelentdsebb 16két azonban nem sikeriilt
bevonni, a gyar nem tudott megélni, 1877-ben gyakorlatilag meg is sziint. A hazai gyOgyszer-
- gydrtds gy tovabbra is orvosi és gydgyszerészi laboratériumokban folyt, ahol egyszer gydgy-
szerkeverékeket, un. galenikumokat készitettek. 1875-ben 28, 1887-ben 52 ilyen laboratGrium mi-
koddtt a févarosban, amelyek javarészt import gy6gyszereket drusitottak, de sajat készitményeket
is eladtak.

A szerényebb méretil ipari gyGgyszerkészités akkor indult meg, amikor 1895-ben Egger Led
budapesti &s Egger Izidor nussdorfi gyégyszertdr mlajdonosok kézkereseti tirsasdgot alapitotiak.
Gydruk nagyrésze ismert killfoldi gydgyszereket és vegyédszeti cikkeket allitott eld. 1901-tdl
Richter Gedeon szintén kisérletezett Ull&i titi Sas-patikdjénak laboratériumaban sajét eljdrdsd
készitményekkel. 1907-ben elsdként § alapitott gydgyszergydrat KSbdnydn.

Ebben az évben fejezte be tanulmanyait Miinchenben Wolf Emil, majd a Budapesti Tudomany-
egyetemen kémidbol doktordlt 1908-ban. Apja azért tanittatta, hogy a csaldd tulajdonat képezd

Nagymezd utcai festékboltban kamatoztassa tu-
dés4t. Am mire az ifji vegyészmémik hazatért, a
festékboltot be kelleit zémni. Wolf Emil két évig
Richter Gedeon gyirdban, majd mintegy 8] évig
a tribuswinkeli Scheuble- és Hochstetter- féle
vegyészeti gydrban dolgozolt, de ambicidit egye-
dill a vegyészmérndki munka nem elégitefte ki.
Elképzeléseihez tdrsra taldlt évfolyamtérsa és
baritja Kereszty Gyodrgy személyében. Igazi
gydrat akartak alapitani, olyan gydgyszergyérat,
amilyet Wolf Németorszdgban tobbet is ldtott,
amelyben a gydrtdsi eljdrdsok alapia a kémiai
szintézis és nem a ndvényi és Allati eredetd anya-
gok feldolgozdsa, mint ahogyan az a Richter gydrban volt. Mindkét fiatalember jémédd csalddbdl
szarmazott, tervetk megvaldsitdsahoz hazuledl 10-10 ezer korondt (tovabbiakban: K) kaptak, ami
ugyan megfelelt egy féispani fizetésnek, de gydralapitdshoz csekély volt. (1. kép} A fiatal vallal-
kozok segitségére a Kereszty csaléd jobaratja, Hary Agost fildbirtokos sietett, aki ldtott annyi
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fentdzidt a fiatalok terveiben, hogy 50 ezer korondt, azaz egy miniszteri fizetés kétszeresét
meghaladd Osszeget fektetett be a véllalkozdsba, szolid haszon reményében.

Az alapitok eldszir is telephelyet kerestek, ahol munkéjukat megkezdhetik. 1910. augusztus 13-
&6l veti€k bérbe Buchinger Izidortdl és nejétdl, Salzmann Fanny hdz-tulajdonosoktdl a Budapest
- V1. keriifet (akkor An-
gyalfold) Peinchdzy u.

23. sz. telken (jonnan
épiilt mdhelyt. A telepen
allo régi, ekkor még
részben istalldzdsi célok-
ra bérbeadott fészert a
tulajdonos  szeptember
15-ére hozatta rendbe. A
bérl6t iltette meg a kizd-
rdlagos udvarhasznalati
Jjog 15,15 m szélességben
6 az 1j mihelytdl a f&-
szernek az ugyancsak a
telken 4ll6 lakohdz feldli
végéig évi 2400 K bér-
Osszegért. Miutdn a céget
a keriilett iparlajstromba

felvették, telepengedé-’

lyét szeptember 7-én megadidk, ill. azt szeptember 25-én iparhatosdgilag jovahagytdk. (2. kép) A
két nagyobb munkaterembdl: a gézmelegitésii és a szabad lingii helységhdi, laboratériumbél, cso-
magoldbol &s irodabél 4llé helyen kezdGdott meg az- i gyogyszergydrtds, mely elsGsorban a
korszerfl kémiai szintézisek megval6sitdsat tiizte ki célul. A véllalkozdst 1910, oktéber 7-én be-
jegyezték a budapesti kereskedelmi és valtotorvényszéknél vezetett kereskedelmi cégek
jegyzékébe ,Alka Vegyészeti gydr, dr. Kereszty, dr. Wolf vegvészmérndkik és tdrsa” néven. Kozben
1910. augusztus 15-én Hary Agosttal tarsasszerzodést kotéttek. A megalakult hetéti térsasdg az
~Alka” nevet nem sokdig viselte. 1911, mdrcius 18-4n a cégjegyzékbe j név kertlt: , Dr. Kereszty,
dr. Wolf és Tdrsa Vegyészeti Gydar” .

Hiry Agost hite a vallalkozdshan azonban hamarosan elfogyott. 1911 végén t6kéjét kivonta a
véllalkozdsbol, & megsziintette kiiltagi mindségét. Kivaldsa megrendihette voina a vallalkozést,
de akadt ndla gazdagabb és az iizleti életben jértasabb pdrtfogd is Krausz Simon magénbankr sze-
mélyében, aki 1900-t6] a Krausz és Bettelheim bankhéz tulajdonosa, valamint a Magyar Bank és
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Kereskedelmi Rt. (a késtbbi Angol-Magyar Bank) igazgatésagi tagja volt. A sorsdomé taldlkozdsrol
memodrjdban igy emlékezett meg: ,.Egy napon dr. Reichenhaller Kélmdn volt vegytandrom felkere-
sett és két ifjit mutatott be, nem hiszem, hogy 25 évesnél idosebbek lehetiek, dr. Wolf Emilt és dr.
Kereszty Gyorgyot. Jelezte, hogy ezek a legkivalobb tanitvanyai, nagy tuddsd vegyészek. Gyogy-
szervegyészeti gydrat kezdeményeztek, amelyet szeretnének naggyd tenni...”

Krausz Simon 250 ezer koronét bocsitott a két fiatalember rendelkezésére, &s a vdllalkozdsba
tiziettdrsait is bevonta. 1912. janudr 15-én hatdroztdk el a részvénytérsasig megalapitdsat ,dr. Ke-
reszty, dr. Wolf és tdrsa Vegyészeti gvdr Részvénytdrsasdg” néven. A villalatot 1912. februdr 3-dn
jegyezték be a cégbirdsagon. Az alaptdke 500 ezer korondt tett ki, amely 2500 db egyenként 200 K
névértékli részvényre oszlott. (A pénzember Krausz 1927-ig tartotta meg tagsigdt az igaz-
gatdsdgban.) Krausz és tdrsai szintén voltak annyira évatosak, hogy a pénziigyek irdnyitdsdba kez-
detben nem sok beleszdldst engedtek Wolféknak. Kereszty és Wolf, akiknek nevét viselte az ijjé-
alakult cég, csak ,tarsasdgi tisztviselok” lettek. [gazgatosdgi tagsdgot csak joval késébb, 1917-ben
nyertek. Addig egyetien részvény sem volt alapitéként mlajdonukban.

A Petnehdzy utcai hdz bérlete 1913, augusztus 1-én jért voina le, de a bérleti jogot mdr 1913.
jamudr 1-én tordlték, mivel a vallatar 1912 elején Ujpesten a T6 u. 1-3. sz. alatt 9.000 négyzetmé-
ternyi telket vasdrolt gr. Kérolyi Lasz16t6], amelyen azonnal gyors épitkezésbe fogott. Eredménye-
ként 1912 junius végén mir meg is indult a gyértas. )

2. A CHINOIN MEGSZULETESE

Wolfék igazi célkitiizése az volt, hogy sajét kuratdsokon alapuld eredeti
eylgyszerkészitményekkel dlljanak els. Az eldéllitandd termékek,
gybgyszerek, fotdzdsi és laboratdriumi vegyszerek voltak. Gyogyszer-
készitményeket ontéssel, extrakeidval, desztilldlassal és tablettizdssal
Allitottak elS. Kereszty mdr 1909. oktdber 31-én ondllo szabadalmat
jelentett be ,Eljirds a richinol és szantalol, valamini egyéb aromds és
hidroaromds allofansavésztereinek elfallitdsa” cimen. A gyogyszerter-
mékek elgallitisaban kezdetben a német Bayer cég egyes pybgyszerei-
nek licencgydrtdsa hangsdlyos szerepet kapott, tovabbd foglalkoztak a
vasdrolt gydrtdsi anyagok, az un. ,Jose”-anyagok kiszerelésével is.
Gyértottak ezenkiviil Aszpirint, Acthert, Salicilammot, Epinephrint,
Lecithint, Antipirint €s tobb mds akkori ismert gydgyszert. (3. kép) EbbSl néha nézetelié-
rések tdmadiak a konkurrens cégekkel. A Scheuble und Hochstetter tribuswinkeli cég — Wolf
kor4bbi munkaadéja — tiltakozdséra az Alkdnak koteleznie is kellett magit, hogy a hexametilén-
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tetraminjodidot 10 évig nem gyartja és nem forgalmazza, valamint a Jodotropin mérkanevet sem
hasznilja.
A szakma nem el8legezett nagy bizalmat az dj gydrak. A Gydgyszerészeti Ertesftd 1911. 4prilis
214 szdma az orvosoktdl és gydgyszerészektdl szerzett informédciék nyoman példaul arrdl
tuddsitoft, )hogy a gydgyszerészeknek drjegyzéket is
szétkiildd gydr nem létezik, hogy az arjegyzékben szerepld
gyGgyszereket nem is gydrtidk, mivel azok csak nagyobb
szabdsd vegyészeti gyédrban, nem pedig egy hiromszobis
lakdshan miikdds kis tizemben éllithatdk eld. A cikkird,
miutdn Wolfék meghfvisdra személycsen megldtogathatta
az altala nem létezének mindsitett gydrat, a lap kdvetkezd
szamdban kénytelen volt az aldbbi helyreigazitast
kozzétenni; , Kijelentem, hogy a cikkem alapjaul szolgdld
informécidk minden alapot nélkiiloznek, mert amidta fent-
nevezett cég gydrdt megtekintettem, azt munkdban és szak-
avatott emberek vezetésében talaltam. Végtelen sajnélom,
hogy rosszindulatii informdcidknak feliilve, egy becsiiletes
derék munkdt végzl magyar céget silyos véddakkal
félrevezetd dllitdsok alapjdn meghurcolni segftettem, s a
* legnagyobb készséggel bocsdnatot kérek a fentnevezett
cégtdl.” Az clismertségig azonban még hosszii utat kellett
bejdrni.
Az elsd védjegyzett termék a Petnehdzy utcdban szifletett
: SRS : meg. Ez volt a Yohimbin Kincsem elnevezésli gyogyszer,
melyet szexudlis neuraszténia ellen haszndltak, késdbb Yohistrin névvel forgalmaztak. 1911-ben
kisérletezték ki Bugarszky Istvdn professzor javaslatdra a Cadogel kendcsdt az idiilt ekcéma-meg-
betegedések gyégvitdsara (4. kép). Jelentés eredménynek szdmitott az Aszpirin alapanyagénak, az
acetilszalicilsavnak forgalomba hozatala. Mindezek ndvelték a gydr himevét.
Az dj gydayszerek sikere bizonyitoita, hogy j6 irinyban haladnak, hogy csakis sajét kutatdsok-
bél szdrmazé eredeti készitményekkel torhetnek a gydgyszergydrtdsban az élre. Chhez természe-

tesen modern gépek, els@sorban kiilfoldrél beszerezhet nyersanyagok, és nem utols6 sorban szak-
emberek kellettek. A Petnehdzy utcai kis hdzban azonban a célkitizések megvaldsitdsdra nem
adédott sok lehetdség. Ujpesten médr més volt a helyzet. A nagy kiterjedésti sajét ingatlanon nem-
csak Epitkeztek, hanem mdd nyilt korszerti gépek és berendezések lizembe dllitdsdra és a megvésé-
rolt nagy mennyiségli nyersanyagkészletek elhelyezésére, Tablettdzd, gydgyszergydrtd iizem, ana-
litikai laboratérium és egyéb lizemi épiiletek, raktérak néttek ki a f6ldbol. A terjeszkedéshez, a be-
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ruhdzdsokhoz a részvénytdrsasdg vezetdi, Krausz Simon és tdrsai Gjabb és djabb pénztbkéket
biztositottak. Az alaptSkét részvénykibocsdtdssal 1913 mérciusdban 750 ezer, majd 1913 novem-
berében 1 millié korondra emelték fel. Az 1] részvények tobbségét, annak ellenére, hogy az lizlet
még nem volt nyereséges, a bankdri csoport ismét megvésdrolta. Az elsd évek veszteségei (1913-
ban 379 ezer K, 1914-ben 68 ezer K elsGsorban abbdl szdrmaztak, hogy a forgalmazott gydgysze-
rek drbevétele még nem fedezte a nagy beruhdzdsok és a nagyiizemi gydrtds megvaldsitdsahoz be-
szerzett nagy nyersanyagkészletek koltségeit. '

A véallalat i nevét: , Chinoin Gvdgyszer és Vegvészeti Termékek Gydra, dr. Kereszty és dr. Wolf”
1913. november 21-én jegveziék be a cégbirésdgon. A ,,Chinoin” fantéziancvet eredetileg egy
chinin tartalmi gy6gyszer nevének szdntdk, de j6 hangzdsa és kénnyil megjegyezhetdsége folytin
helyénvaldbbnak taldltdk, ha azt inkdbb a véllalati termékek mérkajelzésére és magdnak a
villalatnak elneverzésére alkalmazzik. fgy szliletett meg a Chinoin véllalat-, egyiittal méarkanév.

Az 1ij részvénytirsasignak szdmos nehézséggel kellett megkiizdenie. A Monarchia vAmpolitikd-
ja t0bb tekintetben hitrdnyosan befolydsolta fejiédését. A nyersanyagokra, amelyek néikiit a gydr
nem termelhetett, magas vamokat dllapitottak meg, mig a késztermékek Németorszaghd! szinte
vimmentesen jGhettek be. A német gydgyszeripar kemény versenytdrs volt. Amikor a német
Aszpirin-kartell tudomést szerzett a Chinoin acetilszalicilsav-gyArtdsardl, az import gyartdsi nyers-
anyagok, azaz az ecetsavanhidrid €s a szalicilsav drdt hihetetleniil mértékben megdragitotia, mi-
kiizben a német villalatok olcsé Aszpirint dobtak piacra, A Chinoin védekezésképpen ugyan gyér-
tdsha vefte az ecetsavanhidridet, de elédllitdsdt az elsd vilighdbord Litdrése eldtti hénapokban
mégis egy ideig sziineteltetni kényszeriilt, ezdltal leallt a nagy fontossdgd acetilszalicilsav termelé-
se is, ami érzékeny veszteségeket okozott. A vdllalat vezet8i — kutatdk és iizletemberek — ekkor
végleg beldttdk, hogy csak olyan gyogyszeripart célszer( teremteni, ill. megalapozni, amely vildg-
viszonylathan is megdija a helyét, amely a piacot folyamatosan 1ij gyégyszerekkel kepl meg.

3. HABORUBAN ES BEKEBEN — AZ ELSO NAGY SIKEREK

A villalat kiépitéséhez a donts 10kést az elsd vilighdbord adta meg. A hdbord €s a hdbori folytin
fellépett jarvinvok gydgyszerckben nagy keresletet tdmasztottak, miktzben a hadvisefd
allamokbol megsziint a gyégyszerimport. A szikséghelyzetben az orvesok a népszert kiilfoldi
gybgyszereket magyar készitményekkel helvettesitették. Ernek kiszonhetSen tint ki azok jo
minSsége. A Chinoin az els6 vildghdbord éveiben vegyigyarként jelentds szerepet jatszott a kiilon-
féle fertdtienitészerek gydrtisiban. Ennél azonban sokszorosan nagyobb iizletet jelentettek 1916-

16l a koziis hadiigyminisziérium harcigdz megrendelései brémaceton és brémcidn elddllitasdra.
Cserébe ezért a hadiigazgatdstl jelentds beruhdzasi tdmogatishoz s 1j felszerelésekhez jutottak
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(5. kép). 1917-ben az 1,07 millid korondnyi Osszberuhdzdsnak tébb mint 50%-4t a harcigdzgyartds
fejlesztésére forditottdk.

A vilaghdbords idGszakot Wolf és Kereszty 1924-ben gy f61iék meg, mint amikor a gydr ,eredeti
irdnyatol eltérittetett €s vezetfinek akarata ellenére a viszonyok ellendllhatatian nyomdsénd! fogva
alkalmi ipart {izoit.” Az ,.alkalmi iparbdl” mégis Gridsi haszon szdrmazott. A kozds hadiigyminisz-

térium fedezte az djabb épitkezések és berende-
zések koltségeit, a beruhdzdsokat dltaldban 50%-
ig megelblegezte, ingyen széllitotta a nyersanya-
got, véllalta a teljes rezsit, megtéritetie a vesztesé-
geket, nyereségként kifizette az Osszes rezsikolt-
ség 18%-4t és a forgalom 10%-4t. A nyereség
tilnyomo része a haditermékek forgalm4bal ke-
letkezett. A hadigydrtdshél szdrmazd bevétel
tette valdjaban lehetdvé, hogy a véllalat nagysdg-
rendekkel megnévekedjen. A Chinoin 1918-ban
mdr 66.000 négyzetméter teriileti sajat ingat-
lannal rendelkezett, t6bb mint hétszer nagyobbal,

mint 1912-ben. Uj tizemépiiletek sora Itesiilt.
Ekkor épiil az tn. ,,Chinoin-torony” amelyet mar nem is fejeztck be, mert kdzben a hdbord véget
ért és az ideszéllftott harci-anyagot t6ltés helyett meg kellett semmisiteni. A Chinoin-torony be-
liilr61 sohasem késziilt el, benne munka sohasem folyt, mindig a vallalat szimbolikus épiilete volt
1961-62. évi lebontdsaig (6. kép].

A gyédrban 1918-ban mdr 1 050 munkds dolgozott, kézdttik 330 nd. A villalat alaptokéiét még
1917 aprilisiban 1 millidrél 3 millié korondra emelték. A legtobb részvény tulajdonosa a Magyar
Bank és Kereskedelmi Rt. volt. 1918-ban mar 3 500 db részvénnyel rendelkezett. 1917-101 az
alapitok, Wolf és Kereszty részvénytulajdonosok lettek, 1917-ben 250-250 db, 1918-ban 500-500
db részvény volt birtokukban a 15 000 db-bdl. A kiterjedt hadigydrtds nyomén a részvények utdn
fizetett osztalék [9i7-re 30 korondra emelkedett az eldzd évi 12 korondval szemben.

A harcigdzok gydrtdsa mellett a gydgyszervegyészeti kutatémunka nem aflt Je. Eredményekép-
pen 1918-ban 1 termékspecialitdsok keriiltek piacra. A Magnosterin fertétlenitdszer a spanyolnt-
ha jarvany idején igen keresett szer volt, de novelte a gydr himevét a Filin gyermektédpszer, a Do-
margin és egy hashajté készitmény is. 1916-t61 meghonositottdk a szalicilsavgyartdst. 1916 é&s
1918 kdzétt a német Wegelin és Hiibner cég tervei szerint és kivitelezésében — 120 ezer koronds
beruhdzsssal — komplett szalicilsaveyérté tizemet rendeztek be Ujpesten, mivel szalicilsavat ko-
rdbban csak kilfoldrél lehetett beszerezny, Kzép-Eurdpa egyik legnagyobb szalicilsavgyarté tize-
mét épfteteék fel. Bz volt az elsé nyomds alatti gydgyszeripari gyartis, mely Magyarorszdgon
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. megvaldsitdsra keriilt. Ezzel megoldédott az acetilszalicilsav egyik nyersanyagénak hazai ei6alli-

tdsa. Belenyugodott ebbe a kordbban tiltakozé aszpirin-kartell is.

A mdsik nagy siker, ami a gydr vildghirének megalapozdsét elinditotta, a Distol gydrtdsa volt. A
prébagyirtdst 1916. jlius 8-dn kezdték meg. A Foldmiivelésiigyi Minisztérium 1917. majus 5-én
adta meg a hivatalos gyértdsi és forgalombahozatali engedélyt. A Distol volt a vildgon az elsd ha-
tékony gydgyszere a mételykornak.

1918 nyardn még javdban folyt a hadigyartds,
amikor a véllalat vezetGsége mér felismerte, hogy
a cég jovGjét csak a kiilonleges gydgyszerek
kifejlesztése képezheti. A terv keresztiilvitelét a
hébortds hulladékanyag érickesitésére alapoztdk.
A brémaceton és brémeidn eldallitdsabol keletke-
zett hidrogénbromidot még a hdbord idején nat-
riumbromiddd alakitottdk, amelyet eldstak. Ezt az
500 ezer kg-nyi hulladékanyagot a hibori uténi
Eurépdban nagy haszonnal adtdk el. A ndteium-
bromid-készlet eladdsa hdrom évig rendkiviili be-
vételekhez juttatta a gydrat.

Az vij gépekkel hamarosan sikeriilt a Distolt tomegtermeiésre felfuttatni, majd gyorsan piacra
dobn.

1918. szeptember 6-dn az iigyvezet§ igazgatok, Wolf és Kereszty a ,béketermelésre” dtallds
céljaira 1,2 millio K beruhdzds jévahagyésit kérték az igazgaiosdgtol. Bar azzal érveltek, hogy az
inveszticioval a vallalat beruhszdsi programja véglegesen lezdrul, de j6l tudtdk, hogy a beruhdzi-
sok sohasem érhetnek véget, mert fejlesztés nélkiil nincs export, export nélkiil pedig a véllatkozas
legjobb esetben is csak lokdlis jelentdségt, laboratdriumi méretl maradhat, amelyre az dltaluk ter-
vezeft gyégyszeripér kifejlesztése nem alapozhat6. Ugyanakkor egyre nyilvinvalébb volt, hogy a
hadimegrendelések hatdsdra megnévekedett gydri kapacitds termel6képessége messze meghaladja
a belftldi sziikségleteket.

A Chinoin els6 vilighdbord utdni iizletpolitikai stratégidja azt is helyesen ismerte fel. hogy a hi-
bord elétti orszagteriilet mintegy kétharmaddnak elvesziésével a beszdkiilt és fizeidképességben
gyengélked hazai gy6gyszerpiac nem tarthatja el a vallalatot. Ebb6l kovetkezett, hogy a talponma-
raddshoz kiilf5ldi piacokat kell szerczni. Ez azonban nem ment konnyen, mivel a hiboriban gyoz-
tes orszdgok piacét csak kivalé mindségii gydgyszer-kilonlegességekkel lehetett meghdditani.

Az expanziv kiilpiaci tevékenységnek azonban nagy akaddlyat képezte 1918-1919-ben a nyers-
anyaghidny. Ezt sem a polgdri demokratikus forradalom, sem a Tandcskoztirsasdg idején nem
sikeriift megsziintetni, Még a belfoldi gydgyszerellatds is katasztrofdlis helyzetben volt. A
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Tanécskéztdrsasdg idején 133 napra szocializélt Chinoin tobbszér is ledlldsra kényszeriilt a sziiksé-
ges gydrtdsi anyagok hianya miatt. Tovabbra is valsdgos volt a helyzet. Munkdsokat bocsétottak el.

Az igazgatdsig nagyon fontosnak tartotta a Distol gydrtdst és a termék széleskori bevezetését
eurépai, ill. amerikai piacon tizte ki célul. Kiilfoldi piacként elsésorban a birkatenyésziéssel fog-
lelakozé orszdgok jottek szamitdsba. fgy Németorszdg, Roménia, Egyiptom és Jugoszldvia keriilt
el6térhe. Részvénytarsasdgok, figkok, megallapoddsok sora jéit Etre:

« A  Kastel Fabrik Chemisch-Pharmazeutiche Produkten” (Karlovdc — Jugoszidvia — 1920)
céghen 40%-os tulajdonjoggal rendelkezett a véllalat, Az alapanyapbdl készitette a Chinoin
specialitdsait és azokat csomagolta.

« A Sanabo Kft” (Bécs — 1920) feladata a Chinoin készitmények ausztriai elhelyezése volt.

A véllalat a Holtand — Kelet-Eurdpai Térsasdggal és egy holland pénzesoporttal Amszterdam-
ban 1920-ban egy részvénytirsasagot alapitott vegyészeti cikkek gydrtdsdra. A céget 1922-ben
felszamoltak, Késdbb a holland Holloost cég tizéves szerzdést kistott gybgyszer-kiilénleges-
ségek és Distol forgalombahozataldra.
Harmnoverben 1921-ben a villalat a Bengen és Tdrsa Kft-vel dllapodott meg a Distol cpész Né-
metorszdgra kiterjedd egyeddrusitdsra.

« Képviseletek jottek 1étre Szlovikidban, Bulgdridban és Olaszorszdgban.

« Torskorszdghan 1924. februdr 9-én jott létre szerzGdést a Térok Nemzeti Behozatali és
Kiviteli Részvénytarsasaggal. 15 évre biztositotta a tdr8k részvénytdrsasdg egyeddrusftdsi
Jogdt, évente minimdlisan 400 kg Distol-t kellett atvennie. '

+ Kindban 1921-ben Sanghaiban létesitettek kereskedelmi tdrsasdgot a Chinoin- keszmnenyek
bevezetésére és forgalombahozataldra.

= Dél-Amerikdban: Chilében, Brazilidban tin. ,Distol-képviseletek” alakultak meg, mig
Uruguayban a Carlos Staff céget biztdk meg az embergyogyaszaﬁ gyartményokkal &s emellett
még Distol-képviselet is miikodott.

+ Az Egyesiilt Allamokban a Powers-Weichtman-Rosengarten philadelphiai cég visdroita meg
az Atropin és a Novatropin gyartasi jogdt.

A Distol-t, mint siker-terméket egyre szélesebb kirben haszndltdk.

A villalat Distol-forgalma 27 millidrd korona volt 1925 els§ felében, mig a tShbi gyégyszer, no-
vényvéddszer & egyéh termékek forgalma § millidrd korona volt, Ahol a Distol-nak piacot tudtak
teremeeni, ott a t&bbi Chinoin-készitmény is hamarosan forgalomba keriilt. {gy pl. Gorgorszdgban
és Torokorszdgban olyan erds voit a Chinoin készitményck himeve, hogy dtven év utdn sem le-
hetett kiszorftani azokat a piacrél.

Az angol dsszekottetés érdekében tbb céggel folytatott tirgyaldsokat a Chinoin, 1921-ben

~ Périzsban létesitett elfzetes megéllapodist a Société Frangaise d’Energie et de Radiochimie S. A.

céggel készitményeik kdlcstnds cseréjére.
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10004000 db tészvényt tartott kezében. A kis részvénytulajdonosok tObbsége a minél na-
gyobb osztalék fizetésében volt érdekelt, ami természetesen nem esctt egybe a vdllalat
t6két igényld fejlesziési elképzeléseivel. Valdsdgos finansziroz6, mint példdul egy nagybank,
amely a profitszerzésen kiviil érdekelt lett volna a véllalat fejlesziésében nem volt, holott a Chinoin
éppen ezt igényelte, hogy ti. t8keerds tulajdonossal a héttérben kedvezményes. hitelekhez,
befolydsos kapesolatokhoz jusson, amelyek elémozditjdk nagyszabdsi fejlesziési tervei,
megkonnyitik nyersanyagbeszerzését. Ezt a hdtvédet vélték megtaldlni 1922-ben, amikor a ma-
gyar vegyipar egyik vezetd vdllalata ajdnlatot tett a tdrsasdgnak jelentékeny érdekeltség villa-
lsdra.

4. A HUNGARIA SZORITASABAN

A Hunpgdria Mfitrdgya-, Kénsav- &s Vegyipari Rt. 1922-ben vidsdrolta meg a Chinoin
részvénytobbségét. A tranzakcié kezdetben mindkét £81 kolcstnds megelégedésére szolgalt, A
Hungéria biztos haszonra szamftott. 1919 és 1922 kozétt ugyanis a Chinoin 10-15%-os osztalékot
fizetett, s szerte a viligon ismerték. A Hungdria a Chinoinndl mintegy haromszor nagyobb vallalat
volt, és szoros kapcsolatban 4llt a belga Solvay céggel, valamint az Osterreichische Verein fiir
Chemische und Metallurgische Produktion nagy vegyipari konszern-nel. Szervetlen vegyszercket
gyértott, elsGsorban & mezdgazdasignak és exportra. A Chinein-nak szintén hasznosnak tint a
szorosabb kapcsolat, mivel az 1921-ben tervezett alaptdkeemelést 10 milliérél 20 millié korondra
mér nem sikerilt a részvénytulajdonosokkal elfogadtatmia. A Hungdria bevondsa ezzel szemben
lehetdvé tette az alaptfke mepduplizasdt, éspedig 23 millid korondra,

A tranzakcid lebonyolitdsa utin a Chinoin Rt. igazgatdsagaban a Hungdria bizalmi emberei ju-
tottak vezetd szerephez, Benes Jozsef elndk és Szdvoszt Zoltdn alelndk. Kereszty Gyorgy meg-
romlott egészségi allapotdra hivatkozva még 1921-ben lekdsz0nt igazgatdi tisziségérdl, és kilépett
a vallalattél. Helyére a vezérigazgatd-helyettesi székbe Ungér Endre, a Chinoin vegyészmérndke
keriilt Wolf Emil mellé,

Az igen tehetséges és kreativ Kereszty Gybrgy csak 1933-ban koledzott vissza vidéki birtokérdl
a févérosba, hogy folytassa mind a lakdsdn, mind a Chinoin-ban berendezett laboratérinméban
kisérleteit. AllatgySgyészati termékek és piperecikkek — igy példéul egy abban a korban unikum-
nak szdmitd higkd nélkil készilt birdpolé szappan — kifejlesztésével foglatkozott. Féképpen be-
tegsége, de 1j, kozmetikai vallalatalapftdsi tervei miatt sem kivdnt visszatémi a Chinoin
vezetéséhe. Ugyanakkor mindig készen Allt minisztériomi Osszekottetéseit mozgdsitani, amikor a
villalat érdekében Wolf doktor erre kérte. Taldlmanyainak a Szabadalmi Birdsdgon torténd re-
gisztraldsdra sajnos késén, az 1937-ben bekovetkezett haldla utdn keriilt sor.
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A Hungdria a végrehajtott. tékeemelésekkel — kb, 50% koriili részvényulajdondval — valddi
tobbségi tulajdonos lett. A tdkeinjekcionak és a Chinoin forgétékeelldtdsinak azonban a Hungdria
vdratlanul igen magas 4rat szabott. Az 1924, médjus 9- igazgatsdgi iilésen ugyanis Szdvoszt
Zoltdn egy javasiatot terjesziett el, miszerint a Hungdria Mitrdgya Kénsav és Vegyipar Rt.
+hajlandd a térsasdggal oly értelmii megdllapodast 1étesiteni, amely szerint miliszaki, technikai &s
gydrtdsi tapasztalatait €s eljérdsi médjait a =
tdrsasdg rendelkezésére bocsitand, a gydrtds és
az iizem mdszaki irdnyftdsdt ellendrizné és dgy
technikai, mint kereskedelmi tapasztalatait a
tarsasdg rendelkezésére bocsdtand, végiil mind-
ezen szolgdlatokat a Verein fiir Chemische und
Metallurgische Produktion rész&ndl is biztosita-
nd”, ha a Chinoin a Hungéria szolgdlataiért
licencia jutalékként a nem nyilvanos, belsé mér-
leg szerinti nyereség 20%-4t biztostja.

A Chinoin régi veretBi tokéletesen tisztiban
voltak azzal, hogy a felajanlott , szolgltatdsokkal”
mitsem kezdhemek. Hangosan tiltakozni mégsem mertek. A Hungdridé volt a részvénymajoritds, a
Hungéria volt a hitelezd. Tartani lehetett attol, hogy tiltakozds esetén a Chinoint beolvasztjdk a Hungé-
ridba, ami mér t8bhszor szébeszéd trgyat képezte. Wolf Emil ezért arra a kijelentésre kényszeriilt,
hogy 4. el tudja képzelni, ,,miszerint a Hungdria olyan értékes eljdrasokat fog a Chinoin rendelkezésére
bocsdtani, amely eljardsok gyakorldsdnak haszna nagyobb lesz, mint a Chinoin rendes tizeméhol szar-
mazé haszon 20%-a.” Ugy vélte, ha a Chinoin valéban kap cllenértékeket 2 Hungdriatél, a tervezett
megéllapodds megkotése nem kdrositja a részvényeseket. (7. kép)

Kétségtelen, hogy a Hungdridval valé szoros tizleti kapesolatot pénziigyi okok kényszerfteiték
ki, de az is hizonyos, hogy ez a Chinoinnak sok pénzébe kertilt, A Hungdridnak hdrom 3 kovetelé-
se volt: férészvényesként a minél nagyobb nyereség elérését és osztalék kifizetését kovetelie meg,
hitelezGként viszont részesedni kivant a kolcstndk kamataibdl €s azokat le is foldzte oly mddon,
hogy a hitel-megédllapoddsokat erdpozicidbdl diktdlia, miy licencia-dtaddként a belsd nyereség
20%-dra tartott igényi. A vallalat pénziigyi kizsigerelése oddig fajult, hogy az 1925 és 1927 kozott
rendszeresen Kifizetett 309%-os osztalékok miatt a Chinoin 1927-ben mér nem tudta kifizetni a
Hungéridnak jaré 20%-nyi licencdijat.

Az lizlettérsi viszony nem volt felhdtlen, jliehet a Chinoin az 1925. évi 217 ezer pengds nyere-
ségét 1927-re 390 ezer pengd folé novelte, és Distol-megrendelései annyira megn&vekedtek, hogy
azokat nem is mindig teljesithette maradéktalanul. Eppen ezért volt érthefetlen a Chinoinnak, hogy
a Hungéria miért kbveteli t6le exportjanak csokkentését, ill. helyette a belfoldi eladdsok novelését

— 23




€5 a belfdldi gydgyszervilasziék szélesftését. A Chinoin visszaszoritdsa a hazai piacra csak a
Hungéria kiilfoldi érdektérsainak kedvezett. A Chinoin —a Hungdria nyomdsdra — ndvelte is termé-
keinek belfoldi kindlatit. Gydgytedt, asztmacigarettdt, fogport, fogeseppet, szdjvizet, brillantint,
lik6reszencidt, pidert, babahintSport, ragtapaszt, egészségiigyi labdacsot sth. egyarant gyértott &s
f(;rgalmazott.

A miszakj szinvonal alakuldsgt ebben az 1d6-
szakban a termékpalettdval lehet szemiéltetni.
1920 korii] az éter- &s kldretileyartds bevezetése
az orszdg igényeit kielégitette. A fenti érzéstele-
niték mellett a nyugtatdk, az Albroman (1924) és
a Somben (1926) szintézisét valésitottdk meg
(8. kép).

Az dllatgyégyiaszati termékek a Distol utdn
kiemelt gydrtmanyok voltak a véllalat életében.
Ezek kozé tartoztak a parazitaelienes (Gas-
tin, Vermitan), a csonthidnyos (Futor, Pekk A,),
valamint az emésziGszervi betegségek kezelésében haszndlatos készitmények (Carbovent,
Aljodan). Fontosak voltak a fertStlenitd szerek (Neomagnol, Magnosterin, Magnolmész).

Ebben az iddben kezdték gydrtani és forgalomba hozni a kilonbozd eredeti homatropin-
metitbromid (Novatropin) tartalmd specialitdsokat (Troparin, Doemopon). A napjainkban is forgal-
mazoft Bilagit (Novairopin + Papaverin + epesavas nétrium-s6)
{1925) is ebbdl az 1d6b6] szdrmazik (9. kép).

1926-ban kezdddott a galenikus (kendes- és kip-) készftmé-
nyek gyértdsa.

Az eredeti higanytartalmi vizelethajté Novurit (1928)
a hatvanas évekig forgalomban volt (10. kép). A szintetikus
gyogyszergyartas kialakfidsdnak fobb dllomdsainak tekinthetSk
a Sevenal gydrtdstechnoldgidjinak, illetve a Papaverin
{1928-1931) vilagviszonylatban elsé nagyipari szintézisének ki-
dolgozdsa,

Jelent8s szerepet jétszott hosszi ideig az organoterdpids (4llati
szervekbdl kivondssal nyert) készitmények eldallitisa. Ezek koziil
az, Tnsulin-1 kell kiemelni, Az 1924-1928 kzotti kutatdmunka utin
indult meg a termelés 1928-ban, amely az 1960-as évekig folyt.

A magyar gyégyszeripar az 1920-as évektdl Idtvdnyosan
fejlédott. A volt Monarchia terilletén 1étrejbtt utdddllamok koziil
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az els6 helyen 4llt, a vildg gyogyszertermelésében pedig a hatodik helyet foglalta el. Az els6 vildg-
habord ¢léri hazai gydgyszerszilkséglet jelentds részét még importbdl kellett fedezni, 1925-re
azonban a hazai gydgyszergydrak mdr uraltdk a belfoldi piacot, s@t jelentfs exporttevékenységet
fejtettek ki Figyelemreméltd (j alapitdsok jottek 1étre, bir a Richter gydmak az organoterdpids
{allati szervekbdl — pl. mdjbél — késziilt) termékeit és a Chinoin-
nak a gydgyszergyartdsban elért eredményeit nem multdk feliil.
Legjelentdsebb volt koztilk a Wander A. G. berni cég vezetésével
1912-ben megalapitott Wander Gydgyszer és Tapszergydr Rt.,
amely az ipari méret{i tApszergydrtds hazai megteremtGje lett. A
német tdke érdekeltségeként 1923-ban alakult meg & Pharmacia
Gydgyszervegyészeti Gydr Rt., a Brady €s Schmidgall bécsi cég
képviseletét pedig 1930-ban alakitottdk 4t gydgyszergydrté
részvénytirsasdggd Darmol Gydgyszervegyészeti, Ipart és Ke-
reskedelmi Rt. néven. A bécsi Chemosan A.G. szabadalmamak
gydrtdsdra és forgalmazdsira létesiilt 1923-ban a Magyar
Gydgyszer Rt. Az 1. G. Farbenindustrie-hoz tartozé leverkuseni
Bayer cég képviscletében mar az 1910-es évektdl mikodatt az
1930-ban gnallésult Magyar Pharma Gydgydru Re.

Egynémely régi gydgyszertdrbél szintén jonevd gydgy-
szergyartd cégek alakultak. Ezek a vallalkozdsok a gyGgyszeripar
kozépmezdnyébe tartoztak. A hazai piacot kommersz cikkekkel és licencgyrtméanyokkal latedk el.
Mikodésitk nagymértékben hozzdjirult ahhoz, hogy a két nagy gydr, a Chinoin &s a Richter spe-
cidlis profitjukban el6kel6 helyet vivjanak ki maguknak a nemzetkdzi piacokon. A Richter gyérban
a termékek 42%-4t ndvényi és 4llati eredetii anyagokbél 4llftottik eld, mig a Chinoin gyégyszereit
73%-ban kémiai szintézissel tobbnyire olesd nyersanyagok fethasznilisdval készitetiék.

A Chinoin az 1920-as és 1930-as években ,csdcsipart” teremtett, olyan gyérat {izemeltetett,
(11. kép) amely nem a teljeskoril termékgydrtasra helyezte a hangsdlyt, hanem azokra a legbonyo-
lultabb és legnehezebb, de egyiittal legjivedelmezdbb gydgyszergydrtdsi folyamatokra, amelyek-
ben az dridsi haszon lehetdsége éppen tigy benne volt, mint a bukés kockdzata,

A Chinoin termékeinek 60%-4t exportdlta. A magyar ipari exportban az Egyesiilt Izz6 utdn a mé-
sodik helyen kovetkezett. Kitlinden felkésziilt orvosok, vegyészek, jol képzett szak- és hetanitott
munkésok dolgoztak a villalamal. A kivdld készitményeket figyes exportdrok helyezték el a vilig
minden tdjén. :

A Chinoin vezetése 1924-ben tgondolt és hatdrozott gyartdsi programot fogalmazott meg.
A gylgyszertermelést alapvetfen a gyogyszerkilionlegessépek elddllitdsdra koncentraltak, de nem
hagytdk figyeimen kiviil a kommersz gy6gyszerek, az dllatgydgydszati &s nivényvédelmi szerek
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egyidejii gydrtdsdt sem a piac kiszdmithatatlansdga miatt, amely hol az egyik, hol a masik tzlet-
dgnak kedvezetl, A programot ma a ,,tdbb 1dbon 4llds™ céltudatos programjdnak neveznénk. Sike-
res megvaldsitisa kapesin nyilatkozhatta Wolf Emil 1926-ban — igaz, némi tilzdssal —, hogy
»a mAr a gydr nem abban a helyzetben van, hogy all vagy bukik a Distollal”.

Benes és Szdvoszt a legérzékenyebb pontokon
tdmadtdk a Chinoin @zletpolitikdjat. Az 1926.
februdr 4-i igazgatdsdgi tlésen Szdvoszt az
sexotikus  piacok™ felszdmoldsdt kovetelte.
Szerinte az ott elpazarolt energidkkal belfoldon
és a kiimyez6 orszdgokban két-hiromszor na-
gyobb eredmények lettek volna elérhetdk. S bar
Wolf Emil és Ungéf Endre igazgaték hang-
stlyoztdk, hogy a shanghai képviselet felallftdst
] ] a hires Richter gy6gyszergydr sikerei Fittin
hatdroztdk el, s hogy a Chinoin teljes termelésének ethelyezése belfdldon a piac korldtozott felve-
viképessége, a kirnyez6 dllamokban pedig a gyilkos konkurrencia miatt nem valdsithaté meg, ami
iizletpolitikailag eleve a tivoli, kisebb konkurrencidjd piacok meghGditdsdra Oszibndzie a
Chinoint, ez az &rvelés a Hungdridndl nem talélt megértésre, amely csak azt latta, hogy & Chinoin
1926-ban mdr 400 ezer pengével tartozik neki. Nemigen érdekelte, hogy a véllalat dj lizletdgakat
teremt, mint pl. a galenikus gy6gyszerek gydrtdsdnak megkezdésével.

Az ellentétek 1927 8szén elmérgesedtek. Miutdn a Chinoin a licenciadijat a Hungdridnak képtelen
volt kifizetnd, a Hungéria a tartozdst valiokoveteléssé akarta 4talakitani és a valtt erdnek erejével

Wolf Emille] aldiratni. Wolf kezdetben megtagadta a valté kidllitdsat. Erre Benes és Szdvoszt meg- -

akaddlyoztdk Wolfot abban, hogy Marck Jézsef professzor taldlmanyi jutalékdt a Distol utdn
kifizesse. Wolf ekkor figyelmeztette Szdvosztot, hogy ,,a Marek-féle tartozds rendezetlensége a
véllalatra nézve a legsilyosabb kivetkezményekkel jirhat,” hogy a Hungéria nem akaszthatja meg a
Chinoin #zletvitelét, hogy ,a jelenlegi helyzet silyos drtalmara van a gydmak anélkiil, hogy a
Hungiridra nézve elGny! jelentene.” A Hungdria kiveteléseirdl pedig kifejtette: ,,a normélis kévetelé-
sekrdl barmikor hajlandé vagyok vélt6t adni, @ szdbanforgd licencidt pedig intézze el a Hungdria az
igazgatosdggal, ne pedig személy szerint velem. Azonkiviil kénytelen vagyok a végrehajtobizottsa-
got értesiteni, hogy a forcirozott incassok az tizletmenetet stilyosan befolydsoljik, és ha a jovében fef-
15dés helyett visszaesés fog bekivetkezni, ennek okét a misdgig vitt behajtdshan kell keresni — amit
az dtmeneti hitelek hidnya okoz.” Szdvoszt azonban hajthatatlan volt. Wolf djabb levelében ismét ke-
mény birdlatial iflette 2 Hungdridt; ,,mivel fel sem becsiilhetd az a lcir, amelyet Alelndk dr el6ttem ért-
hetetlen magatartdsa okoz. Végre mi professzorokbol éliink, és ha hire megy, hogy 4prilisi tantiémek
kifizetésén novemberben tandcskozunk, veliink az trdog sem fog taldlmanyi szerzGdést kint...
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Miutan én a legvégsdkig elmentem a gyar érdekeinek védelmében, salvélva érzem magam a
feleldsség aldl.”

Szdvoszt mégsem engedett, €5 Wolf kénytelen volt az erfsebb fél eltt meghajolni, és fogesikor-
gatva aldirta a licencdijrol szol6 véltot, jéllehet a licencszerzidés ekkorra mdr nem is volt hatdly-
ban, mivel a szerzddést az 1927. junius 4-ei kozgy(ilésen a Hungdria gyakorlatilag felbontotta.

5. ANGOL TOKE A CHINOINBAN — () TERMEKEK, BOVULO PIACOK

A Hungéria a szerz8désbontast legfoként azért kezdeményezie, mert nem sikeriilt a Chinoin Gzlet-
politikdjat alapvetden befolydsclnia, de azért is, mert a gydrtdsi profilban hozzd kizelebh 4llé Elsé
Pesti Sp6dium- és Enyvgyar beolvasztdsdnak gondolatdval foglalkozott 1927 tavaszdtdl. Ez 1928-
ban be is kovetkezett. Az anyagi forrdsait koncentrdlé Hungdria a Chinoin-részvények eladdsabal jo
bevételre szdmitott, hiszen tircdjiban a Chinoin-részvények 47%-dt 8rizte. Az angol Munk és
Davidsohn bankhdzzal kezdett tdrgyaldsokba, de szdndékait a Pesti Magyar Kereskedelmi Bank felé
szintén kiszivdrogiatta. Részvénybirtokdt 36 pengd részvénydron szandékozott eladni. Mintdn azon-
ban a Hungdria 4ltal felajantott mastél napos gondolkodAsi 1d6 alatt a bank a Chinoin iizleti kényveit
nem vizsgélhatta meg, s mert csak annyi informdciét szerezhetett be a vallalatrdl, hogy a 800 ezer
peng vételdron kivill szdmdra még 500 ezer peng6 hitel folyGsitdsa is szilkséges, eldllt az lizlettd].

A tObbségi tulajdon ériékesitését az alaptike kétszeresére emelésével tsszekitve oldottdk meg.
A Hungéria végiil is Chinoin-beli részvényérdekeltségér a Munk és Davidsohn bankhdznak adta el,
éspedig az alaptkeemelésbl raesd 1ij részvényeket 20 pengds drfolyamon. A részvények dtenge-
déséért a bank a Hungéridnak részvényenként | 1/2 peng6t fizetett, mig a Chinoin 2-2 pengft a
Munk és Davidsohn banknak a t6kefelemelés garantflassért. A tranzakeid utdn a Hungdria érde-
keltsége nem sz(int meg teljesen a Chinoinban, még jelentds szdmu részvénye maradt, de a vallalat
tizleti figyeibe érdemileg mar nem szélhatott bele.

A villalat a licencszerzidés felbontdsa utdn azonnal hozzifogott pénziigyeinek rendezéséhez.
Elsésorban a Hungiridval szembeni hitel-, ill. véltétartozdsait rendezte. A Munk és Davidsohn
bank a megszerzett Chinoin-részvények értékesitésére a londoni National Securities Co. Lid.-t
kérte fel, amelytdl javarészt angol kisrészvényesek vésiroltak meg: 50 ezer db. részvémyt.
A Chinoinra vevoként a német vegyipari 6rids, 1. G. Farbenindustrie is jelentkezett. Akcidja
azonban nem jart sikerrel, jéllehet versenytdrsként rendkiviil érdekelie a piaci ellenfél Chinoin
acetilszalicilsav lizeme.

A Chinoint nehéz pénziigyi helyzetébdi a Distol kiil-, és belféldi forgaimanak névekedése sem
hdzta ki. Nyeresége 1928-ban 40 544 pengdre esett vissza, és 1929 és 1931 kézétt sem volt t6bb
30-60 ezer pengdnél.
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Az 1929-1933 kozotti gazdasdgi viligvalsdg idején mind a bel-, mind a kiilfoldi értékesites
visszaesett. A Chinoin sorra szorult ki a kiilfoldi piacokrél. Elvesztette a bolgér piacot, mert forgé-
t6ke hisnya miatt nem nydjthatta a szokdsos druhiteleket, A valsdg ellen védekezd Gordgorszig
Tezérta hatdrait, Csehorszdg is sorra tiltotta ki a kiilfoldi gydriményokat. Az id§jérds sermn kedvezett.
Az aszdlyos években csekély volt a Distol irdnti kereslet. Az druforgalom netto értéke 1929 és

1935 kozitt évente 3,5-4,3 millié pengd kizdtt mozgott. Az exporté ennek mintegy 40%-dt

atkotta.

A Chinoinnak a gazdasdgi vdlsdg éveiben nem voltak sajdt pénziigyi tartalékai, de megmaradiak
kordbban keletkezett tartozdsai. Az ezekre fizetett torlesztések a forgdtdkét felemészietiék. A villalat
1931-ben ezért kénytelen volt munkatdrsai és alkalmazottai egy részét elbocsdtani. 16 év utdn—1932-
ben — eldszir mutatott veszteséget a Chinoin mérlege, éspedig 251 ezer pengdnyit. 1928 és 1934 k-
zbitt oszialékfizerésre sem futotta. 1931/32 fordulGidn ezért tibbszdr felmeriilt a kérdés, nem lenne-e
célszerli a vallalatot likviddlni, amie vagyona még megvan, Wolf Emil ekkor {gy fogalmazott:
L2 véllalat 1] j6 a likvidélasra és til rossz ahhoz, hogy fennmaradjon.” A Chinoinnak végiilis sikertilt
a nehéz idGkon keresztiilvergGdnie és talpon maradt. Més gydgyszeripari véllalatokhoz hasonldan a
dekonjukttra éveiben sem ment ténkre. Igaz, osztalékot nem fizetett, mégis jovit megalapozé mun-
kit folytatott azdltal, hogy a vilsdg éveiben is kutatott, fejlesztett, és piacokat tart fel. Eredményeként
193361 tjabb és djabb készitményekkel dllhatott eld bel- és killfaldon.

A Papaverin felhaszndldsdval késziilt gyogyszerkiilonlegességeket olcson és nagy témegben vi-
hették piacra. A 30-as évek végére a szintetikus Papaverin kilogrammonkénti dra 300400 pengére
csbkkent a kezdeti 1.400 pengérdl, de értékesftési dra tartdsan 1000 pengdt tett ki

A Demalgon tabletta elGillitdsa 1930-ban indult meg, Kezdetben vésdrolt alapanyapokbdl,
kés6bb sajdt gydrtdsi alapanyagokbdl készitették. 1935-ben dolgoztdk ki a vérbaj gydgyitdsdra az
eredeti Medobis injekcidt, illetve az eredeti Laryngobis kipot. Az 1933-1934-ben forgalomba
hozott specialitdsok kozil meg kell emliteni a Coderit-et (kohdgéscsillapitd), a Domatrin-t
(gyomorfekély-elleni készitmény), a Peremin-t (reuma-ellenes kenes) és a Demalgonil injekcidt
(fdjdalomesillapitd). A huszas évek végétdl a negyvenes évek elejéig igen jelentds volt az inzulin
mellett egyéb hormonok, hormonhatdsd készftmények, illetve vitaminok elddllitdsdnak
kidolgozdsa és forgalmazdsa, igy a Bl’ B3, C-, D2'= Ka—vitaminoké, illetve a Dityrin, Hogival,
Akrofollin, Depofollan, Akrolutin hormon-szdrmazékoke.

A Chinoin nem csupdn sajét gydgyszerkiilonlegességeit, nemecsak gydgyszer-tomegdruit vitte
piacra, hanem olyan kiilfoldi készitményeket is forgalmazott, amelyeknek gvértdsi eljérasait jelen-
tBsen médositotia, ill. tovabbfejlesztette. llyen készitmény voit pl. az djulds ellen haszndlt Tetracor,
amedlyel a német Cardiazolt valiottak fel. '

A kutatdsokban mindig is rendkiviil nagy tizleti kockézat rejlett. 1934-ben példéul két orvosfel-
1aldlé bejelentette, hogy felfedezte a rék gy6gyszerét. Rengeteg pénzébe keriilt a gydrnak, am{g tu-
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doményos pontossdggal megéllapithatta, hogy a taldlmdnyok hasznélhatatlanok. A kivetkezd év-
ben egy mésik, reményeik szerint TBC ellenes szer elddllitdsdt kezdiék el. A végrehajtobizotisig
fel is vetette: vajon megengedheti-e magdnak a gyér, hogy olyan szerrel kisérletezzen, amely
esetleg nem lesz sikeres. Wolf Emil megforditotta a kérdést: vajon megengedheti-e magénak a
gyar, hogy ne kisérletezzen olyan szerrel, amely esetleg sikeres lesz, Hamarosan be is igazolodott,
hogy ezittal érdemes volt vallalni a kockdzatot. A szabadalmazott Rubrophen 1938-16l az egyik
legkeresettebb gydgyszer lett. A vildgon mindentiitt el lehetett adni. _

A gydr miikédése soba nem volt egyoldali, felslelte a gydgyszervegyészet ipari tevékenysdg
majdnem vajamennyi dgazatat. A humédngydgydszatban nemesak markatermékekkel foglalkoztak,
hanem tSmegdrukat is eldallitottak. Az 1924-ben feldllitott és 1929-ig mikodd n. Laboschin-
lizemben — amely nevét a létesitéschen részt vevd Laboschin berlini orvosrdl kapta — drazsékat,
pasztillikat, labdacsokat és méds kommersz cikkeket gyértottak. A sajit gydrtdsi gyogyszereken ki-
viil kiilféldi tizletfelektSl bizomanyba dtvett vegyszerck és gydgyszerek eladdsdval szintén fog-
lalkoztak. '

Az tivegfiolak és dobozok gyartdsit a gydr maga oldotta meg és egy kis gydri nyomdat allitott fel.

A ndvényvédiszerek gyartisira a legelsd évektOl nagy siilyt helveztek (pl. Klorol, Higosan,
Arzola, Porzol). A gyir 1929-ben névényvédészereinek népszertsitésére és hatékonysdguk
bizonyitésdra Recsken 30 holdas kertet bérelt 2.800 gondozatlan gytimélesfival, A novényvéds-
szeres kezelés hatdsdra a gylimGlesmindség Htvdnyosan javult. Ez fijabb teriiletek bérbevételére
dsztonzott, és kivild reklimfogdsnak bizonyult. A Foldmiveléstigyi Minisztérium kamatmentes
hitelével Dabronyban, Karancskeszin, Zemplénagirdon és Balcon béreltek almaskerteket.
A Chinoin legjobb tuddsa szerint tartozott a gyiimdlcsdsoket sajit vegyszereivel dpolni és azokat 2
kirtevdkidl megvédeni. S mert az alkalmazott Chinoin-szerekkel hatékony volt a névényvédelem,
s mert idSkizben — a vilsig utén — a mezdgazdasdg lassan elinduit a fejlédés dtjdn, a gydr terméket
irdnt nagyobb lett a kereslet.

A megtermelt gyiimolesot a Reisner Imre cég, valamint a- Magyar Elelmiszerszallits-
és Arukereskedelmi Rt. hiitGhdza révén értékesitették. Az almatermésbsl befolyd dsszegek bi-
ven fedezték a gyartdsra és bérletekre felvett hiteleket. A Chinoin a novényvédelmi szerek
gydrtisdnak meghonositdsival a gazdatirsadalom elismerését hamarosan kivivta, Termékei bebi-
zonyflottak, hogy alkalmazdsukkal a névényi betegségek megakaddlyozhat6k, terjedésiik meggd-
tolhaté.

A valsdgot kovetGen a mésodik vilaghdbori kitdréséig a ndvényvéddszerek eldkeld helyen dlltak
a gyartdsban. ElGallftasuk csak 1939161 szorult fokozatosan hittérbe, dsszefiiggéshen az agrargaz-
dasdgi helyzet hdbord alatti romidsdval.

A miiszaki szinvonal ndvekedésének illusztrildsira a kutatds-fejlesztés-termelés viszonyrend-
szerében a vallalat nettd druforgalméinak fejlédése szolgal tdmpontul. (Idsd 1. dbra)
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By Tisanyereség (B)  Létszdm

1. dbra

A novényvéddszerek — értékesitésére hoztdk létre még 1932, mdjus 28-dn 150 ezer pen-
g6 alaptBkével — 5 évre — az Agro Novényvédelmi & Mezbgazdasigi Ri-t, amely 52%-ban a
Chinoin, 25%-ban az [. G. Farbenindustric és 23%-ban a Krausz és Moskovitz cég tulajdondban
dllt. A hdrom villalat k6z0s értékesitési kartelljeként mikodott az egyméskozti verseny kikap-
csoldsdra.

A gardasdgi vildgvalsdg piacszikit6 hatdsa miatt a Chinoin 1932-ben a Richter gydrral is kotet
piacfeloszté kartellmegdllapoddst az Aether chloratus és az Acther ad narcosim termékek for-
galmazdsdra, valamint belépett a nemzetkzi Acetylo-kartelibe is. A Chinoin ezdltal jogot nyert,
hogy a 14 ezer kg-nyi betfoldi acetilszalicilsav-sziikséglethl a kordbbi 6 ezer kg helyett a jévdben
12 ezer kg-ot fedezzen. A Chinoin a megkdtitt egyezménnyel, az acetilszalicilsav 4rdt 8,70 pengd-
18l 13,70 peng6re emethette fel. Emiatt erds sajtdtdmaddsok érték,

A tudds vegyészek nemcsak a gydgyszerek gydridsdhoz értetiek, a gydr profiljatdl eltérd kutatd-
sokat is folytattak. A Chinoin vezet8i, Wolffal az €len, nyitottak voltak minden tudoményos felfe-
dezés irdnt, és timogattdk ezeket a kutatdsokat. 1931-ben jegyezték be a Szabadalmi Hivatalngl
Kénig Rezst , Késziilék tdbbszir meggytjthaté gyufa, illetdleg tizszerszam céljaira” cfm(i szaba-
dalmét és a ,,Tobbszor meggyijthaté gyufapdica” nevil pdtszabadalma.

A Chinoin olasz képviseletét az Adelson Baggini cég litta el. Bagginival, akinek kiilon véflal-
kozdsa és tobb olasz cégnél érdekelisége is volt, 1931-ben kotdttek képviseleti megdllapoddst.
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Az 1937. augusztus 7-i megijitott szerz6dés azonban mdr arrdl szélt, hogy a Chinoin és a
Baggini cg részvénytdrsaségot alapftanak kézdsen Societa Anonima Italiana ,,Chinoin™ (SAIC)
néven, mildndi székhellyel. Ez a részvénytirsasdg vette dt a kordbbi képviselettdl az ember- és 4l-
latgydgydszati gydgyszerkiiibnlegességek és méds kommersz cikkek forgalmazési jogdt. 1937-38-
ban Torindban épitettek gydrat, ahol szintén Chinoin-gydrtmanyok késziiltek. It vezették be
clészor az Elekeylt, hogy megeldzz¢k az 1G. Farbenindustric hason!é hatdsi készitményét, az
Uniront.

Az Gjonnan alapitott kiilfdldi részvénytdrsasdgokban a Chinoin részesedése nem pénztékében,
hanem az dtengedett termék gydrtdsi és forgalmarzdsi jogdban testestilt meg. A termékértékesités
fedezte a kiilf6ldi tizlettirsak részérdl folydsitott hiteleket, A Chinoin 1934-ben t6bbségi tulajdono-
sdnak, a National Securities Co.-nak a kdzvetitésével 100 ezer svijci frank kélcsont vett £ példdul
a londoni Collateral Trust Ltd. cégtdl, majd 1938-ban djabb megaliapoddst ktbtt vele, amelynek
értelmében a Collateral lemondott a 100 000 svdjei franknyi tdketartozds és az uvtdna jard kamatok
kovetelésérdl a lazcesillapitd Alin-szabadalom dtengedése fejéhen.

A kiilfoldon kivetett villalati piacpolitika nyomdn az 1930-as évekre a Chinoin lednyvalialaiok-
kal, érdekeltségekkel, képviseletekkel, fidkvallalatokkal és bizomdnvosok kozremflkidésével ex-
porttevékenysépét az egész vildgra kiterjesztette. _

Az export névelésében fontos szerep jutott a rekldmnak. A propaganda osztilyt még 1918 és
1923 kozitt szervezték meg. Nagy figyelmet forditottak a személyes és nyomtatott propagandéra.
1928-ban az cladott gydgyszer-kiilonlegességek bevételének 22,5%-4t forditottdk propaganda-
koltségekre. 1935-ben ezek a kiltségek a ndvekvd forgalom 15%-dt tették ki. Az osztdlyon orvos-
ldrogatd csoport mikadste, tébbnyire orvos vagy gydgyszerész képzettséefl munkatdrsakkal. Az
orvoslatogatdk feladata volt a gydgyszerek megismertetése a praktizalé orvosokkal, klinikékkal,
kdrhdzakkal bel- és kiilfoldon egvardnt. Emellett hirdetéseket tetiek kozzé az orvosi és gydgy-
szerész szaklapokban és mds fijsdgokban. Levelezdlapokat, szines foldereket kiildtek szét, 1937-
ben keriilt sor az dn. Todomanyos osztily feldllitdsdra. Feladatai kézé tartozott a bel- és kiilfoldi
propaganddhoz szitkséges dokumentumok dsszegylijtése, feldolgozdsa, a propaganda és export-
osztilyok timogatisa, a propaganda-tervek kidolgozasa, az 1i] gydgyszerek kiprébdldsa és beveze-
tése a kutaté laboratoriummal cgyiittmiikddve, a gydgyszer- bejelentések intézése. Az osztily fel-
adatdt képezte az orvosldtogatdk szakszeril instruéldsa, a kéthetenkénti orvosldtogatdi itlések meg-
tartdsa, az orvosi kar mitk6désének figyelemmel kisérése. A meglatogatott orvosokat és intézeteket
kartotékrendszerben tartottdk nyilvdn. Hoffmann Séndor, az osztdly vezetdje rendszeresen infor-
milddott arrdl, hogy a Chinoin bel- és killfdldon mely orvosokkal és intézetekkel tart fenn bizal-
mas személyi vagy pénziigyi kapcsolatokat. A tudomdnyos osztdly feldllitdsival végeredményben
a kutaté faboratérium, a propaganda és export osztdlyok kozotti szorosabb egyiittmilkdést, egyit-
tal a tudomdnyos alapon 4li6 rekldm- propagandit teremtették meg.

31




6. A BEREK ES A CHINOIN JOLETI INTEZMENYEI A KET HABORU KOZOTT

Az 1930-as évek mésodik felére a Chinoin igazi ipari nagyvéallalat lett. A gydr modern gépekkel
milkodstt és timegméretekben gydrtotta termékeit. Az 1933461 folyamatosan és egyenletesen
emelkeds forgalom koltségeit 1938-t61 a b6vills gyartds méar fedezte. A bevételek és kiaddsok
egyensilyba keriiltek. A véllalat pénziigyi helyzete stabilizalodott.

A gydrban 4tlagosan 400 munkds dolgozott, kampanyidSszakban ennek tobbszérdse, mint pl.
egy-egy nagyobb Distol-megrendelés vagy mds termékek felfuté gydrtdsa idején. Az atlagos mun-
kaslétszdm az elsd vildghdbord véginek azonban csupdn 40%-4t érie el. A gydrl munkarend szigord
volt, 1921-ben még napi 10 drdt tett ki a munkaidd. A 8 6rds munkanapot csak az 1937. évi 21. tor-
vény rendszeresitette. Az 1930-as évek kdzepétdl a gyar munkdspolitikdjdban igyekezett a kor kdve-
telményeinek megfelelni. A munkabéreket mdr régdta a vegyipari dtlagmunkabérekhez igazitotta.

A Chinoin a kivzegészségiigyl jogszabdlyokban eloirt kitelezd szocidlis |étesitményeken kfviil
(G166, fiirdd, munkdsebédld, tisziviselSi étkezde, betegséghiztositds stb.) a 30-as évek kozepéi6l
mdr sajit szocidlis és jolét intézményeket is Iétesitett villalati nyeresége terhére. A néi munkdsok,
ill. a dolgozd gyermekes anydk gyermekérzési nehézségeinek megkdnnyiiésére 1936-37-ben l4t-
tak neki a csecsemd- és gyermek napkoziotthon felépitésének 50 ezer pengds OTI-kokcsonbdl.
Koltségvetését Preisich Kornél egyetemi tandr készitette el a csepeli Weiss Manfréd gydri csecse-
mé- és gyermekotthon mintdjdra, A napkoziben 50 gyermeket helyezhettek el. 1937-ben kezdtek
hozz4 a Chinoin egyik alapit6jdrdl elnevezett dr. Kereszty Gyermekkdrhiz felépitéséhez. 1936-16]
a munkdsok gyermekel rendszeres kardcsonyi ruba- és ciplsegélyben részesftetiék. Szacidlis
megfontoldsokbdl a segélyekben csak azok részesilhettek, akiknek heti fizetése 45 peng6 alatt,
1940-ben 50 pengd alatt volt. Gyermeknyaraltatasi akcidkat szerveztek. 1938-ban alapot 1étesitet-
tek a munkdsok tehetséges gyermekeinek tovibbtanittatisdra, kezdetben 7500 pengével.

A gyéri sportegyesiilet, a Chinoin Sport Club 1934-ben alakult meg, és egyiittmikodstt az Ujpesti
Torna Egylettel. 1934-t3l gydri futball szakosztily, énekkar és sakl-kor, 1935-t6! turista szakosztily is
mikddst, Az operabardtok havonta 7 jegyet oszthattak el maguk kozott, 193961 3 ezer kitetes
munkasktnyvedr dllt az olvasék rendelkezésére. Ekkor 18testilt a teke szakosztdly. A Chinoin fizette az
alkalmazottak német és francia nyelvérait, timogatta a polgdri iskolai esti tanfolyamon résztvevéket is.

7. A MASODIK VILAGHABORU EVEIBEN
1939. szeptember 1-jével kitort a mdsodik vildghdbort, és a Chinoinnak a hibord alatf djabb és
tijabb kihfvdsokkal kellett szembenéznie. Az orszdg belpolitikai élete egyre inkdbb jobbra tolédott.

A meghozott Gn. zsidtérvények folytdn 1941. mdjus 1-jén Wolf Emil lemondani kényszeriilt
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~ vezérigazgatdi Alldsdrdl és a végrehajté bizottsdgban betolesit tisztségérdl, Bar tovdbbra is a

villalat szolgdlatdban maradhatott, helyére kutat6tdrsa, Foldi Zoltan egyetemi magdntandr keriilt, a
korabbi mliszaki vezérigazgatd-helyettes. Litsz6lag semmi nem véltozott.

A nagypolitika azonban mdr a hdbordt megel$z6 évben belesz6lt a Chinoin életébe, tizletvitelé-
be, eldszir a novényvédiszerek gysridsa teriiletén. Az 1930-¢6] tisztes hasznot hozé nivényvédel-
mi program ugyanis kezdett veszteségessé vilni, mikizben a Foldmiiveléstigyi Minisztérium
1937-ben az agrérkérik nyomdsdra a villalattd] drcsokkentést vart el. Ez tébb iitemben kivetkezett
be. Az drak dsszesen 40%-kal csokkentek. Az angol részvényesek hidba tiltakoziak a nyereség
mesterséges elhajtdsa” ellen, a hatdsdgok tovabbra is az drcsokkenést szorgalmazidk. Végil a
Chinoinban megelégelték az drleszéllitdsokat, és besziintették a novényvéddszerek gyértasar,
A mezGgazdasdgi osztdly vezetdje, Friedl Gusztdv, aki egydttal a Chinoin érdekeltségben 16v6
Agrondl Novényvédelmi és Mez6gazdasagi Rt. eladsi oszidlydnak a vezetje is volt, 1938 nyaran
kapott meghizdst a novényvédelmi iizlet eladdsdra. Friedl a Chinoinnak az Agrondl [év érdekelt-
stget valdban likviddlta, minden tartozdsdt és kovetelését tisztdzta, és az Agrot felszamolta. Uzle-
ténck megmentésére alapftotta meg az Arzola Kft-t 30 ezer pengd torzstdkével, amelynek frész-
vényese lett, mikézben tovabbra is vezelte 2 mezGgazdasdgi osztalyt. A kft. a Chinoin telepén mf-
kaddtt, a Chinoin betekinthetett tizletvitelébe, de maga a véllalat névényvédelmi szereket 1939,
december 31. utn évtizedekig nem gyértott,

A gyOgyszeripart egyfel6] vilsdggal fenyegette a masodik v1]aghab0ru kitdrése, mikizben mds-
fel6l hébonds konjunkturdt is fgért a gyGgyszerszikséglet vélhet§ megsokszorozéddsa révén.
A Chinoin mégis leginkébb att6] félt, hogy nagy gonddal kiépitett exportpiacai elvesznek, és meg-
szfinnek killfoldi importbeszerzési forrdsai. Mér a hébori elsé évében akadozott az export, Len-
gyelorszdggal megszakadt az iizleti forgalom, Csehorszdgba, Szlovakidba, Ausztridba sem vihetick
ki dj gyGgyszereket. A német piacra sem engedélyezték a magyar kiéretil és dpiumkoncentritumok
bevitelét. A Sanabo csak német alapanyagokat hasznélhatott gyértdséban. Ezdltal viszont megsziint
az dltafa készitett Chinoin-termékek gazdasdgossdga. A véllalat nyersanyagot egyre t6bbszor és
egyre tobb orszdghdl csak eldrefizetéssel vagy meghitelezéssel importdlhatott. 1939 decemberében
ezért 1 millié pengd folydszdmlahitelt vett £6l a Pesti Magyar Kereskedelmi Banktl, hogy minél
16bb nyersanyagot vésdrothasson, ill. tartalékolhasson.

A németorszagi gydrak és export6rok 1941 nyardn nyersanyag szdllitdsi bojkott ald helyezték a
villalatot, nemesak az 1ij megrendeléseket nem fogadtdk el, hanem a folyd megrendeléseket is
visszavontdk, A német birodalmi gazdasdgi minisztérium intézkedésének a hdtterében az 1.G.
Farbenindustrie és a Schering cég dllt. Ezek a vallalatok mar 1940 6ta szerettek volna a Chincinndl
részvényérdekeliséget szerezni, de elutasitdsban volt részilk, Miutin a bojkott hosszabb idvon
tonkretehette volna a véllalatot, a Chinoin ezért régi izletbaratjdt, a német Haupt céget hivta segit-
segill, amelynek vezetGi Walter Haupt és Theo Morell nem csekély befolydssal rendelkeztek mérv-
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ad6 német korikben. Mindketjiiket bevalasztottak a Chinoin igazgatdsdgdba. Haupt hamarosan
meg is tudta, hogy a Chinoin efleni f6 kifogds német részré! az ti., hogy a Chinoin ,,zsidé villalat.”
Miutan azonban a Chinoin kimutatta, hogy a véillalamél az dn. zsidé torvényeket végrehajtottdk, és
Haupt bemutatta az erre vonatkozd dokumentumokat a német gazdaségi minisztéritmban, a boj-
kottot szeptember 14-ével besziintették. A tiltakozds eredményességéhez az is hozzjrult, hogy a
véllalat igénybe vette azoknak az egykori politikusoknak kizbenjdrdsdt a magyar korményndl,
akik mér évek 6ta igazgatésgnak tagjai voltak, mint pl. Bud Jénos volt pénziigyminiszterét vagy
Lenz Albin altdbornagyét. Bud Jdnos e} is érte az ipariigyi miniszternél, hogy az figyet a miniszter-
tandcs elé terjessze.

A hébortis termelés szigord munkarendben folyt, A gydrat hadiizemmé nyilvanitottak, katonai
parancsnokot neveztek ki. Gydri fogdat dllitottak fel a fegyelem fenntartdsdra. A hibordeHenes
hangulat mindinkdbb teret nyert, fSként Magyarorszdg hadbalépését kovetSen. A fokozddd
elégedetlenséget csak ndvelték a kikézbesitett katonai behivok, Egyre jobban teret nyert a baloldali
gondolkozds, egyesek 2 kommunista mozgalomba is bekapesolédtak. Koziilik néhanyan a haborit
kovetden magas dlldsokat ltdtiek be.

Avéllalati export a tévoli tengerentili piacok helyett egyre inkdbb a kizelebbi eurdpai orszagok-
ba irdnyult, éspedig Bulgdridba, Gorogorszdgba, Horvatorszagba, Németorszdgba, Ausziridba és
Torokorszdgba. Kiilondsen megndit a belfoldi, a bolgdr és a tordk piac felvevskepessége. Az egyik
legkeresettebb exportcikk az Ultraseptyl volt. Gy4rtdsét a Chinoinban 1938-161 1939-re kisérletez-
ték ki. A mér kordbban bevezetett Deseptyl nemzetkdzileg ismert szulfonamid volt. Az ezutdn
kikisérletezett gonorrhea elleni szer az Elektyl lett. Az Ultraseptyl a Chinoin eredeti szulfonamidja,
mindsége és olcssdga révén hamarosan keresett gydgyszer lett a masodik vilaghdbord stjtotta
Furépéban. A magyar Ultraseptylbsl Torokorszdg nagy tételeket rendelt, ¢és kozvetitésével a
gybgyszer eljutott a szovetséges haderdk orszagaiba is. A gydgyszerbél a habord idején vi 50 ton-
nét termeltek, majd utdna gyartdsa 100 tonndra emelkedett.

Német részrdl nyilvanvalg volt a térekvés, hogy a magyar gydgyszergydrtdst visszaszoritsak.
Nagy szabadalmi csatdk diltak a Chinoin és a német gyogyszergydrak kozott, de mds dllamok egy-
méssal versenyz§ véllalatai kozott is. A kedvezd iizletmenet ellenére is nyitvanvald volt, hogy tdv-
latilag az export és a nyersanyag-behozatal tovdbbi romlésira kell szamitani. Wolf Emil ezért mér

1941 februdrjaban arra figyelmeztetett, hogy a gyémak fel kell késziilnie olyan nyers- és fél-
készanyagok eld4llitdsdra, amelyekre egyébként nem kellett volna gondolnia. Miutin 1941-ben a
Rubrophen, a Papaverin &s a Perparin el64llitdsahoz szikséges alapvet§ nyersanyagok beszerzése
a haboriis viszonyok kévetkeziében lehetetlenné v4lt, s mert emiatt a Rubrophent egyéltalan nem,
mig a masik két gydgyszert erésen csOkkentett mértékben gydrtottdk, a Chinoin arra kényszerilt,
hogy a készitésiikhoz sziikséges alapanyagokat, a guajacolt és a vanilint pirokatechinbdl, valamint
a Papaverint maga llitsa ¢ld.
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A didsgy6ri MAVAG gy elfoly6 kétrinyvize nagy mennyiségben tartalmazott j6 mindségi pi-
rokatechint. 1941-ben ezért 15 éves megallapodast kistitiek a MAVAG-gal, hogy az kitranyvizé-
b6l szamukra nap: 60 kobmétert feidolgozésra engedjen 4. A napi 6 vagon viz Pestre széllitdsa
azonban lehetetlen volt. A kdtrinyviz bes(iritését ezért a helyszinen, a Weisz Manfréd gydr dltaf
rendelkezésre bocsatott teriileten oldottdk meg. Ezutdn az eredeti vizmennyiségnek csak 1/40-ed
részét kellett a Chinoinba széllitani. A didsgy6ri épitkezéshez és a sziikséges gépészeti berendezé-
sek feléllitdsdhoz a vallalar a Belvarosi Takarékpéneztartol S00 ezer peng6 hitelt vett fel 1 évi lejd-
ratra 1942. december 1-ét61. A szamitdsok bevéltak, és 1943-ban a Papaverinb8l mar 2000 kg-ot

- dllftottak el§, amelybdl 800 kg-ot belfdldén, mig 1200 kg-ot kiilfoldon értékesitetick. A Papaverin

dra a vildgpiacon 1500 svijci frank/kg, belfoldon 700 pengd/kg volt. A Chinoin Diésgydrott ledny-
vélialatot is szdndékozott alapitani Vegyészeti Féltermékek és Nyersanyagok Gydra Rt. néven, de
mert az ingatlanok tefekkdnyvi dtvezetése nem sikertilt, igy sem a tervezett részvénytérsasdg, sem
anmak didsgy6ri munkéslakds telepe nem valésult meg a megvisdrolt 1378 négyszogblnyi
ingatlanon.

A Chinoin a gyogyszerek alapanyaggydrtdsira a mdsodik vilighdbori alatt nagy erdket
koncentralt, és elérte, hogy az Ultraseptyl egyik kitnduldsi anyagit, a tiokarbamidot szintén itthon
allitsdk eld. Ezaltal megsziintette a kordbbi importfliggdséget. A gydgyszeralapanyag-gydrtis
mielbbi megszervezését az 1941. évi német bojkott a Chinoin ellen nagymériékben felgyorstotta.
A Chinoin fiiggetlenedni akart az adott korilmények kizétt a német piactél, 1942-43-ban ezért
tsszesen 5,8 millié pengdt fektetett be az alapanyaggyértisba. Teofillint, klordlhidritot €s atropint
elddllitd izemek felallitdsdba fogtak, és kidolgortdk a koffeingydrtd eljardst. A hazai alapanyag-
gydrtds felfuttatdsat az Ipari Anvaghivatal is szorgalmazta. A nyersanyaggydrtis kiterjesziésére
ezért 1943—44-ben a vaci rémai katolikus pispdkségtdl egy 15 kh 466 n. 8l. kiterjedésd ingatiant
véséroltak, hogy ott gydrtelepet létesitsenek iparvdgdnnyal. A tervezett gydr azonban nem épiilt £,
csak raktdrépiileteket létesitettek.

Bér még javdban folyt a hébori, a Chinoin mér késziilt a békeiddkre. A nyersanyagokat
és késztermékeket oly nagy mennyiségben gydriotta, hogy bellik a nivekvd bel- és kiilfoldi
forgalom ellenére - az orszag killonbdz0 helyein 1év raktdrakban — oridsi készleteket sikeriilt fel-
haimoznia, tartalékolnia. Kilfoldi viszonylathan szintén tdrekedtek a szdllitdsi lehetdségeket ki-
hasznalni és a bizomédnyosi, valamint a sajét raktarakat (f6ként Bulgdridban, Gorogorszdgban, To-
rikorszdgban és Jugoszlavidban) minél nagyobb készletekkel feltélteni, Olaszorszdg hadbalépésé-
vel azonban a tengerentili szallftdsok visszaestek. Bz a kozvetitd it nem mikédott mar bizton-
sdggal.

A forgalom gyors nivekedése ellenére 1942 novemberében Foldi vezérigazgaté mégis azt
kényszeriilt megdllapitani, hogy .kihlzzdk milkidésik aldl a vildgpiacot™, és .,a virdgzd homlok-
zat migitt sotét gondok iilnek.” Elfszdr a szalicilsav forgalma szfint meg, majd az acetilszaliciisav
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gyértasat kellett besziintetni alapanyag (fenol) hidnydban. 1943-ban elveszett a torok, majd az
olasz piac is, és 1944-ben a kiilfs1di értékesités szinte megsziint. A széllitdsokat 1943161 mdr csak
Kliring forméjdban teljesithették. Mér csupdn Németorszaggal maradtak fenn a kapcsolatok.

A hadiesemények 1944-ben mér kozvetleniil veszélyeztették a gydr izemvitelét. Egyes buda-
pesti vegyigydrakat 1944 Sprilissban sdlyos bombakérok értek, és ez mdr visszahatott a Chinoin
termelésére. A hazai vegyiiizemek pl. az Ultraseptyl és a Deseptyl alapanyagét, valamint a sGsavat
és kénsavat mar nem tudtdk szaliftani, A szoviet frontvonal kiterjedésével a Tiszdig lezérultak az
acetonbeszerzés lehetdségel a krpataljai lepdrlé fizemektdl. A véllalat zsid6 szdrmazdsd tisztvi-
seléit és munkatdrsait a meghozott zsidétorvények alapjdn mdr kordbban menesziették Alidsukbol.
Magyarorszég német megszdlldsa és a nyilas hatalomdtvétel utdn tobbségiiket deportaltdk.
Koncentricids tiborba vitték az alapité Wolf Emilt, 2 kivdlé tuddst. Az elhurcoltak koziil a hdbord
utan csak kevesen tértek vissza.

A nyilas hatésagok kvetelésére megtették az el6késziileteket az un. gydrbénitdsra is. Ennek
kapcsdn kisebb gépi berendezéseket szereltek le. November végen német tisztek ellendriziék az
fizembénitds teljesitését. A hadiesemények folytin a véllatatvezetés kapcsolata 1944, december
utolsé napjaiban gyakorlatilag megszakadt a gydrral. A szovjet megszallds 1945, janudr 8-4n ko-
vetkezett be. A vallalatndl - nyersanyagok, dram stb. hidnydban - jelentSsebb kémiai gydrtds szinte
hénapokig nem folyt. A megmaradt félkésztermékeket dolgoztak fel. A kereskedelmi tevékenység
is megsziint. A készletek nagy része eltfint.

8. AZ UJRAKEZDESTOL AZ ALLAMOSITASIG

A német megszallds €s a nyilas uralom aldli felszabaduldst kévetSen 1945 eisd honapjai az élet

Gjrainditasa jegyében teltek el. 1945 mércius 31-¢ig a gydr a szovjet csapatok birtokdban volt, ésa

Voros Hadsereg szdmara gyértott — tobbek kozott — gydgyszereket. Ekkor még biztositoitik
szdmdra a minim4lis nyersanyag- és energiaellatdst. Aprilisté] kezd6den azonban mér nagyobb
fermakaddsok keletkeztek a termelésben. A munkdsokat az anyaghidny miatt részben kényszersza-
badsdgoltik, részben elbocsdtotidk. Mindassze 380 fot tartottak meg, hogy megmenekiiljenck a
fedezetlen bérkifizetésektGl. A béreket ugyan a lassanként elszabadulé inflicidban folyamatosan
emelték, 4m ez sem akad4lyozhatta meg az életszinvonal romldsdt. Rendkiviil rosszak voltak a
kbzélelmezési viszonyok, mégha a gydr igyekezett is dolgozGinak élelmiszerelldtdsdt megszer-

vezni.

A gydrban egyre nagyobb szerephez jutoif az tizemi bizottsag, amelyet a7 50100/1945. tp. M. Sz.

rendelet alapjdn alakitottak, ill. valasztottak meg. Résztvett a mindennapi €let megszervezésében,
az iizem murkésellendrzésénck megvaldsitdsdban. Munkds-6nkorményzati szervként mikodstt.
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A szovjet Jovitéieli Bizottsdg 1945 méjusdban a fegyversziineti szerzGdésre hivatkozva a
Chinoin teljes berendezésének dtaddsat kovetelte a jovirételi szallitdsok elsd részletekéni. A gydr
teljes leszerelését 1946. janudr 2-dig kellett volna végrehajtani. Kizdelmes évek munkdjinak
minden eredménye elveszni ldtszott.

1945 jiniusdban a deportdlasbol visszaérkezett Wolf Emil és Ungér Endre, akik a gyér t&bbi ve-
zetdiével egyiitt megkezdiék a haboris krok felmérését. Megindultak a targyaldsok az Ipariigyi
Minisztériummal és a Jovatételi Bizottsdggal is. Wolf Vic felszabaduldsdt kévetfen az ottani, még
a hdbort idején felallftani tervezett gydr felszereletleniil dlié §j nyersanyaggyartd berendezéseit
ajanlotta fel a Chinoin leszerelése helyett. A Jovdtételi Bizottsdg hajlott az alkura. fgy a Chinoinra
jutd 80 ezer dolldr értékd szoviet jovitételbe a vici gépeket 72 ezer dolldr értékben beszdmitottdk.
Osszesen 26 vagonnyi 1ij gépet adtak 4t, amivel sikeriilt megmenteni az djpesti gyérat a leszere-
1ést6l. A még fennmaradd 8 ezer dolldrnyi jévatételt més gydrakbol fedezték.

A Chinoinban az 1945-46-os esztendd a kirok szdmbavétele utdn alapos helyzetfelméréssel telt
el. Az €let nem 411t meg, a termelés nem sziinetelt, bér az elsd két év eredményei nem sok optimiz-
musra adtak okot, A Chinoin termelése az 1938, évinek 56-60%-dra, forgalma pedig nem egészen
10%-dra esett vissza. Az drukészletek csokkenését 8 és 1/2 milli6 svdjci frankra becsiilték. Bhhez
jarultak még a bombakdrok és a jovatételi veszteségek. A miiszaki gérddbol sokan a habord 4l-
dozatiul estek. A tudoményos informécidcsere hidnya végzetes kivetkezményekkel fenyegetett.
A gyér évek 6ta el volt zdrva legfontosabb kiilfoldi piacait6l: Torokorszdgtél, Spanyolorszagtdl,
Olaszorszdgtol és Mexikdétdh, A nyugat-eurdpai piacokrd! szintén kiszorultak a magyar készit-
mények.

A hiboris években és azt kiivetden a gydrtdst jogokat nem mindeniitt tartottak tiszteletben, és
mire a Chinoin magdhoz trt, legfébb cikkét a Papaverint mér nagy mennyiségben gydrtottdk kilfol-
don, még a német gyarak is, amelyeknek a Chinoin soha nem adott 4t gyértdsi jogokat. Rdadésul a
szovetséges és semieges dliamokban — mar a hdbord alatt — mind a mdomanyos kutatés, mind pedig
a gybgyszeripar nagyot haladt elére. A hébord kitorése Ota a svijei, az angol ¢s az amerikai
gybgyszeripar latvinyosan fejloditt. A Chinoin készitményeinek egy része ezzel szemben elavalt.
A gydr Jéte csak azért nem ingott meg, mert az §f, korszerd kiilfoldi gyégyszerek a hahord miatt nem
keriilhettek be a magyar fogyasztOpiacra. Szdmolni kellett azonban azzal, ha a gydgyszerimport
tjélag megindul, szdmos Chinoin-készitmény {pl. Uliraseptyl, Rubrophen) forgalma erdsen
cstkken, s hogy a lényegesen olcs6bb kiilfoldi gydgyszerkiilénlegességek bedramldsdval a kordb-
ban nagy forgalmat elért hazai készitmények gydrtdsa (B, -vitamin, Progesteron stb.) mdr nem lesz
kifizetdds.

Wolf dva intett attol, hogy a gyar kiiifdldi alapanyagok ampulldzdsdra és tablettdzdsdra rendez-
kedjék be, mivel a gyar szdmdra csak az lehetett a fejlddés dtja, ha dj készitményekkel, tj kiilonle-
gességekkel 4ll eld. Ehhez természetesen intenziv kutatémunka kebett. A konkrét elképzelések
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1945-46-ban azonban még hidnyoztak. A tavlati tervekben ugyan a biolégiat laborat6rium fejlesz-
tesét is eldirdnyoztdk, de a kozvetlen munkaprogram csak a szintetikusan eldallithat6 kémiai anya-
gokra szoritkozott. A termékek fejlesztése, a termelés nivelése nem lehetett fiiggetlen az export
#jrainditdsdtél, anndl s inkdbb, mert a Chinoin teljes kapacitdsét a belfoldi igények tovibbra sem
koweek fe, Az exportol. djra fel kellett fejleszteni és ehhez a szambajiivl exportpiacokat djraszer-
Vermi.

A Chinvin a forint stabilizciéjat kovetGen szamitott a korminy tdmogatdsra. A kormédny gazda-
sdgpolitikdja azonban egyelfre nem ismerte fel a gydgyszeripar fejlesztésének jelentSségét.
A hatésigok a nyersanyagdrakar, f6ként az ipari szesz &rdt a viligpiaci 4rndl magasabban, mig a
gyogyszerdrakat irraciondlisan alacsonyan tartottdk. Emiatt széleskord és nagyméretl csempészet
fejlodoit ki magyar gydgyszerekbdl a szomszédos dllamokba. Teret nyert a szocidlis propaganda is.
Megnyilt az 1t az On. ,ingyen gydgyszerek™ eldtt. Felszabadult az import. Ugyanakkor a gyar
nyersanyagbehozataldt magas vimokkal nehezitették, mig a kivitelét exportilletékkel sdjtottak.
A Chinoin vezetSit nemegyszer megdibbentette az export-import iigyek intézése és az 4r-
megillapitdsokkal foglalkozé Téarcakozi Bizottsig szakértelmének hidnya. A Chinoin ugyan
megkisérelte killfoldi kapesolatait mozgdsitani exportfejleszté hitel elnyeréséhez, de nem ta-
14kt meghallgatisra. Angol részrdl ugyanis a magyarorszagi belpolitikai helyzetet még kialakulat-
lannak tartotidk, s igy iddszerlitlennek vélték a kért kolcsonok folydsitasdt. Kitszobon 4llt a kom-
munista hatalomdtvétel. A kordbbi tOkebefektetdk — érthetGen — tartdzkodd alldspontra helyez-
kedtek. '

Mar 1946 végén, 1947 elején kezdett kialakulni az exportpolitikdnak a megvéltozott kiilpolitika-
hoz igazodd 1j koncepcidja. A vallalatvezetés tudomdasul vette, hogy exportjdt az Un. kapitalista 41-
famokba a sziikséges mininmumra kell csokkentenie. Az 1j exportprogramnak fgy dontden a népi
demokricidk és a Szovietunid sziikségleteivel kellett szdmoinia. Ehhez a szitkséglethez képest
széndékoztak a Chinoinban nagyobb siilyt fektetni az alapanyagok gyértdsira és a termelés ren-
tabilisabbd tételére. A kutatélaboratGrium f6 feladatdul tiizték ki, hogy valamennyi nagyforgalmi
gyogyszer gyartdsat ighdl dtdolgozza, 8s azt az §j mlszaki korilményekhez és a megviltozott
nyersanyagbeszerzési viszonyokhoz alkalmazza.

A Chinoin, miutdn a habord alatt kiszorult a nemzetkdzi piacokrél és kapesolatai megszakadiak,
1946-ban piacfelmérd kordtra kiildte ki kereskedelmi vezet6jét, aki az trél ugyan mdr nem tért
vissza, de 1947 janiusi jelentéséhen még érzékeltette, hogy sem Anglidban, sem Franciaorszdgban,
sem az Egyesiilt Allamokban és mésutt sem fogadtdk bizalommal. A piacszerzési lehetOségek —
politikai okokbdl — szinte teljesen elvesztek. A Chinoin ezért a ,nyugati” orszdgokba irdnyuld
- exportnil legaldbb annyit szeretelt volna elémi, hogy annak éri¢kvolumene az onnan beszerzett

nyersanyagok koltségét fedezze. A véllalatnak szinte a semmibéi kellett djra felépitenie kiilfsldi
piacait, a régicket is, amelyeknek helyét mds versenytérsak foglaltdk el.

1947 avaszdn Wolf Emil és Ungdr Endre killfoldre utazost, hogy végre kdzvetlenebbiil tijé-
kozédjanak a nyugati piacokr6l, s hogy felmérjék a vdllalat kordbbi kiiifold: érdekeltségeinek hely-
zetét. Bzen az {izleti dton 1947. jdlivs 15-én Belgiumban érte a haldl Wolf Emilt. Haldla mély
megrendiilést keltett.

A Chinoin hdrom évi kiiittalansdg és levertség utdn kezdett magdhoz térni. Termelése €s for-
galma egyardnt novekedésnek indult. A gydrban mér 720 munkds és 380 alkalmazott dolgozott.
Az 8llamositds - 1948. marcius 25-én — ekkor szabott Gj utat a gydrnak.
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2. FEJEZET




1. A CHINOIN ALLAMOSITASA

Az 1948-as év sok szdz hazai vallalathoz hasonldan mérteldkd volt a gydgyszergydr érténetében
is. Az el0z6 év eredményei, valamint a hdroméves terv végrehajtdsa érdekében gyors iitemben
megindult 2 magéntSke kisajatitdsa. E 1épések sordbdl is kiemelkedik az 1948. évi 25. tc., amely
kimondta, hogy allami tulajdonba keriil minden olyan magyar tulajdont ipari, kozlekedési, binya-
és kohdvdllalat, villamos erdmii, amelyekben a foglalkoztatottak szdma eléri a szaz f6t. A tdrvény
végrehajtdsrdl szl kormdnyrendelet alapjan az illetékes miniszter 1948. mércius 25-1 hatdllyal
villalatvezet6t nevezett ki a Chinoin Gy6gyszer- &s Vegyészeti Termékek Gydra Ri. Kereszty €s
Wolf céghez Somifai Zoltdn személyében. A cég tulajdonformaja majdnem pontosan négy évtized-
re megvditozott. A t6kés tulajdont és villalatirdnyitdst az allami tulajdont nemzeti vallalati forma
€s a vele jard vjszerd irdnytdsi rendszer viltotta fel.

A Chinoint az ugyanekkor dllamositott nagyobb gyégyszeripari vallalatokkal egyiitt az Ipariigy
Minisztérium Konnyfiipari Igazgatosdga hatdskorébe soroltdk. Az dllami tulajdonba vétel, a vdlla-
latirdnyits dtszervezése a kordbhi gydrvezetés ellenélldsa nélkiil, szinte zokkenSmentesen zaflott
le. A legitimnek mér nem tekinthetd részvénytirsasigi vezetés ugyan még Ssszeiilt néhdny nappal
az dllamositast kivetden, de a kordbbi gydrvezetést megerdsiteni mdr nem tudta, bér a részvénytar-
sasdg ket utols6 igargatdja Kénig Rezsd és Lanyi- Kdlmin a késGbbiekben is jefentds szerepet

jatszott a Chinoin életében.
Az dllamositdskor a gyér Jétszdma 1100 £6 volt. _

Ezt az id6szakot az a torekvés jellemezte, hogy a gydr mind jobban fiiggetienitse magat a kiil-
foldeSl, A miszaki fejlesztés fontos szerepet kapott, a legfontosabb gyartdsok technoldgidjat feliil
kellett vizsgdlni. A Papaverin szintézisre a vildgpiaci dr lecsokkenése miatt 1j megoldast kellett
taldlni, Az 0] szintézist 1948-ban iizemesitetiék. A Sevenal gydrtdsdndl ij eljarast kellett keresni a
foszgén elGallitdsdra.

Az Ultraseptyl termelés visszacsett. Az akkor mar gyartott Amidazofen és Ultraseptyl gydrids-
technolégidjat két ponton médositottdk és ez lehetdvé tette a kapacitds hdvitését, ami a termelést
novelte,

19471954 kozotti magyar gazdasdgpolitika céljai koz0it nem szerepelt a gybgyszeripar fejlesz-
tése. A véllalat sajat er6bdl probilta meg a kitlizott feladatokat megoldani a szikds pénziigyi kere-
tek mellett, A f6irdnyok a kivetkezdk voltak:

a) a meglevd gyirtdsok versenyképessé tétele, racionalizildsa,

b} a kapacitdsok bdvitése, miniméalis beruhdzdssal,

¢) az imporidlt anyagok eldéliftdsa megievd tizemekben.

Jelentds eredménynek szdmitott az antibiotikumok és ezen beliil a Penicillin gyartdsanak megin-
ditdsa 1951-ben. A beruhdzdsok zomét ebben az iddben erre a gydrtdsra forditotdk.
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Siker korondzta mind a Novatropin, az Amidazofen gydrtdsdnak korszerisitését, mind a PAS
{para-amino-szalicilsav) termelésének gyors felfuttatdsdt célzo torekvéseket is.

Sok mas hazai vdllalathoz hasonléan a Chinoin is szdmos olyan lerméket kényszeriilt felvennd

terméke; fistdjdra, amelyekkel soha nem foglatkozott, s amelyek nem tartoztak a gy6gyszergydrtdsi
profilba. Az importkorlitozdsok miatti kényszerﬁ_ gyirtmanyskaldn igy szerepeliek szerves vegy-
ipari termékek, gumiipari adalék- és segédanyagok, szinezékipari termékek, foté- és finomvegy-
szerek, analitikai vegyi termékek.
- 1945 utdn és az dllamositds cldtt a termelésnek még egytizede sem kertilt exportra. Okat
elssorban abban vélték megtaldlni, hogy a magyar gybgyszereknek nincsen propagandéja, hogy a
politikai &s gazdasdgi viszonyokban bekdvetkezett valtozisok a hagyomdnyos piacokat szdkitet-
1€k, hogy az eredmények ellenére nem eléggé preferilt a gydpyszerkutatas, s hogy az élesedd nem-
zetkdzi versenyhen a hazai gyarak a kiilpiacokon fokozatosan elveszitik kordbban megszerzett po-
zicibikat, A gy6gyszerexportot kézben tarté Medimpex passzivitdsa miatt a Chinoin is megprébalt
lépéscket tenni termékei ismertebbé tételére, és viszonylag jelentGs dsszeget — kozel egymillié
forintot — forditott mind kiil-, mind pedig belfoldon gyogyszerei &s termékei reklamozasdra,

Az dllamositds utdn nemcsak a kiilkereskedelem lebionyolitisdt keHett dtengedni mds intézmé-
nveknek, de szovjet mintdra a kutatds-fejlesztést is kézpontositottik a Gydgyszeripari Kutatd In-
tézetbe, A kutatds levalasztdsa komoly csapdst jelentett a t6bbi gydgyszergyarhoz hasonldan a
Chinoinnak, még akkor is, ha a legfontosabb gydgyszergyaraknak sikeriflt &tmenteniilk, megtarta-
niuk kutatébdzis magjukat. '

Az dllamositds mésodik 1épesGjeként, a Chinoinba beolvasztottik a korszeriitlen ¢s gazdasdgos

nagyiizemi termelésre alkalmatlan Bayer-, Bakdcs-, Diachémia- és Szildgyi-féle gyégyszerészeti -

kis izemeket, valamint a Darmol Gyégyszervegvészeti Gydr Kft-t.

2. A7 ELSO OTEVES TERVTOL A REKONSTRUKCIO KEZDETEIG

Az 1950-es években részben a hazai szocidlpolitikai intézkedéseknek, részben a tirsadalombiztost-
tAsi gyodgyszerellitdsha bevontak igen magas ardnydnak, részben az iparpolitikai és pénziigyi elgon-
doldsoknak eredményeként a hazai gybgyszergydrtds fejlddési fiteme — még a kiemelten kezelt s
gyorsan haladd vegyipar egészét meghaladGan is — kiugré mérigk( volt. Az ipari fejlidés az 1930-et
kovetd évtizedben termelési értékét tekintve 2,5-szeresére, a vegyiparé 3,8-szoroséra, ezen beliil a
gybgyszergydrtds kereken tizenegyszeresére ndvekedett. _

A lakossdgi nivekvd gydgyszerigény és a népgazdasdgilag oly fontos gydgyszerexport emelésé-
nek sziiksége mindvégig siirgetd tényezdként volt jelen. A gydgyszerek, az alapanyagok és a ké-
szitmények gydrtdsdnak minGségi fejlesztésében jelentds serkentd erdt jelentett az 1953-ban meg-
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jelent V., Magyar Gyégyszerkényv, amely pontosan lefektette az addig meglehetGsen laza minGségi
kovetelményeket, valamint korszerfi osszehasonlitdsi, ellendrzési mddszereket vezetett be. A
Chinoin sok értékes &s hasznos tapasztaiati adattal és kisérleti tevékenységgel segfiette a gydgy-
szerkinyv szerkesztbizottsiginak munkajat. Tehette ezt, hiszen az egyéb ipari termékek sikeres
eldllitdsa érdekében mdr kordbban hasznos vizsgdlati médszereket honosftott meg.

1951-ben viltozds kivetkezett be a vallalat élén. Az egykori Wander-gydgyszergydri kntatémémé-
kot Somfai Zoltdnt Darvas Jozsef, a Chinoin régi munkésa viltotta fel az igazgatéi poszion. &t az els§
kéi évben — tovabbképzése idején — az ugyancsak chinoinos Koszegi Gyula helyettesitette 1953-ig.
Uténa, még ugyanehben az évben Vélyi Péter (a késobbi pénziigyminiszter) lett rovidebb ideig vélla-
latigazgatd, Darvas Jozsef — visszatérte utdn — 1953 végétél 1971-ig vezette a villalatot. 1953-ban t4-
vozott az Allamosfidskor elnyert fémémoki poszirdl Handel Istvén, akinek helyét Mezey Barna, az Al-

kaloida Vegyészett Gy4r addigi f6mérnike foglalta el. Teenddit 1971-ig l4tia el, amikor kinevezidk a p&

Chinoin élére, —99/
A szinte beruhdzdsok nélkil tobbszirbsére nivelt termelés az 1950-es évek kivzepén mér erésen
éreztette hatdsdt. A termelés és ezen beliil az export jelentdsen nétt (2. dbra).

2. dbra

A gydr miszaki szinvonala romlott, féként a termeléberendezések haszndlédiak el. A termelés a
miliszaki kivetelményeknek nem megfeleld koriilmények kozott folyt, s a munkafeltételek is sok
kivannivaldt hagytak. A nehéz feladat, hogy termelésnivekedést bernhazds nélkiil lehessen elémi,
végiil sikeriilt, de ez nem allt tivol att6] amit rablégazdalkoddsnak hivunk.

Akésuiilékek felijitds nélkitli kiméletlen haszndlata biztonsdgtechnikailag sem vezethetett jora.
A miszaki hidnyossdzok és a késziilékek tilzott meértékben torténd kihaszndldsa baleseteket
okozott, 1953-ban a foszgénrobbanss sajndlatosan haldlos dldozatokat is kdvetelt. Ide kivankozik
Mezey Bama visszacmlékezése az akkori sllapotokra. Ot féleg azért helyezték 4t 1953-ban az
Alkaloidibdt a Chinoin f6mémoki munkakorébe, mert azt vérta tOle Vilyi Péter vezétigazgatd
hogy rendet tegyen a lassan botrinyossa fajuld belsd allapotokban, Majdhogynem havonta fordu-
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ltak el balesetek, tlizesetek €s robbandsok, de mindezek csak kovetkezményei voltak a lassan-
lassan mikodésképtelenséggel fenyegetd szervezetlenséenek, Az okok messzire vezettek. Egyfeldl
a rossz informaciddramldsra, a szétdaraboltségra, amely ellen annak idején Wolf Emil azért nem
tett semmit, hogy ezzel is elejét vegye az ipari kémkedésnek. Erre az 6rok16tt szétforgdcsoltsdgra
épiilt 4 az tizemirdnyitds szocialista tipusd parhuzamos
struktirdja: egyfeldl a fémémokkel, mdsfel6l a fédisz-
pécserrel.

Mezey Bama a technolégial eldiratok rendbetételével
és Hevér Dezsd f6technolgus aktlv kizremfikédéséve]
egy — misfél év alatt jelentds mértékben cstkkentette a
rendkiviili események szdmat.

Ebben az idoben mertilt fel a 1. vildghdbori eldn
vésérolt vici telepre torténd gydr-dtielepités kérdése Uj-
pestroL. A vallalati eredmények elkeriilhetetlenné tetiék a
nagyobb beruhdzdsokat és ekkor mdr fontossd vélt a
végleges hely kijelolése. Az 1950-es évek végére elddlt,
hogy a viilalat ftelephelye Ujpesten marad. Hogyan
nézett ki ebben az iddben a gyar? ElsGsorban zstfolttd
valt, (12, kép} A gyirtisok egymis mellett zomilkben
foldszintes épiletekben folytak. A helysziike miatt az
tizemi épiiletekhez féltetds fészereket, toldaléképiileteket
- alakitottak ki. A raktdrozds megoldatfan volt. Az oldé-
szerek, nyersanyagok zéme az udvaron afli: horddkban, ballonokban, illetve drémékben voltak,
A termelés a nagymértékd beépitettség miatt egyszintil elrendezésben folyt (13. kép).

A gyér fejlddése az 1956-o0s forradalmat kovetden sem lassult le, bér igen sok kivalé szakember
menekiilt a forradalom leverése utdn nyugatra. Darvas J6zsef a régi chinoinos illegalis kommunis-
tdbol lett gyarigazgatd a kezdett kezdetén kijelentette, hogy ,.vdllalja a forradalmat a szocializmus
keretei kozott”, Kitiltdsa a gydr terifletérSl nem jért egyiitt inzultussal, mint ahogyan a visszatérése
utdn sem volt jelentdsebb megtorlds, A nyugatra emigrilt szakemberek helyét, a Darvas Jdzsef,
Balassa Miklés, Mezey Barna és Sziics PdIné nevével fémjelzett felsd vezetés mellett, az igen j6
szinvonali mésodik vonalbeli vezetdk foglaltdk el.

Darvas ,Csibi bdcsi” emberségének, erfs politikai pozicidjinak, illetve bétorsdgdnak ko-
szonhetGen a Chinoin sok mdshonnan politikai okokbdl elbocsitott szakembernek adott
menedéket. Csibi bicsi jozan paraszti eszére és embert tisztességére jellemzd az a mondata 1956
utdnrél, hogy .én mar csak egyet tudok, hogy minden kérillmények kozGil embernek kell

maradni”.
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A modemnizdlds, rekonstrukei6 egyre akmalisabba valt, de évekig redlis tervként nem szerepelt.
1953161 a kis beruhdzdsi keretek ellenére volt haladds. Egyre jobban elétérbe jutott az a tirekvés, hogy
a termelési kultdra szinvonaldt emeljék, a munkavédelmi, ill. {izembiztonsagi eléirdsokat betartsk.
A gydrtdsi folyamatokat megfelelbb késziilék-elhelyezéssel €s a készillékek kiszolgdldsdnak meg-
konnyitésével: kozvetlen motor-meghajtdssal a transz-
misszids meghajtds helyett, folyadékmérd tartalyok besze-
relésével, a centrifugdk elterjediebb alkabmazdsival, ili.
miiszerpark elterjesztésével javitottdk és érick el nagymér-
tékd technikai, milveleti javuldst. Elkezdték az egyszintli
elrendezés helyett a vertikdlis elrendezés alkalmazdsdt, és
ez a késdbbi rekonstrukci6 sordn verérelvvé vilt.

Az orszdg lakossagénak igénye djabb gydgyszerekkel
szemben és az exportérdekek egyarént siirgették a fejlesz-
tés fokozdsat. Egyes nem gydgyszeriparba tartoz6 termék
mds villalatokhoz torténé elhelyezése lehetdvé tette
lijabb készitményekhez gydrtdsi hely- ili. berendezés biz-
tositdsdt. Fenil-naftilamin volt az els§ dtadott termék, to-
vibbiak a szulfonamidok, para-amino-szalicilsav, Seve-
nat egyes fazistermékei, valamint a finomvegyszerek vol-
tak. A Gyégyszeripari Kutaté Intézettel egyiitt mitkiidve a
Superseptyl, a Sulfaguanidin a Pepulsan és a Bucarban
gydrtdsar kezdwék el U} fermentdcids gydrtdsok is
megvaidsultak: a Streptomycin (1953}, az Oxytetracyclin (1958), a B,, Vitamin gydrtds (1960).

A B, Vitamin szintézisét 1939-1942 kéz6iti idSszakban dolgoztdk ki és ezzel a szintézissel ebngg e

1952—ig allitottdk el a B, vitamint. A Gydgyszerkatatd Intézettel kozosen fejlesztettek ki egy 1]
eljdrdst, melynek kapacitdsa tizszeres volt az énkoltség jelentds csokkenése mellett.

A termelés novekedésével a raktdrozdsi és tdroldsi gondok is tovibb névekedtek. Az udvaron
tortént hordd- €s ballonidrolds, a kiilonféle fedett raktérépiiletek wilzsifoldsa miatt szallitdsi kény-
szermegolddsok sziilettek. Az anyagmozgatdst kézi erGvel végeziék, a széllitss l6vontatta kocsik-

© kal, illetve a MAV f8vasiiti vonaldrol ledgazd szakaszon gdzvontatdssal tortént, Az anyagrakidro-

zés fejlesztésére az elsd jelentGsebb 1épést még 1952-ben tették meg egy tobbszintes, teherfelvont-
val ellatott raktdrépiilet megépitésével. Nem véletlen, hogy az 1958-ban megkezdeit rekonstruk-
cids épitkezéseknél elstként a raktdrgazddlkodds korszerisitését céloztdk meg, és legel@szor egy
hiromszintes raktarépiiletet hoztak tet§ ala.

A termelés sajitos ferlilete volt a gydgyszerkikésziiés és kiszerelés, amit az 1950-es évek

kizepéig masodrendd jelentdségilinek tartotak, Kézmilipar-szeril jellegén az 1930-as évek 6ta alig
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valtoztattak. Az 50-es éveked] termelésbe Allitott nagyteljesitményd tablettdzogépek, ampulla-auto-
matdk, granul4lé berendezések dltaldban a gydgyszerkikészités korszerlisitésének, gépesitesenek
elsé 1épcséfokai voltak. Az egyszint(i elrendezés helyeit megkezdddott a vertikélis elrendezésre
valé 4itérés, amely a késébbi rekonstrukceid sordn vezérelvvé valt.

Az egyenletes &s jelentds mérték(i novekedést nagymértékben befolydsolta a belfoldi gyogyszer-
forgalom emelkedése, nem utolsésorban a mezdgazdasdgi dolgozdknak a tdrsadalombiziositisba
tirtént bevondsa, és tovdbbra is serkentfleg hatott az exportértékesités.

3. REKONSTRUKCIO ES ATALAKULAS

A magyar vegyipar és benne a magyar gyogyszeripar a I1. vildghdboribl silyos kérokkal (szemé-
tdssal jdrd tulajdonosi formavaltozdsa is hozzdjdrult ahhoz, hogy 1950-1960 kizott a magyar vegy-
ipar termelése a 10bbszordsére ndtt. Ez a mennyiségi nivekedés, a magyar gyOgyszeriparban az
intermedierek hazai elGallitdsaban, a technolégidk fejlesztésében, az eljirdsszabadalmak kidolgo-
zésdban és (mivel a gydgyszeriparban nem volt anyagszabadalom) a reprodukcics alapanyagok
gyértdsdban nyilvamult meg. A mennyiségi novekedésért nagy drat kellett fizetni; httérbe szorult
az eredeti kutatds és a csekély beruhdzési hdnyad miatt a berendezésck: épiiletek és miveleti-
technoldgiai sorok dllaga igen romlott.

Az 1960-as évekre a gazdasdg egészségesebb és ardnyosabb fejlodése érdekében a vegyipar
dltaldnos fejleszését tlizték ki célul, okulva az 1950-es évek elsd felének ardnytalan iparfejleszté-
sének tapasztalatain. A vegyiparon beliil kiemelték a gyogyszergydrtdst, szinte minden véllalatndl
rekonstrukcidt tervezick az 1960-as évek elsG felére. Osszességében mintegy 40%-os termelésnd-
vekedést irdnyoztak eld. Sziikségképpen a tobblettermelés elhelyezését csak az exportpiacok jelen-
t6s bvitésével érhették el.

A Chinoin 1912 &s 1942 kizbitt szakaszosan, a piaci viszonyokhoz igazoddan hajtotta végre
fejlesztéseit. Az 1957-t61 kezdds rekonstrukei6 ezzel szemben a gydr egészére, szervezetére,
felépitésére és termelésére kiterjedd djjaépitést irdnyzott el — amely inkdbb a kémiai gydrtdsiej-
lesztést, mintsem a gy6gyszerformazds modernizdldsét dllitotta elStérbe — figyelembe véve a mun-
kakoriilmények nagymérvi javitasanak igényét is. A tervekben a Chinoin @ arculata rajzolddott ki.
1957-181 a rekonstrukeid clokészitésében Mezey Barna mellett Hevér Dezsd, Feuer Laszld és a
fiatal Sziik Gyula jatszott foszerepet. Fontos szerepet kapott a munkavédelem és tfizbiztonsdg
gyikeres megjavitdsa, az egy fére esd termelés jelentds fokozdsa, a készitmények minGségének
javitdsa, a gydr dolgoz6i szocidlis és kulturdlis helyzetének jobbitdsa, a gyorsabb gydgyszerkutat6
és fizemesitd munka feltételeinek és a kész gydgyszerek bovebb vilasztékdnak biztositdsa, vala-
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mint a gydrtelep kifogdstalan esztétikai megjelenésének kialakitdsa. Ugy szdmoltak, hogy a fej-
lesztésekkel mintegy otven évre meghatdrozzdk a vallalat kiilsé megjelenését, hogy a kordbbi egy-
szintil épitkezést fetvéltia a tobbszintd, hogy az alacsony bédék és egyéb rogtonzitt épitmények
helyét a fliggdleges elrendezésil tobbszintes csarnokok foglaljak el, mivel a gydrtelep és kisrayéké-
nek stird beépitettsége a vizszinles terjeszkedést mér nem tetic lehetdve.

A rekonstrukceids terv elsd iitemében meghatdrozidk a gydrtelepen épiild termelGiizemek draddsi
idGpontjait, €s azt, hogy a tervezett gydrtds igényeinek megfelelden, mely termeld fizemek marad-
nak a tOrzsgydr teriiletén. A végrehajtandd profil-
tisztitdsokkal csak a magasabb gydgyszerkémiai
miiveletek meghagyasdt tervezték, ill. azok kiegé-
sztését egyes specidlis szerveskémial miiveletek-
kel. A tervek készitdi korszer(ibb, gazdasdgosabb
rugalmasabb gydgyszeripari termelési szerkezet
kiatakuldsdt vartdk. (14. kép)

Az 1958-ban megkezdddatt rekonstrukcids
munkdk elsd nagyobh és egységesehb szakasza az
1960 és 1965 kézdti évekre esik. Ebben az id6-
szakban a vétlalat képe megviltozott, Az izem-
csamnokokban két fészintet alakitottak ki, ahol az s
addig alkalmazott 2501250 literes dtlagos reaktorméreteket az 1000-5000 literesek valtoitdk fel.
A vertikdlis szerelés mellett korszeril anyagmozgatést, tartilypark-adagolérendszert, termo-, illet-
ve szellzbventilldtort épitettek ki. A gydrban az infrastruktdra is megviltozolt; U csatorna-
rendszethez kapcsolédd kozombositd, dtemeld és magasnyomdsi szivattyd hézak, vizrecirku-
lacids-hiitétorony, transzformdtorhdzak, gézfogadé dllomds, telefonkdzpont Iétesiiit. A vallalat
gOzigényét az alapitdstdl sajét kazdnhdzak biztositottdk egészen a hatvanas évek elejéig, amikortol
is a szomszédos Herdmi Vallalat djpesti egységébil kezdték vasdrolni a gézt. A rekonstrukeid
nem vagy alig terjedt ki a kikészitd-kiszereld izem fejlesztésére. Ebben az id6ben meriilt fel annak
a terve, hogy ezeket a gyogyszeriparon beliil kizpontosfijak és fgy 2 vdllalaton beliili helyzete
kérdésessé valt.

A termeldiizemi beruhdzdsokkal (B, )-vitamin gydrtdcsarnok, a B,-vitamin tizem fin. nyakiagja,
a Papaverin-Cycloserin csarnok, a szulfamid csarnok, a Quinoseptyl tizem, a cséfermentor iizem)
egyidejilieg épitették meg a kiilonféle segéd- &s szolgdliald tzemeket.

A Chinoin készitményei irdnti kereslet névekedése, a vdllalat miiszaki felkészitlisége, valamint
az 1960-as évek kozepéig sikeresen végzett rekonstrivkcids tevékenység indokolitd és szilkségessé
tette a tovibbi fejlesztések alapjdul szolgdlé mdsodik rekonstrukcié megvaldsitisdt, amelyet
1966-ban hagytak jovd. Eldkészitését mar a kovetkezd esztendbben megkezdték. A gazda-
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sdgirdnyitdsi rendszerben 1968. janudr 1-jével bekdvetkezett védltozdsok miatt a mésodik iitern ki-
vitelezésének kezdete azonban bizonytalan idSre eltolddott, 4m a véllalar bels8 erbforrsaira td-
maszkodva mégis hozzafogott szémos, a tervekben szereplé &s a termelésben fontos Iétesitmény
megvalésitisihoz.

A gazdasdgi reform induldsakor a Chinoint igén nehéz helyzetbe hozta az a tény, hogy a re-
konstrukeid 1968 elejéig csak kb, 50%-ban valdsult meg, s hogy a masik 50%-ot sajat erdforra-
sokbol kellett megvaldsitani. A szigorodd gazdasdgi szabdlyozék mellett a képzddbit sajit pénz-
tigyi alapok elégtelenek voltak a rekonstrukeié és a feflesztések befejezésshez, joHehet azokra a
véllalatnak a nemzetkdzi versenyben torténd helytdlldshoz égetden szilksége lett volna, A legna-
gyobb cégek éles piaci versenye egyre nehezebb feladatok elé dflitotta a Chinoint, Nagyjibél ek-
korra vilt viligossd, hogy a kordbban haszndlatos gyogyszerellendrzési médszerek is elégtelenek.
Olyan j eljérdsokra volt szilkség, amelyek jelentékeny méniékben fokozzdk a gydgyszerbiztonss-
got. Ezért hozta létre a véllatat az (ij farmakoldgiai laboratdriuménak keretében a toxikoldgiai ifl.
szOvettani laboratoriumdt.

Akutatdsra és miiszaki fejlesztésre forditott névekvl Gsszegek hatdsdra fokozatosan emelkedett
a kibocsétott készitmények szdma. 1964-ben két eredeti termék keriilt forgalomba, a Libexin és a
No-Spa, utébbi 2 Chinoin legtdbbet forgalmazott eredeti gyogyszerévé vilt,

A No-Spa termelés az 1964-es indul6 1 tonndrél 1981-re 110 tonndra, 1987-re pedig mdr 160
tonndra nott az igen jelentds szovjet export miatt.

Az eredeti gydgyszerek eléallitdsdra irdnyuld kutatds mellett jelentSsek voltak a reprodukciés
(genertkus) készitmények elOdllitdsa is; ilyenck voltak a félszintetikus penicillin-szdrmazékok
{Meticillin, Oxacillin és Semicillin), valamint késGbb a vércukorszint-csdkkentdk (Bucarban Tol-
butamid, ilf. a Gilemal).

Jelentds eredményként kéinyvelhetd el az eredeti citoszatikus készitmények kifejlesztése (Deg-
ranol, majd az azt levalté Elobromol és Myelobromol), melyeket a Gyégyszerkutaté Intézetben
dolgoztak ki.

Az dllatgydgyészati termékek koziil kiemelkedtek a nitrofurdn szérmazékok, melyek koziil a
Furoxon volt a legsikeresebb.

" 1965-ben #jabb 14 termék, 11 humdn és 3 aElatgyogyaszatl készitmény kertilt forgalomba, mint
pl. a fekélybetegségek kezelésére alkatmas No-Spa kombindtumok, a Bispan és a Triospan. A be-
ruhdzdsoknak kiszonhetSen az 1j gyégyszerek nagyobbik hinyaddt gond nélkiil kezdhették gydr-
tani. Az dtmeneti ndvekedés idején a vallatat mintegy 60 kiflsS intézettel, egyetemi tanszékekkel,
klinikdval stb. tartott kapcsolatot. Az erén feliili expanziét tiikrozte, hogy 25 kiilfoldi céggel Iétesi-

tetiek kutatdsi kapesolatot és a 60-as 70-es években szamos orszdgban hoztak forgalomba eredeti

Chinoin gyégyszert (No-Spa, Myelobromol, Libexin, Sensit és Probon).
A termékszerkezet alakuldsdra az volt a jellemzd a hatvanas években, hogy a nagyszdmi generi-
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kus alapanyagbol elddllitott készitmény mellett megjelentek az eredeti alapanyagok, illetve bizo-
nyos gépipari termékek, amelyeket példdul a csomagolds terén haszndltak a késGbbiekben.

A Medimpex Gydgyszerkiitkereskedelmi Véllalat 1960-as évekbeli gydgyszerforgalmanak
mintegy 40%-4t a Chinoin adta, Termékei, gydgyszerei, alapanyagai 1960-ban a vildg 44 orszdgd-
ba jutottak el. 1964-ben mér 61 orszdggal keriilick kereskedelmi kapesolatba. A szocialista témb
orszdgaival dllamkdzi szerzGdések szabdlyoztdk a kiilkereskedelmi kapcsolatokat, s igy a piaci te-
vékenység kisebb szerepet jétszott az értékesitett termékek mennyiségében, mint pl. a dolldr-el-
szdmoldsd kereskedelemben. Meg kell azonban jegyezni, hopy ez utébbi piacrél szdrmazd nyer-
sanyagbehozatal esetenként meghaladta az exportbevételek nagysagat, mivel gyakorta eldfordult,
hogy a tobb eszienddre rogzitett dras rubel-elszdmoldsd exporttermékben a kivdntndl magasabb
dolldr importi nyersanyagtartalom szerepelt. Mindent figyelembe véve, a Chinoin az 1960-as évek
végén a népgazdasdg egészén beliil jelentds kiilkereskedelmi tényezdnek mindsiilt. Brtékesitési
forgalmanak 65-75%-a keriilt exportra, mig anyagfethaszndldsdnak mintegy fele szdrmazott be-
hozatalb6l. 1970-ben a hazai gydgyszeripar rubel-elszdmoldsd exportjanak 21,3%-at, a dollar-
elszamoldsinak pedig 27,5%-4t vallhatta magiénak, s ez ut6bbi egyben azt is jelentette, hogy
a 6 hazai gydgyszergydr koziil a Chinoin t5kés exportja volt a legnagyobb.

1970-re ugyan szinte ugrdsszerdl eredménynivekedés kivetkezett be, de ez sem javitott azon a
helyzeten, hogy a tobbi jelentdsebb gydgyszergydrhoz képest a nyereségnivekedés iiteme lelas-
suit, és a villalat részesedése a gydgyszeripar egészének nyereséglartalman beliil csékkend ardnyt
mutatott.

A villalamak nagy gondot jelentett — Budapest munkaerShelyzetébdt adoddan - a munkaerghidny,
ami 1968-t61 olyan mérviivé vélt, hogy az alkalmazotti kategéridk novekedése ellenére is a munka-
villaloi dsszlétszdm csdkkenését vonta maga utin. Az alkalmazotti kategdridk gyarapodésa termé-
szetesnek tekinthetd, mivel a ndvekve szakmai kivetelmiényekhez a magasabb szakmai végzettség, a
kutat6 apparitus erdsitése elengedhetetten volt csakiigy, mint a munkdskateg6ridkban a magasabb
technikai kdvetelményeknek megfelels szakképzettségii v dolgozdk alkalmazdsa, 1968-t61 a munka-
erdvandorlds — f6leg a munkds dllomdnycsoportban — mér ofyan mértékil volt, hogy nemegyszer
gydrtasledllitdsokra, ill. munkaer6-dtcsoportosftdsokra keriilt sor,

Az 1968-ban bevezetett j gazdasdgi mechanizmus hatdsdra a gazdasdgtalanul mﬂkodo vél-
Ialatok egy részének — tobbek kdzdtt a nagytétényl Bényagyutacs gydrmnak — a helyzete bizony-
talannd vle. 1970, janudr 1-jével a hivatalosan ismét részvénytdrsasdgi elnevezését viseld Chinoin
Gyogyszer ¢s Vegyészeti Termékek Gydra Rt mérlegbeolvasztdssal dtvette az ugyanekkor
megsziintetett BAnyagyutacsgydrat. Az dsszevonds indokdul a Chinoin tovdbbi rekonstrukcidjihoz
szlikséges épftési teriilethidny, mdsrészt az ekkor veszteséges nagytélényi Bényagyutacs gydr
termelési és szerkezeti Atalakitdsdnak szitkségét hoztdk fel. Megindult a fejlesitési munka, és
beindult a legjelentsebb novényvéddszerek izemi gyartdsa.
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-4, A FEJLESZTES ES NOVEKEDES EVTIZEDE

Az 1960-as éviized végén a Chinoinban dolgozott a gydgyszergyértds foglalkoztatottjainak 26,3%-a
koszanhetden a gydgyszeripari villalatok dtlagit jelent6sen meghaladé beruhdzdsainak €s mo-
derniziciés programja elsd eredményeinek. A véllalat a hazai gyégyszeripar brutt6 termelési érté-
kének mégis csak 21,2%-4t adta, azaz a nagy fejlesztések ellenére termelékenysége és hatckonyss-
ga elmaradt az tfagt6l.

A kzéptavii tervezés 95%-ban hazai termékbé] elldtott gyogyszerfogyasztds évi 6-8%-os niveke-
désének feltételezésével nyilvnvalévé tette, hogy a termelésbvités csak ] teriileteken mehet végbe.

A novényvéddszergyartis megszallott hive és képviselGje az akkori vezetésben T6th Géza igaz-
gatd volt. Térekvéseinek megvalésitdsdban nagymértékben tdmaszkodhatott a szabadalmi osztdly
vezetdjére Somfai Evdra és az igen eredményes értékesitési fGosztélyvezetShelyettesre, Fiirst
Ferencre.

A kialakult U] helyzet a Nagytétényi Gydregység |étrehozdséval 1] teriileti lehet8séget jelentett a
novekvs termelési kapacitdsok biztositdsira.

Megindult a fejlesztési munka a legjelentdsebb ndvényvédd szerek, a fungicid (gombadld) ha-
t4stt Benomyl csaldd, az insekticid (rovar6l) hatdsd Trikl6rfon Carbofuran licenc-készitmény, a
Sandoz-gydr Ekalux-25 EC terméke és a herbicid (gyomirtd) hatdsi Fenmedifdm-csaldd tizemi
elodllitdsdra.

A tervezett novekedést a villalat egy minden kordbbit meghaladd beruhdzdsi programmal kivén-
ta megvaldsftani. Ekkor 1973-ban indult meg a véllalat djabb hosszitdvii rekonstrukcids prog-
ramja. A forrdsokhoz azdltal lehetett hozz4jutni, hogy a Chinoin nagy mennyiségii, Szovjetunidba
irdnyuld, névényvédészer exportot vllalt. Ez énmagéban — a t6kés importbdl szdrmazé draga
nyersanyagok miatt — réfizetéses lett volna, de miutdn a magyar dllam gazdasdgpolitikai okokbot
tAmogatta az ligyletet, a magyar koltségvetés bdségesen kompenzdlta a Chinoin-t. A nemzetgaz-
dasagi szempontbdl nem igazdn eldnyds agrokémiai egyezménybdl a vdllalatnak ugyan nyeresége

szdrmazott, de egy kényszerplydt is kijelolt szdmdra. J6l illusztrdlja a termelés felfutdsdt a

Fundazol 50WP eladdsi statisztikdja: 1972-ben 630 tonndt, 1979-ben 3000 tonndt 1984-ben 4000
tonndt forgalmaztak ebbél a ndvényvédbszerbol.

Osszességében a Chinoin 1976-t6l 1983-ig elhiz6dé beruhdzdsai a tdkés export fokozdsdt,
egyittal a t6kés import cstkkentését szolgdltdk az alaplétesiiményi bvitéseken, a szinientartdson,
a munkavédelmi, szocidlis, valamint kémyezetvédelmi célokon kiviil. Kozottik éles hatdrvonal

nem hiizhatd, mert az Gj létesitményekben midr alkalmazigk a munkavédelmi szempontbdl elényds

Zért technolégidkat, bermiik korszerii munkavégzési korilményeket és egészségvédelmi
feltsteleket biztositottak, Onalié szocidlis és egészségiigyi beruhdzdsként konyhdt és étkexzdt,
konyvtdrat és klubhelyiséget, ddiilét és dvoddt létesitettek. A beruhdzdsok elsdsorban a Chinoin torzs-
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gydrdra és a Nagytéiényl Gyaregységre koncentralodiak, a didsgydri és vici telephely ehhez képest
csak szfik fejlesztésekben részesiilt.

Az 1970-es évek elején a gydrtdsfeflesztés dtalakitdsa a tervezett kedvezd irdnyba mutatott. Si-
keriilt a nehéz fizikai munkat és a kOzvetlen egészeégi drtalmat, valamint a balesetveszélyt ki-
kitsz6bolé gépi berendezéseket megszerkeszteni,
ill, meghonosftani. 1gy keriilt sor a véllalat 4ltal
kifejlesztett, ill. importdlt gépek és berendezések
beallitisdval, a szdllitds, a sziirés, az anyagmoz-
gatds korszerfis{tésére, a kiilonleges koriilménye-
ket igényld vagy kiilonGsen veszélyes kémiai
reakcidk végzésére alkalmas folyamatos reakto-
rok vagy kaszkddrendszerek alkalmazasira, a
gybgyszergyartds €s csomagolds automatizald-
sdra. (15. kép)

A termelésnévekedés az 1970-es évek koze-
pétdl Mezey Barna vezérigazgaté minden ellen-
kezd irdnyd torekvése ellenére lelassult, mivel egyrészt mér nem nyilt méd a kordbbihoz hasonld
mértékd fejlesztésre, masrészt a beruhdzasok elhiizdddsa, valamint az id8kozben dllanddsult 16-
szamhidny is korldtot szabott a kordbbi gyors novekedésnek. A Chinoin az 1970 és 1975 kozétt
idoszakban mdr a gyogyszeripari dtlagot meghaladd iitemben névelte évenkénti brutté termelési
értékéi, s ezért részesedése a gylgyszeripari termelésbdl az 1970. évi 23%-r6] 29,8%-ra niveke-
dett, melyben jelentds szerepe volt Csdszdr Jdnosnak, a termelés vezetGjének. Az ezt kovet6 id6-
szakban a fejlédési litem elmaradt az ipardgi dtlagtdl, 1980-ban az el6z8 évhez viszonyitva még kb,
10%-0s visszaesés is bekovetkezett, A vallalat részesedése a Gydgyszeripari Egyesiilés vallalatai-
nak brutté termelési értékébdl ekkor 27,5%-ra cstkkent.

A névényvéddszerck gydrtdsanak gyors iitemi kifejlesztése biztositotta az el6bbiek ellenére a
véllalat drbevételének novekedését. A novényvéddszerek &s intermedierjeik értékesftését a gyorsan
ndvekvd belfdldi és exportigények egyarédnt biztositottdk, Az értékesitési drbevételben azonban
nemcsak ezeknek a szereknek a forgalma nétr, hanem a fejlesztések hatdsdra a magas feldol-
gozottsigi szintet képviseld kiszerelt készitmények részardnya is. Termelésiik felfutdsa jelentGsen
dtalakitotta a Chinoin termelési szerkezetét, amit az aldbbiak jol szemléletnek:
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Az erSteljes novényvédsszer-gydnto profil az ardnyok eltoléddsdhoz vezetett. A Kiitkereskede-
lemben az n. rubel elszdmoldsii teriilet a teljes export 60%-4t tetie ki és elsdsorban kiszerelt
gybgyszerekbd! és formdzott névényvéddszerekbal dllt. A 6 partner a Szovjetunié volt. Az un.
dolldr elszdmoldst teriilet 40%-ot képviselt a teljes exportbol és {0leg alapanyagok forgaimazdsat
jelentette. A belfoidi értékesités részardnya 25-35% vol. _ '

A véllalat az 1970-es évekbeli termelésnivekedéséhez mind t6bb importanyagot hasznalt fel.
A szocialista orszigokbdl szdrmazd import részesedése mindvégig alacsony szintf, ill. cstk-
kend tendencidjii volt, mivel ezekhen az orszdgokban még nem alakult ki a vildgszinvonald
gyogyszer- € novényvéddszergyartds hitterét képezd intermedierek eldallitdsa. E termékek irdnt
egyébként jelentds tSkés kereslet mutatkozott, ami ellenérdekeltségek forrdsa lett az egyes
gybegyszergydrak kozitt, Az import Gsszességében a Chinoin bruttd termelési értéke 25-30%-4nak
felelt meg az évtizedben, de ezen beliil a t8kés eredetll j6 mindségl import ardnya 80-90% kdzdtt
mozgott.

A léiszamfluktudcid allandésult, s mivel Budapesten egyre kevesebb lett a szabad munkaerd,
mindenkor kevesebb tj felvett kertilt a tdvozottak helyére, killondsképpen az alapanyaggyarté iize-
mekbe, valamint a nehéz fizikai munkit jelentd szallitashoz és raktdrozdshoz. A kiflonféle iétszdm-
ill. munkaidSalap bovité kisérletek nyugdfjasok foglatkoztatdsa, dtcsoportosftasok, tdlérak
elrendelése, szombat-vasimapi miszak bedliitdsa nem hoztdk meg a remélt eredményt, sét sok
esetben ellenkezd hatdst valtottak ki. Az Gjpesti vérosrész rekonstrukci6ja sordn a vallalat
kozvetlen kdzelében felépiilt 1j lakdtelepre koltozdk kozil is kevesen vdlasztottdk munkahelyiik-
nek a Chinoint. U munkaerdre szinte kizdrdlag a vrosrésztd] északra elteriild agglomerdciobél le-
hetett valamelyest szamftani, dm mdr csak rovid ideig. :

5. LELASSULO FEJLODES, SIKEREK ES VALSAGJELENSEGEK

Az &ltaldnos piaci helyzet 1980 tdjdn kedvezden alakult, s igy a vallalat {6 profilja tovdbbra is a
gyogyszer és a ndvényvéddszer gyirtisa maradt, de dllatgydgydszati és kizegészségiigyet szolgdld
termékeket (pl. szinyogirtdt) is forgalmazott a Chinoin. A gyégyszercknél még a hazai kereslet né-
mi novekedésével is szdmoltak a nyugdfjas kord lakossdg szdmdnak prognosztizilt emelkedése
kapesdn, de a korszer(istd vidéki orvosi elldtds javuldsat is remélték. Az azonban vildgos volt,
hogy tovabbfejlédni az orszdgos dtlagot meghaladdan csak a termékvélaszték névelésével lehet,
Nagyhatdsii Heenckészitmények és a kiilfoldi eredetli gy6gyszereket felvaltd, sajit eljardson alapu-
16 készitmények elGallitasdt & forgalmazdsat tervezidk, tovabbd a hagyomdanyosan magas export
fenntartdsdt. Ez utébbi megvaldsitdsandl azonban nehéz helyzet allt eld, mivel a szocialista orszi-
gok gyOgyszeripar-fejlesztf tevékenységiik folytdn mdr specidlis, nagyhatdsi szerekkel jelentek
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meg a nemzetkozi piacon, s mivel a t6kés orszégokban a multinacionélis véllalatok érdekében er6-
teljes piacvédé intézkedéseket hoztak.

A Chinoint a tibbi hazai gydgyszergyarténdl is jobban érintette az 1970-es évek végén bekovet-
kezett beruhdzasi eréforras-sziikiilés. Mig az 1960-as évek médsodik felében a vallalat a gybgyszer-
ipari beruhdzdsok kozel 30%-dt vallhatta a magdénak, a kivetkezd évtizedben mdr csak 23%-4t.
A részesedés az 1980-as évek elsd felében tovabb csikkent, és alig t6bb mint 20% koriili nagysg-
rendre eseft vissza. A novényvédGszergydrto kapacitds gyors nivelése tovabbi forrdsokat szivott ef
a gyogyszergydrtas fejlesziésétdl. Ezek miatt a véllalat miiszaki és technikai fejlettségi szintje mar
nemcsak a vildg nagy gydgyszergydrt6inak élvonaldtdl, hanem részben a hazaitél is elmaradt.
Amig a technikai eszkdztdr - egy-két milvelet kivételével — fejlettnek volt tekinthet8, a miszere-
zetlség, az automatizdltsdg foka és az infrastrukturalis hattér rendkfviil alacsony szinvonakid voit.
érék 1970-es évek masodik felétdt kezdddden cstkkent.

Felére csokkent a Chinoin nyeresége is. A devizamérleg kedvezétlen képet mutatott a névényvé-
dszerek magas importszikséglete és a licenckészitmények nagy devizaigénye miatt.

A véllalat arra kényszeriilt, hogy erdit annak érdekében 6sszpontositsa, hogy ne keriiljon az alap-

htdnyos véllalatok sordba. A Chinoin eladésedott, nem volt elegendd pénzeszkoz a bérfejlesztésre, e

ennek kovetkeztében két év alatt 800 dolgozé hagyta el a vallalatot. Mikézben a felszinen minden
rendben levének ldtszott, hiszen a véllalat az 5 éves terv alatt hdromszor nyerte ¢l a Miniszter-

tandcs SZOT véndorzdszlGjdt, akzben méiybep a vélsdg jelei mutatkoztak.,

Ilyen koriilmények kozott tért vissza 1982-Den Bih%jr}styén ,f Chinoinba ~ az EGIS-ben teit
L LT

hat éves kitér utdn — akit aztdn, a nyugdijba vonuld Meze;%gama helyére kineveztek vezérigaz- Cﬁ’%ﬂ AFBEL
: 7

gatonak. A Chinoin vezetése f5 feladatdnak tekintette a kis mennyiségben is nagy értéket képviseld
termékek, a gyogyszerek fejlesztésének eldtérbe Allitdsdt; egydltaldn a nagy feldolgozottsdgi fokd
termékek ¢lényben részesitését mind a gydgyszerek, mind a niivényvédﬁszerek'esetén. Kimond-
tik, hogy a K+F rendszerben a fejlesztésnek kell adni az elsdséget, mert a magas szinvonalii fej-
lesztési munkdval viszonylag alacsony szintii kutatds mellett is biztosithatd a versenyképesség.

A kereskedelem teriiletén a gyGgyszerspecialitdsok érickesitése a fejlett t8kés piacokon ugyan-
gy alapvet eleme lett az 1 stratégidnak. A véllalatvezetés olyan szervezet létrehozdsét tlizte ki
célul, amely képes a folyamatok tényleges irdnyitdsdra és koordindldséara, a gyors reagdldsra és a
megalapozott tervezésre.

A nyolevanas évek , fellaznl6” szocialista viszonyai tették lehet6vé a vdllalati gazdaségi munka-
kiizdsségek létrejottét és ebben a vonatkozdsban a Chinoin tttérd szerepet jétszott. Miutdn a vélla-
fat brutté termelési értékének novekedése Jelassuit és a foglalkoztatottak széma 5256-r61 4263-ra
csbkkent, a negat{v hatdsok ellenstilyozdsara, egyirtaf a jovedelemtermels képesség és a ,belsd”
hatékonysag novelésére i vallalkozdst formdban, az (in. gazdasdgi munkakozosségekben (VGMK)
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indult meg 1982-ben hizonyos termékek elddllitdsa és specidlis szolgdltatdsok végzése, hogy a
meglévs gydrtékapacitisokat minél kedvezfbben haszndljdk ki. 1986-ban — fénykorukban — mdr
119 gazdasdgi munkaikézésség mikadstt 2271 fével, azaz majdnem minden mésodik munkaval-
lalé végzett tibbletmunkdt, hogy tébbletkeresethez jusson, mikizben villalati termelési céikitlzé-
seket valésitott meg tdlmunkaban. 7) _

A véllalat djabb rekonstrukcids programjéban a hitelek szerepe jelentds volt, ezek nagy része

7

vildgbanki hite] volt. Ennek a jefentGségét nem lchet eléggé hangsilyozni. A Chinoin vezetésének

sikeriilt elérnie, hogy a Vildgbank fenndlldsa 6ta eldszir gy6gyszeripari projektet finanszirozzon -

egy ..kommunista” orszaghan.

A formazott gydgyszerek fejlesztése volt a cél, amelvnek jegyében bévitették a Kikészitd I-11.
iizemet, fejlesztették a gydgyszerhatdanyag-gydrtdst, a kiszerelést, épitették fel a Tetrametrin
fizemet,

A hitelbd] finanszirozott beruhdzasok meginditdsdnak alapfeltételét a t6kés tobbletexport vélla-
lasa képezte. Ezt a Fundazol-gydrtas bovitésére, a fermenticids gydrtdsokra, a Gentamycin injek-
cidgydrtas fejlesztésére, a Prosztaglandin tizem beinditdsira és a nagyiétényi kikészités-kiszerelés
fejlesztésére alapozidk.

Azt, hogy a fejl6dés milyen lassan bontakozott ki, j61 illuszirdlja, hogy 1985-1986-ban az Or-
szagos Gybgyszerészeti Intézet (OGYI) hatdanyagok keveredése miatt tohbszor is ledllitotta a
Chinoin egyes készitményének termelését. Akkoriban a GMP-eléirdsok betartdsdtol még nagyon
messze Al a gydr,

A sajét alapot terheld fejlesztések kivziil a Kutatdsi Kozpontot 1987 elején adtdk 4t, de amig a
vildg vezetd gyogyszergydrai nagysdgrendekkel nagyobb drbevételeik dttag 10%-4t, addig a val-
lalar legfeljebb 6%-4t fordithatta kutatdsokra és fejlesztésekre. 1988-ban fejezbdtek be a kikészitd
iizemek korszerfisitésel, a ,,K+F* miszerpark korszerfisfiése, a piretroid termékesalad gydrtdsdnak
kapacitisbdvité munkalatai, tovdbbd a hatdanyaggy4rté lizemek korszerfisitése keretében a hidro-
génez s a félszintetikus antibiotikum tizem épftési munkdlatai. Korszerd importgépeket vésdrol-
tak, felépitették az Ipriflavon gydrto kzépiizemet, a PF-1 jeli hitGielepet, és lizembe helyeziék a
Didsgy6r melletti csanyikvolgyt injekcids fizem beruhdz4sait,

Az {j termékek szabadalmi tisztasdga az 1980-as évek mdsodik harmaddtél egyre fontosabbd
valt, ami nemcsak az eredeti kutatdsok erésiidését és fokozatos térhdditdsdt jelentette, hanem a ki-
vet6 kutatdsok novekve igényességét is. Bzt azért szilkséges hangsilyozni, mert a hazai gydgy-
szergyirtdk kozott legerdsebb kémiai kuratdgardaval rendelkezd Chinoinban a hioldgiai kutatdsi

héttér fejlesztése az 1970-¢s években elmarad.

Az 1980-as évek kdzepére egyre inkdbb tudatosult a vezetésben az a felismerés, hogy a Chinoin |

N . . ; . .
termékszerkezetében magas az eloregedett termékek ardnya. A gy6gyszer termékesoportban folyd
kutatasi és fejlesztési tevékenység nem tudoft szimottevd 1 termékeket felmutatni. A prosztanoidok
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_ és a ciklodextrinek kutatdsa még csak a jovs reményével kecsegtetett, a sikerterméknek szamito

Jumex csak a kezdeti [épéseknél tartott.

Avillalati fejlodés lelassulasdt mi sem jelzi jobban, mint az, hogy amig a termelési érték 1970 és
1980 kozéit dtlagosan évi 19,5%-kal novekedett, addig az 1980 és 1988 kozotti években ennek
még a felét sem érte el (9,7%). 1983 és 1987 kizistt a ndvekedés kiildnssen lelassult, s6t 1987-ben
abszoldt értékben is csdkkends 4llt be az eldzé évher képest. Az 1980-as évek mdsodik felében a
villalati tevékenység egészét a belsé és kills6 termelési kapesolatok is befolydsoltdk. Belsé
kooperici6 a két gydregység — Ujpest és Nagytétény - kozoret alakult ki. A torzsgyérban elsGsorban
alapanyaggyirtds ¢s gyogyszer-kikészités folyt, a Nagytétényi Gydregységben dontden
nivényvédiszer-gydrtds és gyogyszerkiszerelés. A belfSldi termelési kapcsolatok feldlelték a
kereskedelmi, a termelési egytittmitkddés, valamint a véllalati termeldkapacitasok szlik kereszi-
metszeteit feloldani hivatott bérmunka jellegd egyiittmfkddések korét. Nemzetkdzi sikon a
szocialista orszdgok KGST-beli gydrtdsszakos{idsi, majd az 1980-as évek elejétd] a kiilonféle t6kés
nagyvéllalatokkal kot milszaki-tudomdnyos egylittmiikGdések reprezentaltdk a Chinoin kilfsldi
kapcsolatait.

A magyar gydgyszergydrak 1981-ben a kiilkereskedelmi monopdlium részleges %&ésival jo-
got kaptak arra, hogy a miiszaki-tudomanyos egyiittmiikodést dndlléan — kereskedélmi vé’ﬁaﬁt be-
vondsa nélkiil végezzék. Ezzel a lehetdséggel élve kezdic meg az egyititmiikodést a véllalat vezets-
sége a Jumex U.S.A.-ban torténd thrzskonyvezietése érdekében az S.C. Johnson céggel. A hatvanas
években kezdt€k el Ecsery Zoltdn és munkatdrsai dr. Knoll J6zsef professzorral egyiittmikddve a
Jumex kifejlesziését, mely hazdnkban 1930-ban keriilt forgalomba Parkinson kor ellen.

A Chinoin korabbi probilkozdsai a vilig vezetd cégeivel eredménytelenek voltak a Jumex vo-
natkozdsdban, Ezért sziiletett meg az a déntés, hogy olyan multinaciondlis, t6keerds partnert kell
keresni, amely nem rendelkezik gydgyszeripari hagyomdnyokkal. Ily mddon kertilt eldtérbe az S.
C. Johnson viligszerte ismert hdztartdsvegyipari vdllalat. Az $.C. Johsonnal a Chinoin
képviseletében Bihari Istvdn, Kovats Ferenc, Mihdlyi Gytrgy targyalt, és az 1983-ban aldirt
megéllapodas 1étrejtittéhez nagy mértékben hozzdjdrult Sziits Tamds. Ezzel kezdetét vehette az
amerikai torzskdnyveztetésre irdnyuld akcid. Az 1980-as években a termék szdmos nyugat-eurdpai
orszdgban keriilt forgalomba, mint a Parkinson-kér gydgyszeres terdpidjdban alkalmazott adjuvans
(kiegészit0) gybgyszer. 1984-ben a Chinoin hozzdjarult ahhoz, hogy az 8.C. Johnsomnal kotott
szerzddésbll szdrmazdé jogokat & katelezettségeket az djonnan létrehozott Sommerset
Pharmaceuticals cégre ruhdzzak it. Ennek keretében indultak be az USA.-ban a torzskbnyveztetés-
hez sziikséges klinikai és toxikoldgiai vizsgalatok. Ugyanakkor Langston professzor vezetésével
maulticentrikus vizsgdlatok indultak a Jumex hatékonysdgdnak ellendrzésére. A vizsgdlat ered-
ményeinek bejelentése az USA.-ban dridsi publicitdst kapott. A Langston dltal irdnyftott vizsgd-
latok eredményeként ugyanis megéllapitottak, hogy a Jumex a Parkinson-kér korai fizisdban is al-
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kaimazhatd, mint monoterdpids szer, amely jelentGsen lassitja a betegség tineteinek elGrehata-
désdt. A torzskinyvezés és a forgalombahozatal 1989 szén tortént meg. Ezzel a Chinoin tdriéne-
tének egyik legnagyobb sikerét érte el. A mdsodik vildghdbori befejezddése 6ta a Jumex volt az el-

s6 kelet-eurdpai gyogyszer, amelyet az USA-ban forgalmaztak. Emellett igen jelentds volt a Jumex
értékesitéséb] szdrmaz6 iizleti eredmény is, és ebbdl a szempontbdl a termék a 90-es évek

kozepén is a Chinoin vezetd gydgyszereinek sordba tartozik.

Bihari Istvin visszaemiékezése szerint 1986-ban felmeriilt annak a lehetfsége, hogy a Chinoin
visszavidsdrolja 2 Sommerseltdl a Jumex amerikai forgalmazdsdnak jogét, de az ehhez szilkséges
30 milli6 doll4rt képtelenség volt megszerezni az akkori révid tévra tervez®, biirokratikus 4llami
intézményrendszertdl.

A dolldr-elszdmoldsi, konvertibilis piacokon a Chinoin komoly eréfeszitéseket tett az exportér-
tékesités nijvelésére annak ellenére, hogy a vildggazdasdgban erds6dS recesszids hulldm igen si-
lyosan érintette. A valsdgba jutoit harmadik vildgbeli orszdgok egész sora vélt fizetésképtelenné. A
piacveszteségeket aziltal sikeriilt ellensiilyozni, hogy a vallalat és exportild partmerei, tobbek ko-

z0tt 2 Medimpex és a Chemolimpex a kiesett forgalmat a jol fizetd orszdgok felé terelte 4t. A No-

oy

Spa és a Jumex jelentds forgalombvitése utdn 1987461 az ipriflavone is feliratkozott a Japdnban
sikerrel eladhatd készitmények kozé. Az ipriflavone egy csontritkulds elleni gydgyszer hato-
anyaga, melyet Feuer Liszlé és a BME Szerves Kémiai Tanszék munkatérsai fejlesztettek ki, és
licencszerz6dés alapjin a japdn Takeda cég t6rzskonyveztette 1989-ben, 19 évvel a szabadalom
megszilleése utin. _ _

A konvertibilis elszdmoldsd exportnak kozel a felét adtdk a gybgyszer és nﬁvénﬁédﬁszer haté-
anyagok és intermedierek, A piaci nehézsépek ellenére az értékesités szintjét sikeriilt meptartani,
de a kiszerelt gydgyszerek ardnya igen alacsony maradt, 1988-ban éppen csak elérte az 5%-ot,
Egyes készitményekb6l a vildgtermelés jelentékeny hinyaddt a Chinoin adta (pl. Gentamycin,
Nystatin, Furazolidin, Nalidixsav). Az exportlehetdségeket azonban egyre inkdbb korldtozta, hogy
a véllalat piacain egyre tibb fejl6d8 orszdgbeli konkurrens cég 1épett szinre.

Az export mellett tovdbbra is meghatdrozd feladat volt a hazai gyOgyszerelldtds folyamatos
biztositdsa, s a vdllalat a hazai gydgyszerértékesités egyik legnagyobb szillftdja maradt. Termelé-
sének dtlagosan kb. 30%-a keriilt a hazai gy0gyszerpiacra.

A ndvényvédOszerekbsl belfdldon zommel késztermékeket értekesitettek, de hazai iparvalla-
latoknak is szdllftottak kiilonféle hatdanyagot, f6leg olyan termékeket, amelyeknél a sajét formdzd
kapacitds kicsiny volt. A formazott ndvényvéd@szerekbSl nagy mennyiség keriilt exportér-
tékesitésre a rubel-elszdmoldsd piacokon (Fundazol 50 WP, Rovikurt 25 EC). A vésdrldsokbdl az
1980-as évek mdsodik felében a Szovjetunidra a forgalom 80-85%-a esetl. A ndvényvéddszerek
hatGanyagainak t6kés piaci ériékesitése az élesedd verseny ellenére is az 1980-as évek derekdig
folyamatosan névekedett.

L
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A nyolcvanas évek rekonstrukci6s munkélatait
finanszirozé hdrom és &l millidrd forintos hitel-
csomag nem véltoztatta meg alapvetSen a
Chinoin profiljét. De a gydgyszerformdzds és a
kémiai gyédrtds korszeriisodott (16. kép), a gydr
kiilsd képe vonzdbbd vilt, méghozzd pontosan
akkor, amikor felmeriilt a gydr menedzsmentjé-
ben 2z a terv, hogy a véllalat hosszitavi fejlodé-
sét szolgdld Gjabb, jelentdsebb tékebevondsra a
privatizacié révén tegyen szert. Az a felismerés
mozgatta Bihari Istvént, illetve a privatizcidt
kiilsnosen timogatd, nyugati kereskedelmi ta-
pasztalatokkal rendelkezd Kadér LdszI6t, hogy a
vilagpiacon csak egy erfs marketinggel és farmakoldgiai kapacitdssal rendelkezd vélialatnak van
esélye a talpon maraddsra. Ehhez a t6keinjekcié mellett még azokra a fejlett technoldgidkra is
sziikség van, amelyek a KGST zért piaci rendszerében nem vagy csak részlegesen fejlédhettek ki.
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1. KULFOLDI TOKEBEVONAS — KET LEPESBEN

A gazdasigi tarsasdgokrdl szolo 1988, évi V1. orvény hatdlyba lépését kovetSen leherdvé vilt Ma-
gyarorszdgon is, hogy az eddig llami véllalati formdban mkod6 gazdasdgi szervek tdrsasdgi for-
mét vegvenek fel. A Chinoin olyan dllami véllalat volt, amely az 1948. évi dllamositdst kdvetden is
t0bbszor tartott kozgy(lést, tehdt formdlisan részvénytirsasagi jellegét nem veszitetie el. 1989 eldit
ennek nem volt killon6sebb jelentdsége.

A Chinoin vezetGsége 1989 6szén kezdeményezte az dllami vallalati stitusz megsziintetését.
A végleges megdllapoddsra 1989 decemberében kerilt sor. A Pénziigyminisztérium, az [pari Mi-
nisztérium ¢és a Chinoin kizéit megdilapodds értelmében a véllalat alaptékéiée 3 millird forintban
dllapitottdk meg (300 000 db. 10 000 forint névérték(i részvény). A megallapodds szerint a Chinoin
t6bbségi wlajdondnak privatizaldsat két éven belisl végre kellett hajtani. A megéllapoddst kivetfen
még 1989, decemberében a vallalati tandcs feloszlatta magét és ezzel, valamint - egyelre 100%-
ig dllami tulajdonban maradé — részvények kibocsdjtdsdval egyértelmiivé valt a véllalat tdrsasdgi
stafusza.

A Chinoin igazgatdsdga felhatalmazia Kadér Ldsz16t és Mihalyi Gy&rgyét, hogy azonnal kezd-

.16k meg a privatizicio eldkészitésére irfnyuls tevékenységet. Privatizacids tandcsaddnak tobb be-
fektetési bankes! kapott ajinlat értékelése alapjin a legkedvezébb feltételeket biztosité Bear
Stearns and Co. Inc. amerikai céget vélasztottdk. Az Allami Vagyoniigynokség Iétrehozdsakor
{1990. mdrcius) a Chinoin mér jelentds lépéseket tett a privatizacié érdekében, Az AVU vezet6it az
tigy 4llasdr6l tdjékoztattdk, &s a tovabbiakban folyamatos kapcsolat jott Jétre az AVU & a Chinoin
igazgatdsiga kizott, A kizisen elfogadott alapelv az volt, hogy elsé 1épésben a Chinoin részvé-
nyek 30-40%-a keriiljon multinaciondlis szakmai befektet6 tulajdondba s a privatizdcio toke-
emeléssel Ssszekapesolva jojjon Iéire.

Az alapiSke megemelését megeldzd idGszakban mar egyértelmiivé valt, hogy a hagyomanyos
gazdasdgi eszkozikkel nem oldhaték meg a problémak. A hazai kirnyezet bizonytalansdgai, a
gyakori jogszabalyi viltozdsok, az exportpiacok beszlkiilése ij megoldasok keresésére Gszttndzte
a vallalat akkori vezetésél, A privatizdcids stratégia vezérelve volt, hogy a kiilféldi tulajdonos egy
gybgyszergyért6 véllalat legyen, amelynek rendelkeznie kell olyan tulajdonsdgokkal, amelyek ki-
egészitik a Chinoin sajit erforrdsait. Olyan befektetfre volt ‘szitkség, améiy a gydgyszergydrtds
teriileién nagy tapasztalatokkal rendelkezik, jol kiépitett piact hdlozata van, igényt tart a kutatdsi
tevékenységre, nagyrészt meg kivdnja tartani a villalat hagyoményos tevékenységi korét s minél
kevesebb Iétszamledpitést kivan végrehajtani.

A preferencidk kizé tartozott, hogy a villalat Iehet6leg eurdpai legyen. Ennek indoka kettSs voli.
Egyfeldl a jobb egyiittmikidés eldsegitése érdekében fontosnak tartottdk a kulturdlis kozelséget, a

tengerentilindl kevésbé ,rdmends” stilust, masfeldl pedig tdvlati kereskedelmi okokbdl (egységes
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eurdpai piac) is lényegesnek tekintették ezt. Egy év alatt 120 cég jelentkezett a vilig killinbtz6

részeirbl. A mindenre kiterjedd, afapos tirgyaldsok utdn négy befektetni szindékozora szitkiilt a kor.
Egy német, egy brit, egy francia és egy amerikai cégre.

Az Allami Vagyoniigynokség végil is francia Sanofi mellett dintoet.

Az akkor még a francia 4llam mulajdondban 1év6 EIf Aquitaine kGolajkitermeld és feldolgozé
villatatcsoporthoz tartozd Sanofi beruhdzdsa egy kizép-eurdpat volt szocialista orszghan — nmagén
tilmutatd gazdasdgpolitikai tett volt. Azt jelezte, hogy Franciaorszig szerepet kivén jatszani a kelet-
kbzép-eurdpai 1erség fejlesztésében, méghozzd nemesak a hagyomdnyosan franciabardt orszdgokban.

Az 1991. februdr 22-én a Sanofi, az AV és a Chinoin dltal aldfrt megallapodas alapjén 100 000
db dj részvény kibocsdjtdsdval a Chinoin alaptdkéje 4 millidrd forintra emelkedett. A Sanofi 4ltal
megvasdrolt dsszesen 160 000 db részvénybdl az djonnan kibocsdjtott 100 000 db részvény
ellenéricke AVU-hoz, 60 000 db részvény ellenériéke pedig a Chinoinhoz folyt be. A Chinoin —
Sanofi iigyletet tehat valéban a tékeemeléses privatizacio ,klasszikus” modelljének tekinthetjiik a
magyar privatizdcié tirténetében. Arrél is dontéttek, hogy amennyiben az elGreldthaténdl jobb
teljesitményt nydjt a villalat, a Sanofi ,,bonus™t fizet.

A Sanofi 40%-os részesedéséért a Chinoin Rt.-
nek 48, az Allami Vagyoniigynikségnek 27 milli6
dollért fizetett, &s eldvasaridsi jogot kapott arrra,
hogy 1994-ben a villalat részvényeinek tovabbi
11%-4t megvésirolhassa, s gy tGbbségi tulajdo-
nossa viljon (17. kép).

A privatizicis kezdd lépésénél az Allami Va-
gyonitgynikség a részvénytdbbséget megtartotta.
Az ok az volt, hogy tapasztalatokat lehessen szerez-
ni arrdl, hogy a kiilfsldi befekteté mennyire felel
meg az elvirdsoknak. A Sanofirak ugyanakkor jo-

: 5 : : giban 4llt bizalmi emberét a vezérigazgaté-helyet-
tesi poszira deiegalm Asors szeszelye folymn egy olyan magyar szirmazasii Sanofi menedzser keriilt a
Chinoin vezetésébe Gyorgy Miklds személyében, aki marketinges palyafutdsdnak kezdetén anndl az
oszirdk Sanabo-ndl is megfordult, amely a mésodik vilighdbord elétt a Chinoin lednyvallalata volt.

A Chinoin Rt 1991, mdrcius 18-4n megtartott kzgyGlésén 5 8s igargardsdgot vélasztottak.
A francia fél 2, a magyar 3 6t delegdlt a testiiletbe. Jean-Frangois Dehecq, a Sanofi elndk-vezér-

igazgatGja és Gyorgy MiklGs, a vezérigazgatd 1] helyettese, illetve Bihari Istvdn, Kaddr LészI6 és

dr. Virdg Séndor letiek a tagok. Bihari Istvdn vezérigazgato lett az IgazgatGsdg elndke.
Az ipazgatdsig meflett 1étrehozidk az Igazgatosdg felé javaslattevs hatdskorrel és az Igazgatdsdg
dontéseit végrehaijtd szerepkirrel a Stratégiai és Végrehajté Bizottsdgot is. A Stratégiai és Végre-
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hajté Bizottsdg aldrendeltségében, dontéseidkészits feladatokkal hividk élefre az ipari, a kutatési és
fejlesztési, a pénziigyi, a marketing, a licenc és a tudomdnyos bizottségokat.

Az 4llami kontroll mellett szolt az is, hogy a Chinein, hasonléan més magyar nagyvillalatokhoz,
tilzottan nagy létszdmot foglalkoztatott és el akartdk keriilni a drasztikus elbocsétdsokat. A nilfog-
lalkoztatds ismert oka, hogy a villalatok bizonyos kiegészito-szolgdltato tevékenységeket, pl. kar-
bantartés, a véllalaton beliil oldottak meg ahelyett, hogy kiilsé partnerckkel szerzGdiek volna.
(A Chinotndl 1990 végén kb. 600 ember dolgazolt a karbantartésban a véllalat t5bb mint 4.000 dol-
gozdja kozill.) Bz a fajta biztonsdgra torekvs vélialati magatartds — megkisérelni minden tevékeny-
séget véllalaton beliil integriini — 4ltatdnos volt Magyarorszagon,

A Chinoin vezetdi az 4tmeneti periédust igyekeztek elsimitani, menfessé tenni a munkaiigyi
konfliktusoktdl, ezért torekedtek az elbocsdtdsok minimalizdldsdra, bdr azt teljesen elkeriilni nem

tudtdk. Az elbocsatdsokat részben korkedvezményes nyugdijaztatds dtjdn oldottdk meg, fokozato-

san elosztva azt a privatizdciét kovetd évekre.

A Sanofival valé sziivetség pozitiv hatdst gyakorolt a Chinoin jévedelmerzfiségére, mivel a kész-
pénzbedramlds, illetve a Sanofi elSleg segitségével a villalat vissza tudta fizetni addssdgait, s ezdltal
megszabadult a nyomaszté kamatterheked]. A kiilfoldi részesedés riaddsul addkedvezménnyel] is jart.

A profitndvekedés jelentGségét noveli az a tény, hogy az a szovjet piac dsszeomldsa ellenére
kivetkezett be. A privatizécié révén a véllalamak nemcsak hatékonysdga novekedett, hanem
megindulhatott olyan teriiletek raciondlis fejlesztése is, mint a belfSldi marketing, ahol példdul
negyven évi sziinet utdn fjra létrehoztdk az orvostatogatdi hdlozatot, de a kutatds-fejlesztés, a
kérnyezetvédelem, az informécio- és gydrtdstechnolégia vonatkozdsaban is (4j gyArtdsi eljardsok,
gyértstervezés és analizis, piactervezés, folyamatellendrzés stb.).

— Sanofi-Winthrop tibbségi tulajdonrész a Chinoinban

Amagyar gazdasdg (3bb szempontbol is vonzotta, illetve vonzza mind a mai napig a killfoldi t6két.
El6szor azért, mert a szocializmus idején bevezetett gazdasdgi reformok kovetkeztében, 2 térség-
ben hosszd ideig egyediildll6 médon, olyan piackonform intézményrendszer és tizleti szellem irdnt
fogékony vezeti garnitiira alakult ki, amely bizalomgerjesz(6 a kiilfoldi befektetSk szdmdra. Md-
sodszor azért, mert Magyarorszdg ,.hidf6allas”-ként szolgdlhatott volna a tdbbi kelet-eurdpai or-
szag felé (azért a feltételes m6d, mert a KGST és a Szovjetuni6 Gsszeomldsa utdn ennek a szerep-
nek a jelentGsége csokkent). Harmadszor a szakmailag jol felkésziilt és ugyanakkor viszonylag
olesd munkaerd nagy vonzerdt jelent a bernhdzék szimara.

A Sanofi elnék-vezérigazgat6ja, Jean-Francois Dehecq, még 1988-ban Mitterand francia elndk
gazdasdgi delegdcidjinak egyik részveviieként fedezte fel magnak a Chinoin-t. A minisztérium
fogadés utdn, Bihari Istvan meghivasdra kilitogatott az djpesti gydregységhez és impondlonak taldlta
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mind a vallalatot, mind annak perspektivikus lehet6ségeit. Ez a kellemes benyomdsokat hagy6 emlék,
no meg a szivélyes j0 viszony Bihari Istvinnal dsztonozte a Sanofi els6 szdmu vezetsjét, hogy a cégén
beliili ellendllds ellenére pélydzatot nytijtson be a privatizdcids versenytirgyaldsra. A litszat ellenére
mégsem a szubjekifv elem, a rokonszenv volt a meghatérozo. Az események logikdja vezetett a ma-
gyarorszdgi terjeszkedés melleti dontéshez. Az 1973-ban alapftott Sanofi az 1980-as évek végére olyan
fejlodesi fokot ért el, amelynél a tovabblejiddés feltétele a globilis gy6gyszeripari jelleg kiépitése volt.
egészitette a bioldgia-, biotechnoldgia-centrikus
Sanofi-t. Emellett annak érdekében, hogy & Sanofi
clérhesse azt az optimdlis nagysdgot, amelynek
révén biztositani lehet a vildgpiaci versenyben vald
sikeres részvételt; djabb és iijabb piacokra kivant
belépni. Ezek sordban legeld] it az amerikai piac.
Az akkor még a Kodak csoporthoz tartozé Sterfing
Winthrop-al  kialakitott siratégiai szivetség
létrejonét, a kutatdsi potencidl egvesitése mellet,
ez atirekvés is motivalta. Az ily médon létrehozott
Sanofi Winthrop kozds véllaton beliil mind a két
f€l megOrizte sajitossdgait, csak a kutatds és a piaci
forgalmazds teriiletén hangoltdk Ossze stratégid-
jukat. Hasonldképpen a Chinoinnal val6 egyiittrmii-
kddés egyik fontos célja az volt, hogy a Sanofi —a
Chinoin segitségével — még kizelebb keriilhessen
Kozép-, és Kelet-Bur6pa piacaihoz.

Az 1993 tavaszin megiartott kizgyiilésen az
akkor még tobbségi tlajdonos, az AV, Rt. pél-
détlanul magas: 57%-os osztalék kifizetésére tett
javaslatot, ami egyet jelentett a teljes nyereség
agy ahogy az akkori sajtd fogalmazott, a nyereség , Kiszivattyizdsaval”, A dontést
kovetdien, tiltakozdsképpen, lemondott az elnéki tisztérd] Bihari Istvén.

Az dllami vagyonkezeldnek a részvénytdrsasdggal folytatott tdrgyaldsai utdn, egy évvel az elére ki-
tlizitt idpont eldit, 1993. jilius 15-€n megegyezés sziiletett arrdl, hogy a Sanofi-Winthrop Holding

(SWH) tifabb 11%-ét szerzi meg a Chinomn Rt. részvényeinek. Ezzel a megdllapoddssal a részvények

51%-a az SWH tulajdondba keriilt, 41,5% az AV Rt-é maradt, mfg a tbbi dolgozdi részvény fett.

A szerz0dés aldirdsdnak tényérdl az dj vezérigazgatd, Gydrgy Mikl6s tdjékoztatta véllalati gyd-
lésen a budapesti munkavallalokat és dgy értékelte a Sanofi (6bbségi tulajdonossd valsat, hogy a
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tulajdonviszonyok koriili bizonytalansigok megsziintéve! . nyugodtabb, professziondlisabb
Iégktrben dolgozhat™ tovdbb a vallalat (18. kép). Ami annyit jelentett, hogy véget ér az az itmeneti
dllapot, amelyben a vdllalatot érintd kérdésekben nem az finanszirozoit, aki dontétt és forditva,
nem az dontott, aki finanszirozott.

2. A SANOFI

A Chinoin Rt. mikédésének dttekintése nem lehet teljes a t8hbségi tutajdonos Sanofl tdriénete nélkil.

A Sanofi Franciaorszdg legnagyobb villalatinak a kdolajkitermeld és feldelgozd Elf Aquitaine-
nek lednyvallalata. Létét az 1973-as olajvilsdgnak készonheti, akkor dontottek dgy az EIf vezetf,
hogy a ,,tobb 1abon 4llas” elvébdl kiindulva mds ipari szektorokban is létrehoznak érdekeltségeket,
amelyek egyszer, egy hasonld vélsagos idGszakban képesek lesznek az anyavillalat (dmogatdsira,

Egyfeldl Iétrehoztak egy vegyipar lednyvéllalatot BIf Atochem néven, mésfeldl egy a szélesen
értelmezett egészségligyben tevékenykedd villalatot; a Sanofi-t. Az eredetileg tfz fot szamlalo vil-
lalkozas élén René Sautier allt, akinek munkatirsai kozott mar ekkor ott volt talalhatd Jean-
Francois Dehecq. Az Aquitaine Egészségiigyi és Higiéniai Befektetési Csoport nevii villalkozds
megalapozésihoz az EIf Aquitaine Allami KGolajipari Vallalat 500 milli¢ frankkal jirult hozzd.
A nem tdl szerencsés, bonyolult cégnevet hamarosan a minden nyelven kdnnyebben kiejthetd
Sanofi vaitotta fel. René Sautier visszaemlékezése szerint , poharazgatis kdzben szilletett a Sanofi
név, amelynek néies hangzésa és az egészségre utald szdtdve jol tiikrdzie céijainkat.”

A Sanofi hirom teriifeten folytatott felvdsarldsi politikat: a gydgyszeriparban, a bio-iparban
(€lelmiszer, illetve élelmiszeradalék iparban) és a kozmetikai iparban. Az utdbbindl maradva olyan
hires mérkdk keriiltek a tulajdondba az id8k folyamén, mint az Yves Rocher, Roget & Gallet, Van
Cleef & Arpels, az Yves Saint Lavrent és részben a Nina Ricci.

Ami a gydgyszeripari dgazatot illeti, itt kezdetben francia és belga kis- és kozépvalialatokat
vasdrolt fel a Sanofi (Labaz, Parcor, Clin-Midy, Choay), majd érdekeltséget szerzett a marokkoi
Sopharma, a mexikdéi Bigaux, a németorszdgi Plantorgan és a t6rokorszdgi Dogu Hag gydrakban.

A Labaz csoport révén birtokaba keriilt két eredeti terméknek: a Cordarone (antiarritmids) és a
Dépakine (epilepszia elleni) gydgyszernek.

1976-ban a Pasteur Intézettel kizosen megszerezte a Sanofi a Pasteur Production, a Pastear Inté-
zet Ipari részlege részvényeinek egy részét, amelynek révén Sanofi Diagnostics Pasteur véllalat ke-
retein beliil kezdetét vehetie egy nagyszabdsi diagnosztikai miiszergyart6 program kidolgozdsa és
megvaldsitdsa. Méra a vildg egyik legjobb, leggyorsabb diagnosztikai automatdit dllitja el6 ez az
Agazat, ElGreugorva az iddrendben, 1990-ben az amerikai Genetic Systems nevil véllalat megvé-
sdrldsdval az ATDS-tesztek piacdn a mdsodik helyre keriilt a Sanofi.
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A Ticlid gvogyszer 1978 elején jelent meg a francia piacon, és alapvetSen meghatdrozta a Sanofi
jovEjét. Ennek koszonhetden a véralvaddssal kapesolatos kutatdsok a vallalat kutatdsi tevékenysé-
gének egyik jelentds teriiletévé valtak.

1980-ban a Sanofi holding részvénytarsasdggd alakult és 1észvényeit bevezették a pdrizsi t6zs-
dére. Frdemes megemliteni, hogy ingyen részvényeket osztottak ki minden munkavallalénak, Az
év végére a véllalat mdr t6bb mint 15 000 f&t foglalkoztatott, drbevétele elérte az 5,2 millidrd
frankot, alapi6kéje 5,7 millidrd frankra névekedett, mikdzben a szervezete is jelentSsen Atalakult:
létrehoztdk a franciaorszdgi Gydgyszergyartdst Igazgatdsigot,

A Sanofi a Bio-agazat eladdsdig a vildg legnagyobb zselatingyért6ja volt, dllandé vevéi kozott
olyan fotdipari mamutcégek is megtaldlhat6ak voltak, mint a Kodak.

Az 1986. évi Galenus-dijat Jean Choay, Maurice Petitou €s Jean Claude Lormeau kapta meg a he-
parinnal kapcsolatos kutatdsaikért. A kutatdsok eredményeképpen kikisérletezett Fraxiparine piaci
sikert ért el. 1987-ben a Galenus-dfjat ismét a Sanofindl foglalkoztatott kutatok, Edouard Panak,
Jean Blanchard és Jean-Claude Arcan kaptdk a Ticlopidin kifejlesztésében végzett munkdjukért,

1988-ban nyngdijba vonult a vallalat alapitdja, René Sautier. Az elndk-vezérigazgatd székben
Jean-Frangois Dehecq kovette. A gyogyszergyirtds fokoz6dé nemzetkézi versenyében a Sanofi ve-
zet§ szerepet vivott ki, killéndsen a trombézisok kezelésében. Az Amerikai Elelmiszer- és Gy6gy-
szerellendrzé Hivatal (FDA) 1989-ben engedélyezte a Ticlid Egyesiilt Allamok-beli torzskony-
vezését. Nagyszabdsi szerzGdés Iépett hatdlyba egy kozos vallalat létrehozdsirdl a japdn Daiichi
céggel a trombozisos-embolids megbetegedések kezelésével kapesolatosan. Uj kutatékdzpontot
adtdk 4t Gentillyben és ennek kOvetkeztében egy helyre keriiltek a korabban Pirizsban és
Montrouge-ban dolgozé kutatdk.

Mint arra a kordbbiakban is utaltunk, a Sanofi viligméretdl céggé vildsdban fonios dllomds volt
a kilencvenes évek elején a kapcsolatfelvétel mind a Chinoinnal, mind az amerikai Sterling-
Winthrop vallalattal. A Chinoinban 1993-ban megszerzett 51%-os tulajdoni ardnyt a Sanofi 1995.
december 27-én 76%-ra emelte, ezzel is kifejezésre juitatva a magyar vallalat eredményeivel vald
elégedettségds.

Amikor 1994-ben a profiltisztitdst végzd Kodak cladsra kindlta a Sterling Winthrop etikus ké-
szitményeket gydrt6 dgazatit a Sanofi €It el6vdsdrldsi jogdval. Az id6kozben privatizilt és nagy-
szabdsit beruhdzdsai miatt kissé eladésodott EIf Aquitaine nem mutatott hajlandésdgot az akvi-
zicid, a véllalatrész-megvésarlds pénziigyi tAmogatdsdra, ezért kényszeriilt a Sanofi Bio-ipardnak
érickesitésére. Az ebbdl befolyt 8sszeg fedezte azt az tigyletet, amelynek révén a Sanofi immdr
szitdrdan megvethette a [ibdt a vildg gydgyszerpiacainak legielentGsebb piacdn; az amerikain.

- Akilencvenes évek kiszepére, végére értek be a 30 000 atkalmazottat foglalkoztatd és évi 10 mil-
lidrd dolldr forgalmat bonyolii Sanofi kutatdsdnak gyimolcsei. Nemzetk6zi mércével mérve is ki-
magasléan nagyszami molekula: hisz hatéanyag klinikai vizsgalata zajlik jelenleg a vildg kiilon-
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bisz§ pontiain. Hirom molekula kifejlesztése (Skelid, Irbesartan, Plavix) mdr a gyégyszerré vilds,
a regisztricid fazisdhoz érkezett,

A Sanofi egyik jelszava: ,,Faire mieux autrement”, vagyis ,Méasképpen és jobban csindlni, mint
a tobbiek” ~ és valdban, a Jean-Frangois Dehecq dltal egyéni stilusban vezetett vallalat (az Elf pri-
vatizdldsa el6it) sok mindenben eltért az dtlagos francia dllami tulajdonban 1évd cégektdl. Kiilon-
bozitt toliik - a gyorsan fejldds csalddi véllalatokra emickeztetd — véltatkozd szellemével, nyi-
tottsdgdval és rugalmassdgdval. Meglrzendd értékként kezelte a kiilonbozd tevékenységi te-
rilleteit, illetve ezek komplex egymdsra hatdsat. Sdlyt fektetett a mérkdk onall6 fejlédésének bizto-
sitAsdra, valamint a kériiltekintGen elSkészitett nemzetkdzi terjeszkedésre. Egyszéval arra, hogy a
lendiiletes kezdés utdn e lendiilet semmit ne veszftsen erejébdl.

A Sanofira jellemzé csalddias 1égkor kialakuldsat tobb tényez0 segtette el6, tobbek kdzott a j6i
dsszeszokott vezetdi girda, a sikeres mdomdnyos mibhelyek 1étrejéitte és utdbb a kommunikdcids
szervezet kiépitése. A vdllalati kommunikdcid jelentSsége olyan mértékben nétt, amilyen mérték-
ben a Sanofi viligeéggé vilt. Amellett, hogy a tGzsdei jelenlét kitelez6v¢ tette az informécid-
szolgéltatdst, az informécidpiac robbandsszerd felfutdsa miatt minden nagyvillalainak, gy a
Sanofinak is elsdrend( érdekévé valt, hogy a befektet(i, iletve fogyaszidi kozvélemény korében
bizalomer&sits, kedvezd kép alakuljon ki réta. Mésfelsl a villalati belsd kommunikdcid egyike
azoknak a 6sszekot kapesoknak, amelyek az amigy meglehetsen decentralizalt villalati szerve-
zetet; annak felsd és alsé régidit kozelebb hozzdk egyméshoz. A mindkét irdnyban érvényesiild in-
formdciddramlds; a kommunikdcié teremtheti meg a kélcsonds tiszteletnek és bizalomnak azt a
légkorét, amely a kitlonbozd vallalati egységek €s szintek egyiittmitkodését hatékonny teszik.
A Sanofi véllalati kultdrdja olyan etikai értékeket hordoz magdban, amelyek felerSsitik az Gsszetar-
tozés és tolerancia pozitiv érzéseit. Mindenekeldit a | tobbnemzetiségd jelleg”™ meghirdetésével,
aminek 1ényegét Jean-Francois Dehecq a kdvetkezbképpen foglalta tssze: ,,A dolgozoknak elsd-
sorban arra kell biiszkének lenniiik, hogy egy adott nemzethez tartoznak és nem pedig arra, hogy
egy olyan véllalathoz tartoznak, amelyik dgy dontott egy adott pillanatban, hogy lehorgonyoz az
illet orszdgban. A multinaciondlis kultira tébh kultirinak egy kozds nevezfire vald lecsok-
kentését jelenti, a tébbnemzetiségii kultiira ezzel szemben a kiilénboz kultirak egymdst gazdagité
Bsszességét jelenti... Ugy vélem, hogy a Sanofi képes a méssdgok, a kiilonbozdségek tiszieletben
tartdsaval fejlddni. Azok kézé tartozom, akik gy gondoijék, hogy ez lehetséges. Lehetséges, mert
elkeriilhetetlen.”

A Sanofi véllatati kulttrdjdnak emberkozeli karakterét erésiti a szocidlis érzékenységre vallé
villalatpolitika mellett, a humdnitdrius, gyermekbardt akci6k sorozata. Mintha az 1968-as didk-
mozgalmak progressziv eszméinek jegyében fogantak volna azok a kampanyok, amelyek hol két

millié harmadik vildgbeli gyerek megmentését szolgdljdk, hol az Orvosok Hatdrok Nélkil moz-

galmét, hol a mozgaskorldtozottak ligyét karoljdk fel, vagy éppen a térsadalom periféridjén €16 haj-
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léktalanok, ATDS-esek tamogatdsdr tiizik ki célul. De elsék kozott folytatott felvildgosité kam-
pényt a Sanofi a tilzott napozds okozta veszélyekkel kapcsolatban és hivea fel a figyelmet a csalad-
jukban sdlyosan béntalmazott gyerekek probléméjira.

Ami a villalat belsd életét illeti; itt mindig is nagy fontossagot mlajdonftottak a szakszervezetek-
kel kialakitott rendszeres parbeszédnek, a munkahelyiiket elveszedk 1] palydra dltitdsdra és tdmo-
gatdsdra. A Chinoinban is j61 ismertek a sanofi-s villalatoknal dolgozok gyerekeit érint6 nydri gye-
rekesere programok és a Sanofi-vildg Gyermekel Alapitvény egészségiigyl, illetve szocilis se-
gélyezési rendszere.

3. FOLYAMATOSSAG ES ATALAKULAS A HATEKONY SZERVEZET KIEPITESE

A Chinoin 1991. mdjus elsején 1, megreformilt szervezetlel folylatta mikidését. A korszer(f md-
kosdtetésnek, ill. Atalakitdsnak megfeleléen az addigi 14 igazgatésdgot 6 igazgatdsdggd vontdk
Ossze, és humdnpolitikai kérdéselckel foglalkozd szocidlis és személyzeti divizidt létesitetiek.
Megsziint a féosztdlyvezetdi beosztds. Helvette az adott teriileteken osztdlyok jottek létre. A tibb
mint 200 vezet6i beosztashol 140 maradt. Megsziint a gydregységi rendszer is. Az egyes szakterii-
letek, egységek irdnyitdsa - a foldrajzi elhelyezkedéstdl fiiggetleniil - a tevékenységnek megfeleld
funkciondlis irdnyftasi szervezethez Keriilt. A vezérigazgatdval és helyettesével egyiitt kilenc £3 lett
a fels6 vezetSk szdma a kordbbi 14-el szemben. A helyenként tilcentralizdlt, helyenként tilzot-
tan decentralizdlt déntési rendszer helyett olvan szervezet jitt léire, amely egyszer(ibbé tette
a felelGsség megallapitdsit. Lehet6vé valt a hatdskon dtfedésck megsziintetése. Az \j irdnyfedsi
rendszerrel dttekinthetdbb, jobb miiktdést, s feleldsebb gazdalkoddst Iehet6vé tevd struktira
alakult ki.

Az egyik legszélesebb feladatkor(i szerverzeti egység a Termelési és Miiszaki Fejlesztési lgazgato-
sdg lett. A szervezeti dtalakitds a kordbbi teriileti elhatdroloddst megsziintette, hiszen az 1] egység-
hez kerillt a gydgyszer-, és hatdanyagevartds. Egységes karbantartd, termelésirdnyits és anyaggaz-
délkodd szervezet jott 1étre,

A miiszaki fejlesziés teritletén 6nall6 fémémakséghez tartozott a beruhdzds. Ezzel a miliszaki fej-
lesztés technolégia— és milveletcentrikussd vélt, Jelent8ségét csak kiemelte a technoldgiai iroda 16t-
rejiitte, amely a fechnoldgidk karbantartdsat és adminiszirativ renditket biztosftotta. A techologidk
fejlesztését a fémérnikség laboratérivmai és kisérleti tizeme [attdk el.

Kialakult az egységes mindséghiztositsi szervezet a mindségbiztositdsi, illetve a termelési és a
miiszaki fejleszési igazgatd kizos aldrendeltségében. '

A Chinoin Rt. Stratégiai és Végrehajt6 Bizoitsdga 1991, jilius 10- iilésén ~ jilius elsejei
hatdllyal — Enyegi, a munkavdllalékat érintd dontéseket hozott meg. A véllalatnd] a legalacsonyabb
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havi bér 10 000 Ft, az egyetemi diplomdval rendelkezdk minimélis illetménye 20 000 Ft/hé lett.
Abérrendezés eredményeképpen 1991, jilius 1-jé15E a Chinoin Ri-nél ef kellett érni a 25 000 forin-
tos havi brutid kereseti szimtet. Bz egyébként azt jelentette, hogy az el6zd évi dtlaghoz viszonyitva
60%-kal nd az &tlagkeresetek szintje. Fontos dontés volt még, hogy jilius végéig valamennyi, a
vallalatnd]l mkodd gazdasdgi munkakozdsséget meg kellett sziintetni. Az {gy felszabadulé pénz-
eszkoziket illetményemelésre csoportositoitdk at. Megsziint a nyelvpatlék, a nyelvindast ezentil
az alapfizetésben méltinyoltk,

A termelésben a kiiisé munkahelyek foglalkoztatisdnak megsziintetését hatdroztak el. A tovib-
biakban csak kivételesen a vezérigazgatd vagy helyettese engedélyével vehettek igénybe ilyen
szolgdltatdsokat. A jovdben, a hatdrozat szerint, arra tGrekedtek, hogy megsziinjin a kiilsd vél-
lalkozasok foglalkoztatdsa, kivéve a Chinoin atkalmazottak részvételével alapitott karbantart6 kft-
ket és egyes specidlis szolgaltatd tevékenységeket,

A meghozott dontések az elmiilt hiisz év legjelentschb, a béreket és jovedelmeket érintd 1épés-
sorozata volt a Chinoinban. A vezetés a megemelt bérek ellentételezéseként valamennyi munka-
villal6l fegyelmezett, szakszerid és hibdtlan munkavégzést, a munkahely megbecsiilését vérta el.

A miikddo piacgazdasagokban kialakult irdnyitdsi €s szervezeti megolddsok dtvétele mellett, ezzel
dsszefiiggéshen, a Mtszdmviszonyokra kihaté jelentds valtozdsok is életbe fépeek 1991, jilius else-
jét6L. A nyugdijasok foglalkoztatdsa ett6l az iddponttdl folyamatosan csdkkent, és a nyugdijkorhatdrt
elért munkavallalékat azonnali hatdllyal nyogdllomdnyba kiildiék. Az év folyamén a nyugdijkorha-
tért elériek sorra vonultak nyugdijba. Az 1992, janudr 1. és 1996. jilius 31. kdzot nysgdijjogosalisd-
got szerzdk szdmdra pedig megnyilt a korengedményes nyugdij lehet6sége. N6i munkavallaldk ese-
tén ennck feliétele 25 év, férfiak esetén 30 ledolgozett év fett. A korkedvezményes nyugdijba vonuldk
a Chinoinban eltoltott évek alapjdn egyszeri pénzbeni juttatdsban részesiiltek. Ez az dsszeg a véllalat-
ndl eltsligt 10 évig 3 havi, 10 &s 20 &v kozote 4 havi, mig 20 év felett 6 havi bruttd illetménynek felelt
meg. Az intézkedésnek is kiiszénhetden az 1991. janudr elsejei 3.913 f6foglalkozdsi és 289 nyug-
dfjas helyett az év végén mér csak 3172 féfoglalkozasit és 48 nyugdijast alkalmaztak.

A foglalkoztataspolitikai intézkedések aldtdmasztjdk, hogy az igazgatdtanics egyensiilyban ki-
vinta tartani az emberi és a gazdasagi érdekeket. Egyidejileg dontés sziiletett a vallalati nyugdijas
alapitvany létrehozdsrdl, hogy eziltal hat¢konyan tdmogathassik a legnehezebb szocidlis koriil-
mények kozott £16 nyugdfjasokat,

Az egyes szakieriileteken dolgozdk ardnya 1991 elején azonban nem felelt meg a korszerii elvé-
rasoknak. A majd 4000 f&s 18tsz4mbdl a termelésben dolgozdk szdma — a miszakiakkal egyiitt —
13001400 £6t tett ki. A kutatds-fejleszi€si részen ¢s a kereskedelmi appardtusban 700-800 embert
foglatkoztattak.

A Chinoinon beliil a fenntartési és energia féosztdly utédjaként 1étrejott az Uzemviteli Fémér-
nokség. Az Gj szervezetben a régi fenntartdsi 650 f6s 1étszam 320-ra cstkkent. Az Uzemviteli
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Fémémokség aldrendeliségébe keriiltek a gydrban tjonnan létrehozott korldtolt fefeldsség trsasd-"

gok (kft-K) is, illetve az iizemviteli tevékenységet ellato kiils§ kivitelezdk. Az diszervezéshen érin-
tett szervezeti egységek dolgozdi koziil majd szdzan éltek a korkedvezményes nyugdijazds lehetd-
ségével. Tobben a gyar més részlegeinél taldltak maguknak dj beosztast. Az ] kft-kben koriifbekil
szdz volt Chinoin-munkavdllald taldlt helyet magdnak.

1991 jdliusdban a nagy multd Phylaxia Oltéanyagtermel$ Villalatbdl kivdlt részleg, ming
Phylaxia-Sanofi Oltéanyagtermeld Részvénytirsasdg kezdte el a mikodését. A Phylaxia-Sanofi-
ban a Chinoin Rt. kozvetlentil, 15%-os részvénytulajdonosként veit részt 1994-ig, vagyis a Sanofi
Bio-dgazatinak eladésdig.

Afermenticiéval foglatkoz6 Biochin Jednyvallalat és a Chinoin Kereskedelmi Részvénytirsasag
1992, janudr i-jével — elveszitve Ondllosagdt — a Chinoin Rt. szervezetébe integraldott. Ennek
megfelelGen alakult ki a Kereskedelmi Igazgatdsdgdnak a szervezete,

Az igazgatétandcs 1992, december 14-i iilésén tijabl szervezeti mddositdsokrdl dontstt, amely-
nek a piaci aktivitds fokozdsa és a K+F tevékenység hatékonysdginak novelése érdekében az dllat-
gyOgydszati és a novényvédiszer teriileteket érintették.

Az allatgydgydszati termékek tertiletén a hatdrozat a K+F, a termelés és az értékesités 6sszehan-
goldsat és az ésszerfl tevékenység-megoszidst valdsitotta meg a Sanofi dllatgydgydszati részlege, a
Phylaxia és a Chinoin kozétt. A feladatok elldtdséra jott Iétre a Business Unit (Uzleti Egység).
Igazgatoi rangi vezetésével dr. Sarkozy Pétert biztik meg. A novényvéddszerek fejlesziése és érté-
kesitése tertiletén tigyszintén Business Unit étesillt. Feladatul az iizleti tevékenység hatékonysdgi-
nak ndvelését &s a kdltség/profit ardnyok jobb tervezhetdségének és ellendrizhetdségének biztosi-
tdsdt kapta. Az tizleti egység vezetésére igazgati rangban dr. Székely Istvdn kapott meghfzdst, aki
kdzvetlentil a vezérigazgatd aldrendeltségébe keriilt.

Az év kezdetével szilkségessé vélt az anyaggazddlkoddsi fomémikség 1étrehozdsa is a termelés-
tervezési, a beszerzési, a raktdrozdsi &s szallirdsi tevékenység irdnyitdsara. A fémémékség a terme-
1ési és mifszaki fejlesztési igazgatd kozvetlen irdnyftdsa alatt kezdte meg mikodését.

A Szovjetunid fetbomldsa, a volt szovjet piac fizetGképességének drasztikus beszikiilése kivvetkez-
tében 1992 elejétél mar egyre kevesebb terméket lehetett ott eladni. A taldn legjobban bevezetett

-termék, a No-Spa eladisa 30-40%-ra eseft vissza. A kelet-curdpai piacokon felmeriilt eladdsi nehéz-
ségek nagymértékben hozzdjarultak a tdgabban vett vdllalati kereskedelmi tevékenység, illetve annak
fontos atkotdelemeinek az 1ij és a modemn feladatokhoz igazod6 djraértelmezéséher. Ennck egyikét
képezte a marketingmunka fejlesztése. A régi fogalom, amely egyszeri piackutatdsi tevékenységként
nyert értelmezést, tartalmdban kibdviilt, megvéltozott, s azon ma mdr egy dj, a folyamatos, piac-
szervezést &s befolydsoldst, a piaci igények feltdrdsdt, dllandé elemzését és a piaci kriilmények vélta-
laton beliili érvényesitését mind eredményesebben szolgdld dsszetett munkavégzési folyamatot kell ér-
teni. A j6 szinvonali marketingmunkénak legaldbb mdsfél évre kell megalapoznia a minél nagyobb
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nyereséget hozo kereskedelmet, hogy 2 piac igényeibd! kiindulva elére meghatdrozhassdk a termelést
az anyagheszerzéstd) a készlermékek elddllitdsdig. S6t ennek a tevékenységnek mér hatdssal kell len-
nie a fejlesztésre is, hiszen egy 1 szer kifejlesztése tobb mint szdz millié dollarba keriil.

Az 1ij, nagyobb elvdrisoknak megfelelden 1992-ben jelentls véitozdsok torténtek a keres-
kedelmi igazgatOsig szervezetében. Mdrcius kbzepén belfdldi marketingosztdllyd alakult 4t az
addigi proméciés osztaly. Az ] név 1ij feldlldst és feladatokat jelentett. Ujra létrejott 2 masodik vi-
laghdbori utin megszlint orvoslitogatd csoport. Ezt a jo1 mikéds igyndki hélézatot a szocialista
viszonyok kozott felszdmoltdk, ennek kivetkeztében a feflett nyugati dllamoknak ezért j6 négy

- éviizedes eldnye van ezen a teriileten. Az osztdly keretében mfikodik a diagnosztikum csoport.

Kizdrdlagos képviseldje a Sanofi Diagnostics Pasteur cégnek Magyarorszégon.

A vezérigazgal@i dontés nyomdn 1992, december 1-jével jott 1étre a belfiildi nagykereskedelern
szervezete, amely a nagykereskedelmi tevékenység melett, kapcesolathan all a tdbbi nagykeres-
kedelmi vdllalattal, szervezi az eladdsokat, az expedidldst ¢s a raktdrozist. A nagykereskedelmi
munka Nagytéiényben folyik, ahol a raktarak vannak, ite toriénik az iigyfélfogadds €s a szamldzds.

Alapvetd valtozdsok mentek végbe 1992, oktober 1-jével a K+I igazgatosig teriiletén is. Az dj
igazgatd, dr. Ardnyi Péler kinevezésével egyiitt, aki egyébként a nyugdllomanyba vonult Kovits
Ferencet valtotta, [ényegesen megtijult a szervezet.

A szervezeti dtalakitdst megeldzéen nyert megallapitdst, hogy a Chinoin humangydgyszerekkel
kapcsolatos K+F tevékenysége, a koliségfelhaszndldsa &s eredményessége az eddigiekben nem
dllta ki a nemzetkdzi Gsszehasonlitds prébajdt. A gydrban 1992-ben folyo preklinikai kutatdsok
t6bbsége felett eljirt az id6. Egy-egy termék kutatdsdra dltalaban t8bb mint hdrom és fé] évet for-
ditottak, sokkal e8bbet, mint a nemzetkozi gyakorlatban. A problémdkat csak fokozta, hogy nagyon
magas volt az eredményieleniil lezdrt kutatdsi témdk szdma, A jovét illetSen nélkiilozhetetlen volt
0j és érdekl6dést kelts projektek beinditdsa.

A meghozott szervezeti és médszertani intézkedések egyidejlleg kijelolték azokat a terdpids
teriileteket, ahol koncentralt kutatdsi tevékenységet kell a jovében folytatni: a kézponti idegrend-
szer (CNS) és iégzési meghetegedésekre hatd gydeyszerek kutatdsat.

A szallitdsi szervezet levalasztdsit a Chinoinrdl az indokolta, hogy ez a tevékenység nem tarto-
zott a gybgyszergyartds kozvetlen tevékenységei kozé. A régi gazddlkodasi formdban a gyar kény-
szerfiségbdl maga kellett, hogy ezt a feladatot elidssa, kiilonben nem biztosithatta volna bizion-
sigos mikodését. Az Igazgatdtandes 1992 decemberi dontésének megfelelden a szallitdsi tevé-
kenységet a francia Ricard Rt. és a Chinoin Rt. ltal egyiittesen I€trehozott kizds véllalat végezie
1993-ig, ekkor a Ricard cég kivaldsa miatt, lényegében azonos személyi dllomdnnyal, az Ecotrans
Rt. folytatta ezf a szolgéltatd tevékenységet.

1994 ijabb szervezeti vdltozdsokkal kezdGdott. Egy eldz8 évi verérigazgatdi rendelkezés értelmé-
ben létrehoztik az optimélis anyag- és informéciddramldsért felelds Anyagforgalmi fémémokséget és
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ezzel parhuzamosan megkezd6dtek a Sanofi-ndl is haszndlatos Prodstar folyamatirdnyité szdmito-
gépes rendszer kiépitésének el6késziiletei. 1994-ben dllitottak fel a Technikai Beruhdzdsok fomérndk-
ségét is, valamint az orvost marketingosztilyt, amelynek feladatdul az értékesités és a marketing tudo-
manyos hatterének megerdsitését jelolték ki,

Gyirgy Mikl6s vezérigazgat6, valamint a Chinoin vezet§ munkatdrsai dj kezdeményezésként
1994. jdlius 15-én tdjékoztatdst tartottak sok £rdekl6dd eldtt a véllalat hosszabb tivd jovEjét meg-
hatdrozé etképrelésekrdl és lehetSsépekrdl. A vallalati gazdilkoddst meghatirozd hosszi tAvd ter-
vek ismertetése a beloldi marketingmunka tovdbbi lehetSségeirdl, céljairdl sz616 eldadassal kez-
dddott. Kitlint, hogy a Chinoin a magyarorszdgi eladdsi listdkon az éric¢kesitett dobozszdm tekinte-
tében 22%-o0s részesedésével a mésodik, mig 11%-os forintbevételével a harmadik helyen 4ll.
A villalatot ezen til a masodik legalacsonyabb drszint jellemezte. A kereskedelmi tevékenység-
bl keletkezd bevétel, illetve haszon ezért nem lehetett akkora, mintha az a forgalmazott mennyi-
ségbdl és a termékek mindségébll adddott volna, A jovdt illetSen ezért arra torekedtek, hogy
perspekiivikus és megfelel§ nyereségtartalmi termékekkel jelenjenek meg a piacon. Segitség-
forrdsul a Sanofi-Winthrop termékvilasztékat, az esetleges licenciavdsdrldsokat €s a sajit kutatds-
fejlesztési tevékenységet jelolték meg. Lényeges fejlesziési irnyként hatdroztdk meg a mér meg-
levs ismert és kedvelt gygyszerek élettartamat és értékét néveld i) felhaszndlisi médok ki-
munkaldsat. Ide tartozott a felhaszndléi igényekhez jobban alkalmarzkods, korszerdl adagoldsi,
kiszerelési formak alkalmazisa is. 1994 derekdig 34 dj indikacidkra irdnyulé vizsgdlatot végeztek
a vilialatndl. '

Egyre nagyobb figyelmet kivantak forditani a nem vénykdteles OTC termékekre. Nagyobb silyt
helyeztek az orvostdtogatdi halézat bdvitésére, erGsitésére. Azt tervezték, hogy jobban odafigyel-
nek és alapoznak a kérhdzak igényeire. A nagykereskedelmi Gizletdg feladatdvd tették, hogy tore-
kedjék més gydgyszergyartdk kurrens termékeinek bevondsdra sajat kindlati korébe.

A kiilkereskedebmi tevékenységben tigyelm kivantak az egyes régiok fogyaszidi, kereskedelmi szo-
késaira, hagyomdnyaira és nem utols6 sorban fizetSképességére. Tudtdk, hogy a verseny nem kinnyfi,
hiszen mind a bel-, mind a kiillfaldi gydrtok egyre erdstdd konkurrencidt jelentenek. Tisztdban voltak
azzal, hogy a Chinoin hagyoményosan legnagyobb és legfontosabb piaca a kozép- és kelet-europai tér-
ség, de azzal is, hogy a térség orszdgainak egy része még nem a piac-gazdasdg szabdlyai szerint mitkd-
dik, s hogy a fizetdképességgel sincs minden rendben. Ezeknek a piacoknak megérzését azonban to-
vébbra is kiemelt feladatnak tartottak. A Sanofi és a Chinoin kdzos képviseleti rodik személyi dllomd-
nydnak megerGsitését ezért hatdroztdk el. Ezekben az orszdgokban szintén terveziék az orvoslitogatoi
halézat kiépitését. Ugy vélték, hogy a fokozodé pénziigyi kockdzatokat a nemzetkézi hitelakeidkba
térténd fokozottabb bekapcsolddassal ellensdiyozhatjik eredményesen. '

Reményieljes élettartam-niveld vizsgdlatok folytak az ,6rokzold” No-Spa-val, és esély volt
arra, hogy nivelhessék drat. Hasonlé volt a helyzet a Jumex esetében is. A késztermékek kivitele
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melett egyre nagyobb szerepet szdntak a hatGanyagok exportjdnak. Ettdl az ilyen jellegll gyértcka-
pacitdsok jobb kihasznaltsagdt virtak.

A termelés folyamatdban az él6munka ardnyét drasztikusan csokkenteni és a sajét alapanyagbol
eldaltitott sajat gyogyszerek profitjdt novelni torekedtek. Az anyagkdliségek tovabhi cstkkentését
és a kémiai folyamatok optimizéldsat is elSirdnyoztdk. A mindség terén a mércét magasabbra tet-
ték, hogy a vevlk olyan tobblet-szolgdltatdsokat kapjanak, amelyeket az drban is érvényesiten:
lehet.

A sajét kutatds-fejleszeési tevékenységben nagy jelent@séget tulajdonitottak annak, hogy az a
Sanofi rendszerébe minél jobban integrdlodjék, s hogy az a piaci igényeket, elvdrdsokat €s hatdso-
kat a kordbbiakndl jobban vegye figyelembe.

Az adminiszirdcidval foglalkozd szervezeti egységek, ezen belil is az iparjogi osztaly munkdji-
nak jelent@ségét novelte az a tény, hogy 1994. jilius elsejété] Magyarorszagon is hatdlyba 1épett a
termékszabadalmi rendszer.

A munkaerddllomédny mindségi javuldsa mellett a vallalati dsszlétszdm 1990 és 1994 kizbu
4200 {661 2842 fére csikkent. A redlbér ugyanekkor jelentdsen nétt, A képzésre forditott dsszegek
t6bb mint négy és félszeresiikre emelkedtek. A modernizici6 elrehaladt. Az elsd lépéseket a ha-
tékonysdg irdnydban megtették,

4. IGAZODAS A VILAG ELVONALAHOZ — A MINOSEGBIZTOSITAS
MEGVALOSITASA

Az elmilt évtizedekben Magyarorszdgon a mindségbiztositds helyett a termékek minfségét a mind-
ségellendrzéssel vélték biztositani. A hagyoményos mindségellen6rzés, mint végellendrzés azonban
mér nem felelhefett meg a korszer(i elvdrdsoknak. Bér a minGségbiztosiids egyes elemei mdr 1988-
ban fefbukkantak a Chinoinndl, még nem 4alliak dssze egységes rendszerté. Atfogé javaslatot, tob-
bek kozrem{kidésével, csak 1990-re dolgozott ki Kdllay U. Tamds, Sziik Gyula és Vargay Zoltdn.
Ekkor azonban még a mindséghiztositds és a mindségellendrzés szervezetileg fiiggetlenck voltak
egymdst6l, raaddsul a minSségellendrzés széitagolt volt. A mindséghiztositds egységes, Uj szerve-
zete ezt a tevékenységet az igényes piaci kovetelményeknek megfelelGen integralta a kutatds korai
fdzisaban és a termelésben egyarént. Fontos feladat maradt azonban a hagyoményos mindségellen-
6rzés is. fgy a nyersanyagok, az intermedierek és a késztermékek ellendrzési rendszerét megtar-
tottak, de beillesztése az egységes szervezetbe lehetGvé tette az egységes mindségellendrzési szem-
18let Jétrejiittét. Jobb kapesolat alakult ki a kutatds, a miiszaki fejlesztés és a termelés kizott.

- A mindségbiztositds 1ij szervezete 1992-ben két probit is kidllt. A Coopers és Lybrand cég atvi-
lagitotta a vdllalatot, és legjobbnak a MinSségbiztositdsi Igazgatdsdg munk4jét taldlta. Ehhez hoz-
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zéjérult az is, hogy 1992-ben a Chiroinban megindult 2 GMP-elvek oktatdsa, A dolgozdk kozelebb
keriiltek a korszerii normdk megértéséhez, és clsajatithatték azok hétkoznapi alkalmazdsat.

1993 tavaszéra késziilt el a Chinoin Minségiigyi Kézikonyve, A GMP (Good Manufacturing
Practice}-elvek mindennapi megvaldsitisa mellett egyre nagyobb jelentéségii lett a TQM (Total
néségligyi tevékenység kibdviilt, véltozott, ezt nagy mértékben elSsegitette a kézikonyv dsszedlli-
tésa. Altala dtléthatovd valt valamennyi munkatdrs szdméra a kdvetett min6ségpolitika, de a meg-
valésitdsdhoz sziikséges személyl, szervezési és targyi feltételek rendszere is.

Az dtvilagitds és a kézikonyv megalkotdsa azt a célt szolgélta, hogy a Chinoin képes legyen 13-
vid id6n belill kapcsolodni az ISO szabvinysorozathoz, amelyben a nemzetkozi szabvanyiigyi
szervezet az egységesiild Burdpa mindségi kovetelményeit foglafta dssze.

A projektet a tervek szerint 12 hénap alatt a kitfizott célok teljesitésével meg is valositottdk.
fgy vélt lehetdvé, hogy Kozép- és Kelet-Burépdban gyogyszergyarak kozt elsdnek a Chinoin kapta
meg az IS0 9001 tandsitvanyt. Az értékes dokumentumot 1994, december 8-dn Gytrgy Miklds ve-
zérigazgato, valamint dr. Vargay Zoltdn minGségbiztositdsi igazgat6 vette 4t a svajci illetdségd Mi-
né’ségellené’rzééi Tdrsasdg, a Société Générale de Surveillance (SGS) alelndkétsl.

5. FIGYELEMMEL A MUNKAVALLALOKRA
~ A dolgozdi részvények

1990. december 19-én tdjékoztatdsra hivtdk ossze a Chinoin dolgozéit. Ezen a dolgozéi részvé-
nyekkel kapcsolatos informdcidkat ismertették, illetve a jovendd részvénytulajdonosokat foglal-
koztat6 kérdésekre vilaszoltak. A t4jékoztatot ugyan a dolgozéi részvények témakdrében hirdették

meg, de Bihari Istvin vezérigazgat sziikségesnek tartotta, hogy  villalat gazddlkoddsdra vonat-

kozé adatokat és gazddikoddsi alapelveket is ismertesse, informdacits hétteret nydjtva ezdltal a
leendd tulajdonosoknak arrdl, mit varhatnak, ha a véllalat egy részének tulajdonosai lesznek. A tiz-
ezer forint névértékd részvényekért a dolgozdknak dtezer forintot kellett fizetni, mivel a Sanofi a
részvények drdnak felét magdra vallalta, A torfeszeést lényegében az osztalékbél tervezték visszafi-
zetni, de a tulajdonosi jogok a részvényvasdrldstol kezd6dden éltek. A dolgozéi részvényt visdrolni
szandékozok igényeik jelzésével 1991, janudr 15-&ig élhettek a Szocidlis és Személyzeti Tgaz-
gatésdgon. A jegyzésre felajanlott 30 ezer részvény koziil a kitiizétt hatdriddig, hosszas rabeszélés
utdn, t0bb mint 27 ezret kotott e a véllalat 2.910 aktfv és nyugdijas dolfgozdja,

Az Allami Vagyonkezeld Részvénytarsasdg 1993 decemberében tészvényeibSl 9%-ot, 360 mil-
1ié forint névértéki értékpapirt ajanlott fel a kdrpdtldsi-jegy tulajdonosoknak. A véllalat azzal
fordult AVRt-hez, hogy a chinoinos kérpdtidsi jegytulajdonosok élvezzenek elsdbbséget, amit
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aztdn biztositott is a tranzakcidt lebonyolité vagyonkezeld. A jegyzés sikerességének biztositdsa
érdekében a Chinoin Rt. az ligyletben résztvevs karpdtoltaknak felajdnlotta a részvények 200%-os
drolyamon, szabott hatdriddn belili visszavdsdrtasat. Az 1994-es évben keriilt sor a dolgozdi
részvények normél részvényekké torténd dtalakitdsdra,

Még mindig az 1994-es v részvényvisarldsi lehetSségeihez kapesolodik a Sanofi anyavillatati-
nak, az EIf Aquitaine privatizdciéjéval Gsszefiiggd, kedvezményes részvényvisdrldsi akeid. A devi-
zajogszabélyok ellenében Gyorgy Miklds vezérigazgat6 és Mihdlyi Gyorgy igazgad kiharcolta,
hogy a pénziigyminiszter engedélyezze a Magyarorszagon akkor még egyediilallé kiilfoldi rész-

vényvdsdrldst, A kizdrdlag devizdért t0riénd vésdrlds lehetGségével tibb, mint szdzan €ltek a
Chinoin dolgoz6i kéziil.

- Az Oszid& Nyugdijas Alapitvdny és a Wolf Emil-dij

Az 1991, szeptember 8-dn megtartott nyagdijas napon megjelent Bihari Istvan vezérigazgatd is-
mertette ¢18sz0r nagy nyilvinossdg eldtt, hogy a vallalat nyugdfjas alapitviny 1étesitését tervezi,
tekintettel a nehéz gazdasdgi koriilményekre, s a kisnyugdfjasokra. A Chinoin dlaldnos helyzeté-
nek bemutatdsa utdn szolt arrél, hogy a vallalat nem felejti el volt munkdsait, tisztviseldit, jelenlegi
nyugdfjasait. Jelezte, hogy az igazgatétandcs decemberi iilésén vitatja meg a nyugdsjas alapitviny
[étrehozdsdrd] sz0k6 elblerjesztést, A 18trehozott alapitvdny célja alapvetden segélyek osztésa volt
azok szdmdra, akik hosszi évtizedekig hiiségesen kitartottak a vallalat mellett.

A Chinoin Rt. 30 millié forintos alaptfkével alapitotta meg a nehéz szocidlis hefyzetben levd
nyugdijasok megsegitését célzé Oszid6 Nyugdijas Alapitvanyt. Tamogatdsi célokra az alaptdke ho-
zadékdr haszndlhatjak fel.

Az alapitviny munkdjdt onkéntesek, az ugynevezett ,,aktiv klub” tagjai segitik nyugdijas és nem
nyugdijas résztvevikkel, akik meglétogatidk mindazokat a nyugalomba vonult kollégdkat, akik ezt
igénylik. Szdmitégépes adatbank tartja nyilvan a kb. 3000 volt Chinoin dolgozé adatait, lehetbvé
téve ezéltal, hogy aki kiiléndsen rossz koriilmények kiszont €l, akdr kiilon kérés nélkill is segitsée-
ben részesiilhessen.

A Xilencvenes évek elején dimtés sziiletett a Wolf Emil-dfj 1étrehoz4sdr6l, hogy méltéképpen
ismerjék el az innovativ szakemberek munkdjat.

— A villalati kdzérzet

A Személyligyi &s Szocidlis divizig, illetve az ékén dllé Csakvéri Ivinné a nagy szervezeti atalaku-
ldsok idején és vijabb stratégiai dontéscket megeldzden, 1992-ben szitkségesnek ldtta a villalati
alkalmazottak kozérzetének felmérést. A kérdSivek &s interjiik feldolgozdsa alapjdn kitdint, hogy a

77




dolgozék értékrendjében nem a pénz 4llt az elsé helyen, hanem a biztonsdg irdnti igény. Hasonlé

kiemelt helyen szerepelt a j6 munkahelyi 16gkér irdnti vagy, és igen fontos volt a dolgozdknak a
Chinoin j6 hirneve is.

A vizsgilat dsszegzéséhdl kivitiglott, hogy ‘a jivoben — a vallalat sajdt j6l felfogott érdekében —
kiiléntsen nagy figyelmet kell szentelni a kﬁzép\;ezetéi-menedzser rétegre. A felmérés azt is kimu-
tatta, hogy a munkavalaldk jelentds része alkalmazkodni kivan a megvdltozott kisriilményekhez, s
ezért Iényeges szdmukra a képzés és a tovibbképzés lehetdsége.

Az utéhb igazgatdsdgi stdtuszt kapd személyiigy ennek alapjdn kezdte kidolgozni a vdllalati me-
nedzserfejleszté tanfolyamdnak programjdt. A kézépvezetSk tovabbképzéséhez nemesak kiilsé
szakembereket nyertek meg, hanem a Chinoin legfelst vezetését is. Az igazgatok, az iizletépi ve-
zetdk és fomémokok nemesak a szikebb teriiletiikrdl adtak dttekintést a hallgatdsdgnak, de lehetd-
séget biztositottak egy-egy téma megvitatdsdra is. Ez a tdjékoztatd rész a tanfolyam keretén beliil
kiegésziilt egy vezetdi készsépfejlesztd tréninggel.

Erdemes a kiemelésre tjszerfisége okin, a Személyiigyi igazgat6sdg mds munkaer-fejleszt6
programjai kéziil, a titkdmnéi tovabbképzést szolgdld kurzus.

~ Az fizemi tandcs

Py

Az 1992, jilius elsején hatdlyba épett ¢ Munka Torvénykonyve el6irdsai alapjan 1993-ban tizemi
tandcsi valasztdsokat kellett tartani. Eszerint az fizemi tandcs a munkavillaldk képviseleti és rész-
vételi jogokat gyakorld szerve, amely meghatérozott kbrben képviseli a munkavillalék érdekeit a
munkéltatéval szemben. A tandcsot a munkaviszonyban 4116 dolgozdk Osszessége vélasztja. Az
iizemi tandcs minden munkdltatét képvisel, tagjai, ha szakszervezeti tagok is, nem ebben a
mindségiikben hozzdk meg dontéseiket; megéllapodasai, egylittddntési joga aldrendelt a kollektfv
szerzodésnek. A vilasztasokon a Magyar Vegyipari Dolgozdk Szakszervezeti SzGvetsége (VDSY),
illetve jeloltjei 22 901, mig a Fiatalok és Munkavillalok Szakszervezeti Szivetsége (FMSZSZ)
jeloltjei 1.336 és az egyéni jeltltek 505 szavazatot kaptak,

Tobb mint két hénapos targyaldssorozat utdn, oktdber 18-dn, frtdk ald a Chinoin Rt. és az fizemi
tandes egyiittmikddésénck szabdlyait rogzité megdllapodést.

A megdllapoddsban a Chinoin véllalta, hogy biztosftja az Uzemi Tanécs miikodéséhez szitkséges
tirgyi feltételeket, és szamdra évente meghatdrozott Osszeget biztosit. Fontos részét képezte a meg-
dllapoddsnak az egyiiitmikodési, az egyetértési &s a véleményezési jog gyakorldsanak és jogkorének
meghatdrozdsa. Ennek keretében rogzitetick, hogy a munkavéllalok 1ényeges érdekeit érintd belsd
szabdlyzatoknak a Szervezeti és Miktdési Szabdlyzatot, a Munkavédelmi Szabdlyzatof, a munka-
renddel kapcsolatos utasitdsokat, a munkavallalok anyagi érdekeltségét dltalinossdgban szabdlyozé
utasitdst, a segélyezési, a lakdskdlcstn és az lidiiltetési szabdlyzatot tekintik. Ezen kiviil meghatdroz-
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tik, hogy a véllalat hogyan teljesitse tdjékoztatdsi kitelezettségét, valamint megdllapodtak abban,
hogy az esetlegesen felmeriilG vitds kérdéseket elsdsorban tdrgyaldsos iton rendezik.

— A Chinoin kollektiv szerzédése

1993, december 16-dn frtdk ald a vallalat kollektiv szerz6dését. A mésfél éves elSkészitést kavets
aldfrds azt bizonyitotta, hogy a munkdltatéi, ifletve a munkavallaléi oldal képvisel6i korrekt, de ke-
mény tirgyaldssorozatot kivetden taldltdk meg a megfeleld kompromisszumot. A megkdiset kol-
lektiv szerz6dés fontos része lett, hogy a munkdltats egy-egy intézkedés elbtt mdr akkor is kiteles
a szakszervezetet tdjékoztatni, ha az az adott szervezetben tébb mint hisz foglatkoztatottat érint.

A Chinoin kbtelezetiséget véllalt, hogy a megvéltozott munkaképességli dolgozét dllapotinak
megfeleld munkakdrben tovabb foglalkozeatja, hogy az iij felvételeknél az azonos kivetelmények-
nek megfeleld jelentkezdk kozil eldnyben részesiti a hosszabb ideje a Chinoinnél foglalkoztatott
csaladtagjdt, illetve a létszdmleépités miatt kordbban elbocsdtott volt munkatérsat. A legrdvidebb
felmonddsi id8 végiil is 40 nap lett. Az dregségi nyugdijba vonuldk részére a munkaéltatd végkielé-
gitést kivdnt adni. Ez a szerzddés szerint jutatom lett.

A teljes munkaiddben foglalkoztatottak heti munkaidejét 40 drdban, az egészségre drtalmas
munkakdrdkben pedig 36 draban rogzitették. Az ionizdlé sugdrzdsnak kitett munkahelyeken napi
hérom eltéltditt Gra jogosit potszabadsdgra. Hisz szdzalékkal néttek a bértarifa-kategdridk és a
munkdéltaté kitelezettsége lett, hogy a gazdasdgi eredmények fiiggvényében — minden dolgozdra
kiterjed@en - prémiumot fizet a jﬁvé’ban.

A Chinoin vallakta, hogy biztositja a szakszervezet dltal milkddtetett véllalati jogsegélyszolgdlat
1étéhez szitkséges tirgyi és anyagi feltételeket. Az idiilési, a segélyezési, a lakdsépitési és vasarldsi
tdmogatdst szabalyzat a kollektiv szerz6dés mellékdete lett.

— A Chinoin Munkavdllaldi Nyugdijpénztira

Az igazgatdtandcs 1994, junius 20-4n egy, a Chinoin timogatdsival létrejivé munkahelyt
nyugdijpénztér 1étrehozdsarol dontott. Eszerint az alapitis és bizonyos ideig a mitkédés koltségeit
a Chinoin fedezi. Az elhatirozas jogi alapjét az 1993 decemberében hatdlyba 1épett és az Hnkéntes
Kolcsonds Biziositd Pénztirakrdl sz6lé 1994, évi XCVIL torvény elfogaddsa teremtette meg. A
munkdltatd és a munkavillalé dltal a nyogdijpénztdri tagdijként befizetett Gsszeggel ugyanis a
pénztdri tag adoalapja, Ssszjivedelmének legfeljebb 25%-ig, csikkenthetd. A munkiltatéi hozzdjs-
rulds utdn nincs tdrsadalombiztositasi jarulék és a kbtelezden egyéni, névre 52616 szdmldkon nyil-
véntartott nyugdfjpénztdri vagyon befektetései kamatmentesek, Az dsszeg adémentesen drokol-
hetd és kamatmentes tagi kolcson is felvehetd rd.
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A nyugdijpénztdr vagyona a munkavallaldi tagdijakbél és a munkaltatdi hozzajaruldsbol
képzddik. Ennek dsszege a havi bruttd alapbér 2-2%-a. A névre sz616 szamlakon év Osszeg kizd-
rélag a szdmlatulajdonost illeti meg. A nyugdfjpénztdr miikddésének garancidi a szigord vagyon-
kezel€s, a rendszeres beszdmolOkban ¢s jelentésekben, a pénztirfeliigyelet szigord ellendrz6 szere-
pében és a pénztdrt mikodeetd szervek, fgy a kozgytilés, az igazgatdtandcs és az ellendrzd bi-
zottsdg tevékenységében nyitvinulnak meg.

Francia példa nyomdn érvényesiil a demokratikus mikddést elfsegitendden a szolidaritds, az &n-
kéntesség és a fiiggetlenség elve, és ezt egésziti ki a non-profit mitkodés. Az elfkészités idején
osszehangolt munka folyt a részvénytirsasdg vezetése, az lizemi tandcs ¢s a szakszervezetek kozoit.

A nyugdiipénzidri takarékossdgi forma segitségével lehetGség nyilik arra, hogy a tdrsadalom-
biztositds dltal folyositott nyngdijon feliil a nyugdijpénztir tagjai kiegészitd nyugdfjjérulékra
tegyenek szert,

A részvénytirsasdg munkavallaiéi nyngdijpénztira 1994, okidber 19-€n tartotta alakuld kézgy(-
1ését. A kozgylilés vendége volt — tobbek kozitt — a kezdeményezés anyagi, technikai hatterének
megteremtésében jelentds szerepet betoltd Chinoin Rt. vezérigazgatdja, Gybrgy Miklés is, aki
megnyiié beszédében kiemelie, hogy: ,,...a munkavallaléi nyugdijpénztir megleremtése szocidlis
téren: olyan elérelépést jelenthet, melyhez foghaté intézkedésre tobb évtizede nem volt példa a
villalat életéhen ... Pedig az eredményes munka, a gazdasdgi sikerck egyik alapfeltéicle éppen a
munkatdrsak miné! jobb erkolcsi és anyagi megbecsiilése.”

Az alapszabdly kimondta, hogy a tagdfjat a nyugdijkorhatdr eléréséig kell fizetni, kivéve, haa
tagsdgi viszony kordbban megsziinik. A tag viszont véllalhatja, hogy a nyugdfjkorhatdr betdltése
utdn tovabh fizeti a tagdijat. .

A Chinoin Rt, vezetése frisban is megersfietic azt & szdndékdt, hogy a véllalat dtvillalja a
nyugdijpénztdr mikodésének hirom éves kiltségeit €s a tagdijak koltségének felét.

~A Chinein SC

Az 1989-ben nyitvéntartott 734 £6 helyett 1993 végén mdr csupdn 411 tagot szamlalt a sportklub.
A mélypont - a étszdmot tekintve — 1992-ben volt, ekkor 396 sportkori tagot tartottak nyilvan,

Részben anyagi, részben utdnpotldsi gondok miatt 1991-ben megsziint az atlétikai, az asztalite-
nisz €s a kosdrlabda szakdg, majd a kovetkezd évben a roplabda szakosztaly is. 1994 tavaszdra
négy szakosztdly: a teke, a tenisz, a labdarigd, valamint a sport és szabadid6 szakosztaly maradt
meg az egyesitlet keretei kzott.

Az 1994-ben fennélldsdnak hatvanadik évfordnléjat tinnepld Chinoin SC csapatai tobb emlitésre
érdemes eredményt értek el az elmilt iddszakban. Igy felsorolhat6 a tekézok bronzérme a Nemzeti
Bajnoksag mésodik csoportjdban, a labdanigék egy bronz €s két eziisténne,
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A sport- €s szabadidd szakosztdly évente 60-80 tirdt szervez, altalaban szdz f6n feliili résztvevdi
szammal. A Tdbor utcai palya és a Romai-parti vizi sporticlep haszndlati jogit és a mitkodtetéshez
szilkséges anyagiak jelents részét a bazisvéllatat biztositja.

6. AZ ELMULT FEL EVTIZED EREDMENYEI — A JOVO MEGALAPOZASA

A Chinoin életében jelents, jovit megalapozd térténések voltak jellemzdi az elmilt 6t évnek.
A villalat privatizdcidjat nemesak Magyarorszdgon, hanem Eurdpdban, s6t a tengerentiilon is miinta-
szeriinek, példaériékiinek mindsitették az iiztetemberek, de a gazdasigi elemzGk is. A Sanofi igen
nagyra ériékelte a Chinoin nyolc évtizedes tevékenységét, szellemi t6kéjét, A francia partner 1991-
ben csak a tulajdont megiestesitd részvények 40%-at vasdrolta meg. A szerzédés szerint a viasdrld
opeids jogot is szerzeit, amit 1994-ben érvényesithetett volna. A Sanofi vezetése azonban mér 1992-
ben tigy dontéitt, hogy ha lehetisége adddik, még a tervezett iddpont elditt tibbségi részesedést szerez.
Az akkori dllami vagyonkezel§ szervezettel tOrtént megallapodds alapjdn, 1993 jiliusaban a Sanefi
megszerezie a véillalat részvényeinek tovabbi 11%-4t, fpy tobbségi tulajdonossd valt,

A ttibbségi tulajdonossd valds igen nehéz bel- és kiilgazdasdgi feltételek kozétt valdsult meg. Ma-
gyarorszagon ebben az idGszakban valt szabaddd a gydgyszerimport, amelynek kivetkeziében meg-
Jelentek a kiilfoldi cégek termékeil. Megsziint a gydgyszerelosztis hagyomdnyos rendszere, és ezzel
egyidejiileg atalakuit a tarsadalombiztositdsi timogatds régi formdja. Ezdltal jelentGs dremelkedss
kovetkezett be, amely csdkkentette a fogyasztdképes keresletet, de paradox mddon nem érle el az
infldci6 mértékét. Az dremelkedés igy nemesak a fogyasztdkat, hanem a gyartokat is sijtotta, Nagy
mértékben cstkkent a volt Szovjetunidha irdnyuld kivitel lehetfsége, mivel ezen a piacon drédmaian
visszaesett a fizet6képes kereslet. A nyugat-eurdpai térség orszégai, az Amerikai Egyesiilt Allamok
és Japdn ugyan ebben az idGszakban kezdi€k meg a tirsadalombiztosiids teriiletét érintd, egyqittal ra-
dikdlis koltséglefaragdsokat célzo reformyjaikat. A Chinoin Rt. azonban ityen kériilmények kozdtt is
nivelie eredményét. Az dsszefoglald tdbldzathdl idthaté az 1990-1993 kozott elért eredmények.
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Ehhez természetesen hozzajarult a vdllalati szervezet €s a termelés korszeriisiiése. A korszeritlen
kiils§ raktdrakat felszamoltdk, a modemn raktdrozds feltételeit megteremtették, a mindségbiztositis
nemzetkozileg is elfogadott dj rendszerét meghonositottik. Megkezdddott a PRODSTAR-2
szimitdgépes integralt informécios rendszer kiépitése is. Ekézben javult a termelékenység és az
értékesfiés. Ennek mérdszama 1991-ben 2,7 milli6 forint/fg volt. Ma mér — 1995-ben - tébb mint 5
millié forint/f§. A hatékonysigi mutaté emelkedését elGsegiteite az is, hogy a négy ¢v eldtti, azaz
1990. évi tisbb mint 4 100 £8s 1étszdm 3 000 alé siillyedt. A hatékony munka jellemz&je az energia-
felhaszn4lds alakuldsa is. Az elért eredményes munka a 3. dbrdbol fathatd.

3. dbra

Az igazgatdsdg 1992 mérciusdban hagyta jova a Chinoin Rt. stratégiai koncepcijét, dsszhang-
ban a vallalat tdvlai fejlesztési tervével és a tevékenységek telephelyek kozétti megosztdsdval. A
tevékenységeket az alabbiak szerint csoportositottdk:

Ujpesti telephelyeken: _

— menedzsment, kozponti igazgatds, kereskedelmi és pénziigyi igazgatds, informatikai kbzpont,

-K+F

— mindségbiztositds,

— ipari fejlesztés,

— gydgyszergyartds és csomagolds,

— gybgyszerhatdanyag-gydrtas,

- szerviz szolgiltatdsok.

82

Nagytétényi telephelyen:

- nvényvédbszer Business Unit,

—részben az 4llatgydgyaszati Business Unit,

Csanyikvdlgyi telephelyen:

- injekcidgyartds.

Tovabbi célul tdziék ki, hogy iparipark-
szer(l kialakitdssal Gsszhangba hozzdk a telep-
helyek teriitetét és kiépitett szolgdltats rendszerdt
a folytatott tevékenységek teriileti és szolgél-
tatdsi igényeivel, illetve koltségvisels képessé-
gével .

A tdviati feflesztési terv megvaldsitdsdnak keretében Csanyikvélgyben beindultak a végrehajtishoz
sziikséges bontasi munkdk, és megvaldsult a tabletta-drazsé csomagoldsnak az Istvantelki dira torténd
Osszpontositasa.

A Csanyikvélgyben 198%-ben elkezdett korszerfisitési munk4latok jol illeszkedtek az 1990-es
évek elején a privatizalas utdn kialakitott elképzelésekhez is (19., 20. kép).

Atennivalok és lchetdségek felmérésével 1989-ben kezdddtek meg az els validalis vizsgdlatok. A
Pharmavalid nev( cég bevonasdval elszor a termelés menete szempontjabol legfontosabb berende-
zéseket, a deszfilldlt vizet szolgdltaté rendszert, az autokidvokat, a t61t5- és sterilezd gépeket vizs-
galidk 4t. Ezt kévette a klfmdk és a tiszta terek kvalifikdldsa. Az fizem kvalifikicis programja 1993-
ban sziiletett meg. Ebben az évben 1épett hatdlyba a rekvalifikdcids program is, amely a mindségel-
lendrzési vizsgalatok folyamatossdgdnak, rendszerességének és ismétlédésének garancidit teremtette
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meg, a fejlett ipari dllamok kovetelményeinek és mindségi eldirdsainak megfelelden.

A kimyezetvédelmi tevékenység 1992-ben mér
szintén a taviati fejlesztési tervbe integraléds fel-
adatként jelent meg. A feladatok végrehajtdsinak
tsszehangoldsdra komyezetvédelmi munkacsoport
Jott 1tre ez &v dprilisdban. Ennek a tevékenység-
nek a keretében Nagytétényben megépiilt a kozcsa-
torna dunai csatlakozdsa és a telephely kirili meg-
keriild csatorna. A ,Chinészter” iizemhez helyi
szennyvizkezeld mil épiilt. Az djpesti telephelyen a
raktdrozasi tertiletre — a kimyezetvédelmi elGirs-
sok szerint — dttelepftették a veszélyes hulladékok
tdroldsdt. Megvaldsult az elsd katalitikus égetésen alapulé levegdkezeld berendezés Ujpesten. Nagyté-
tényben zdrt tarold Iétesiilt a nagy mennyiségben keletkezd mésziszap befogaddsdra,
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1994-re elkésziilt az optikai eszkézoket is felhaszndlé felmérés a gy4ri csatornahlézat dHapotdrdl.
A felmérést nem valamely szakhatosde frta el6, hanem a Chinoin Rt. vezetése vélte sziikségesnek,
hogy megfelel§ adatokkal rendelkezzék a potencidlis talaj- és vizszennyezdk tényleges helyzetérdl.

Azokon a kifolyasi pontokon, aho! a véllalat tiszti-
tott ipari szennyvize eltdvozik, napi 12 mintavétel-
Tel mérik és rogzitik a szennyezddést kimutato ada-
tokat. A szempontokat az 1995. janudr 1-jétdl élet-
be Iépett és a Févdrosi Csatorndzdsi Miivekkel ko-
titt egytitrmikodési szerz0désben dllapitotidk meg.
A kiirnyezetvédelmi gondok megolddsdra, ill.
felszdmoldsdra az els§ ot évben 1,6 millidrd
forintot irdnyoztak eld. Még nem telt el az ot &v,
amikor a Chinoin Rt. eddigi kérnyezetvédelmi
tevekenységét elismerd dfjat kapott. A Chinoin
Rt.-nek, itélték oda ugyanis az Elf-csoport kornyezetvédelmi dfjat. Az err6l széld dokumentumot
Gyorgy Miklds vezérigazgatd 1994. december 21-¢n Parizsban vette 4t.

A kilencvenes évek elejéidl jelentds atalakulas kivetkezett be a kutatds tediletén. Lezdrtak vala-
mennyi projektet, kutatdst, amelyek objektiv mércével értékelve nem fgériek sikert. A kutatdsi tevé-
kenység keretében két £6 stratégiai teriiletet jeldltek ki, ElsGsorban a kizponti idegrendszer beteg-
ségeinek és a légzdszervi megbetegedéseknek kutatdsdra dsszpontositotték az erbket (21, kép).

A Chinoin jelenkeg 165 gydgyszerkészitményt gydrt és szdmos értékes szabadalom tulajdonosa. .

A viltordsokhoz igazodd tevékenység mellett a vallalat tovdbbra is megQrizte vezetd szerepét az

aldbbi terdpids teriileteken:
— kézponti idegrendszerre haté szerek (beleértve

a fajdalom- és ldzesillapitkat is),

— sziv- és érrendszerre hatd szerek,

— [égzésre hatd gydgyszerek

— gyomor- és bélrendszerre hato szerek,
—fert6zés ellen hat6 szerek.

A tevékenység koncentrildsanak, a piaci igé-
nyekhez igazitdsinak koszonhetden a nettd drbe-
vétel az 1990, évi 11,5 millidrdrs] 1995-r2 20
millidrd forint {61€ emelkedett. (22.,23. kép)

Ahazai gyégyszer termékskala korszeriisitése a Ticlid (1992 december) &s a Fraxiparine (1993 szep-

tember) bevezetésével indult meg. A bevezetés iddszakdra esett az 1992. noventber 26. és 28. kizott
megrendezett, és az agyérbetegségekkel foglalkozd Elsé Magyar Stroke-konferencia, A konferencia
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keretében szervezte meg a Chinoin és a Sanofi Pharma a Ticlid-szimpéziumot, amely a nemzetkozileg
ismert €s elismert véralvadast gitld gyégyszer hatdsmechanizmuséval foglaliozott,

A Budapesten 1994, augusztus 29. és szeptember 2. kozitt tartotisk meg a XXIL. Belgybgyisz
Vildgkongresszust. A kongresszus hivatalos megnyitésdt megelézden a Chinoin szakemberei két,
az Osteochinnal, illetve a Fraxiparine-al foglalkozé rendezvényt szerveztek. Mindkée rendezvény
jol szolgdlta a gyOgyszerek vildgpiaci megismertetését,

A magas szinvonald vdflalati munka elismerését jelentette 1994-ben, hogy a Magyar Innovécids Ka-
mara altal kiirt II. magyar Innovcids Nagydfj-palyzaton a fldmvelésiigyi miniszer kiilondijt nyer-
te el a Chinoin Rt. a prosziaglandin termékcsaldd fejlesztési eredményeit bemutatd palydzataval.

Sajnélatos tény azonban, hogy a belfoldi értékesités a 90-es évtized kozepére elmaradi a tervezettdl,
bér az export joval meghaladja a tervezettet. A belféld: elmaradasoknak tobb oka is volt. Ismertek  tr-
sadalombiztositds korében jelentkezé problémdk, ismert gond a gydgyszertarak privatizaciéjanak
eliz6ddsa is, de az is, hogy a hazai piacon egyre er6soditt a nemzetkdzi konkurrencia. Gybrgy
Miklds vezérigazgatd az 1994. évre visszatekintve ki is fejlette az éles nemzetkiizi versennyel kapcso-
latban: ,az eurdpai orszdgokban a gyGgyszeripar

mindig kiilénleges figyelemben részesilt és
részesiil a kormdnyszervek részérdl. Nélunk, mint-
ha ez nem egészen igy lenne. Magyarorszdg abban
kiilénbozik a tbbi kézép-eurdpai orszagtdl, hogy
igen ers, hagyomdnyosan exportra épiilé gyogy-
szeriparral rendelicezik, amely komoly versenyben
van a nemzetkdzi csoportokkal. Nos egy ilyen kor-
nyezetben, ahol az exporipiacok bizonytalanok,
killondsen fontos a hazai ipar timogatdsa, a hazai

o

piac megersitése.”

A nehézségek lekiizdését, a piacokon vald mind jobb alkalmazkoddst szolgdlta a kereskedelmi ki-
rendeltségek létiehozdsa a Sanofival Moszkvaban, Pragdban és Varsoban. Kézos vallalat forméjdban
beindult a hazai nem vénykoteles (OTC) gyGgyszeripari (evékenység, de végiil is a felemds ered-
ményeket felmutatd egytittmitkodés a Sterling Health-el, a Sterling Winthrop véllalat kettévaldsdval
véget ért, Mivel a Sanofi csak a vénykoteles gy6uyszereket elgallits Winthrop vailalatrészt vasdrolia
meg, a Chinoinnak sajdt OTC csoportot kellett létrehoznia a Belfoldi Marketing osztdlyon beliil.

P

A 86 Eves Chinoin a piacokon a kordbbiakidl Jényegesen eliérd viszonyok kizott kell, hogy tal-
pon maradjon. Ez & kordbbiakt6l eltérs gondolkoddsmédot és cselekvést igényel az irdnyitds részt-
vevoitel. A véllalatvezetés legfGbb feladata, hogy a Chinoin Rt.-t a véltozd vildgpiaci helyzetben
sikerekre vigye. A kovetelmények dllandéan véltoznak, és ehhez igazodni kell. A privatizdcid, a
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liberalizdcié, az import szabaddé vdldsa alapvetden Gj helyzetet teremtett Magyarorszagon. Az erGs
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kiitfoldi vetélytdrsak megjelenése, az erfs6d6 verseny miatt a volt KGST orszdgokban is a
villalkozdsra alapuld, alkalmazkodé piaci filozéfia megvaldsitdsa tor el6re. Ez a megszokottd]
eltérd menedzsment stilust kovetel meg.

Szémos olyan beruhdzdsa volt a Chinoin Rt-nek az elmult négy évben, amelyeknek hatdsa kozvet-
leniil még nem jelentkezett a termelés hatékonysdgaban, de alapfeltétele volt a korszerd szinvonald
termelés megalapozdsanak. fgy a minGségbiztositds 1j épiiletének létrehozdsa, a marketing vagy az
anyagbeszerzés 0 koriilményeinek kialakitdsa, az ij telefonkdzpont 4taddsa, az informatikai rendszer
kiépiiése utdn, amely sziikségessé tette egy Informatikai igazgatosig Iétrehozésdt a jovobeli beru-
hézasok mar kizvetleniil a termelés szinvonaldt nivelhetik, hatékonysdgét emelhetik és kdzvetleniil
hozzdjarulhatnak mér a beruhdzasok megtériiléséhez,

A berubdzdsokra forditott Osszegek egyébként meghdromszorozdditak az elmdle években.
A Chinoin Rt. eredményessége a privatizdldst kovetGen megtibbsz6rozdott és a vallalat gazda-
sdgi tevékenységével a legjobb véllalatok k6zé keriilt, oly annyira, hogy a Theater Public ,.Sz4z
fegjobb magyar cég 1993.” cimi kiadvénya szerint a legjobb magyar cég a Chinein volt.

A villalati eredményesség javuldsihoz nagy mértékben hozzdjdrultak a munkatdrsak. EkGzben
dltaldnossé vilt a tulajdonosi szembélet, ezt segitette elf a dolgoz6i részvényekhez vald hozzdjutds
és a szocidlis célra fordftoit véllalati Gsszegeknek 2,5-szeresére novekedése az elmilt években,
A privatizéciét kovetd idGszakban az dtlagbérek csaknem négyszeresiikre néttek, az 1990. évi
14 979 Fi-ral 1994, utolsé negyedévére 48 826 Fi-ra emelkedtek,

1995 janudrjdban a prosztaglandin termeléegység iizletdg rangjdra emelkedett. Elére az a Szah6
Tibor keriilt, akit elézdleg EIf innovdcids dijban részesftettek. A kiemelkeden magas hatdsfokkal
dolgozo Business Unit egészen kivételes, drdiktéld pozicidba keriilt a vildgpiacon.

Kimagasl6an sikeres a nagytétényi novényvédészer iizletdg is. A kivdls minéségli termelés ré-
vén olyan vilaghir(i villalatokkal tudott tetd atd hozni egyiittmiikodési szerz6déseket, mint az EIf
Atochem &s az amerikai DuPont.

1995-ben az a stratégiai dontés sziiletett a Sanofi-ndl, hogy négy gydrban Gsszpontositja a
vegyipari tevékenységét, a harom franciaorszdgi tizem mellett, egyetlen , kilfoldi vallalat™-ként, a
Chinoin vesz részt a jGviben a Sanofl szamdra 1étfontossigd hatdanyagok eldallitdsaban.

A Chinoinnal vald gytimdlesoz6 egyiittmikodés eredményeképp 1995. december 27-¢n a Sanofi

megvésdrolta 2z APVRY dltal felkindlt 25%-os részvénypakettet és ezdltal 76%-1a emelkedett a
tulajdonosi hdnyada. ' '

Az elmdlt fé] évtized tOriénései egyértelmben mutatjtk, hogy a nehéz gazdasagi kortilmények
ellenére megtortént a:jovd megalapozdsa. Megvaldsulai 1atszik az a szdndék, hogy a Chinoin Rt,
most médr a Sanofi-csakdd tagjaként, ha nem is problémamentesen, mégis sikeresen 1épjen 4t a
huszonegyedik szdzadba.
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ATTEKINTES A CHINOIN GYOGYSZERKUTATASI EREDMENYEIROL

A Chinoin ipari-kutatdsi eredményeiben meghatérozo
szerepe volt a megfeleld udoményos hattémek. A két
alapitd — Kereszty és Wolf — 8l tudta, hogy verseny-
képes dj gyogyszereket csak magas szintll biologiai és
kémiai médszerek alkalmazdsaval lehet kifejlesztent,
ezért kitling érzékkel a tizes évek legritermettebb tudd-
sainak a szakért6i tevékenységét vették igénybe.?

Ennek kosziinhet6, hogy az a szinvonal, amit a
magyar mifvészek, természettuddsok a 20. szdzad
elején-kozepén a vildg kultirdidnak emelésében
elértek, a magyar gydgyszeriparban, és elsGsorban
éppen a Chinoin eredeti kutatdsi munkdjdban is idén-
ként visszatiikrizddik.

Az j molekuldk szintézisével és ezek hatdsdnak
megdllapitdsdval Gsszeflippésben ki kell emelni két

olyan tudoményos ,.iskoldt”, melyek tobb mint fél
évszdzadon keresztil dontden hozzajdrultak a Chinoin kutatdsi stkereihez.

Az egyiket — a magyar farmakolOgiai kutatdst — Issekutz Béla, a mésikat — a hazai szerves kémidt -
Zemplén Géza alapitotta meg, A két vilaghfit akadémikus professzor kapcsolata és szerepe a villalat
katatésAban alapvetden killonbzott. [ssekutz —aki 1913-tdl volt a Chinoin kiils§ munkatdrsa eldszor a
kolozsvéri, majd az elsd vildghdbortt kévetden a szegedi, végiil a budapesti egyetemek gydgyszertani
intézeteiben — sajitmaga dllapftotta meg térsaival a Chinoinban elGéllitott vegyiletek hatdsait, és
indokolt esetben segitett megfeleld klinikai partnert keresni a humdn vizsgalatokhoz. 1963-ban frt
visszaemlékezése vildgitia meg taldn legjobban a Chinoinnal kizos dttérs munkajat:! '

,Fél évszdzaddal ezeldti két fiatal vegyészmérndk azt a vakmerd célt tizte maga elé igaz szerény
tikével, de nagy merészséggel, hogy az akkor a virdgzds elsd korszakdban levd német gydgyszer-
iparral versenyre kelve elinditsa a szintetikus gydgyszerek hazai gydrtdsdt. Ennek a hdsi kiizde-
lemnek csaknem kezdetétdl fogva kozeli szemléldje és segitdje voltam. Mdr 1916-ban mint ko-
lozsvari fiatal magdntandr, foglalkoztam a Chinoin gydrban szintetizdlt #j tropin-szdrmazdk, a
novatropin farmakolégiai hatdsainak vizsgdlatdval. Ez, majd a novatropin és papaverin kizoti
szinergizmus felfedezése volt a magyar gyégyszer'kutarés elsd olvan sikere, amelyet a vegyész és




Jarmakoldgus szoros egyiimmitkidése eredményezett. Ez érlelte meg bennem azt az elhatdrozdst,
hogy a hatds és a vegyi szerkezet kizitti dsszefiiggések tanulmdnyozdsa dtjdn Joglalkozzam gydgy-
szerkutatdssal, és ezzel tdmogassam a fiatal magyar gyogyszeripart. Azdta is ezt tekintettem min-
dig egyik f6 feladatomnak. Gyégyszerkutatd munkdssdgom egyiitt fejiéditt a Chinoinnal.”

Issekuzétdl teljesen eltérd szerepet jtszott a Chinoin kutatdsaban Zemplén Géza. Még németor-
szégi tanulmdnyai sordn ismerte meg Wolf a fiatal Zemplént, aki akkoriban Emil F, isbkernek, aszer-
ves kémia egyik legnagyobb alakjdnak munkatdrsaként részt vett twbbek kozott a cukrok és fe-
heérjék szerkezet-felderitését célz alapvets kutatdsban és aki Magyarorszdgra visszatérve 1913-
ban alapitotta meg a budapesti kir. Jézsef Milegyeternen a Szerves Kémiai Tanszéket. Wolf, akinek
nem kezdS, hanem a szerves kémiai szintézisekben mar jératos szakemberekre volt a legnagyobb
sziiksége, folismerte a Zemplénnel val6 egyiittmiksdés elényeit és perspektivait. 1915-161 kezdve
Zemplén szakertdsi alkalmazdsdn tilmenden t5bb évtizeden keresztiil konkrét megbizasokat is adott
a Szerves Kémiai Tanszéknek. :

A Chinoin anyagi timogatdsinak, Wolf és Zemplén baritsigénak és egyiittmitktdésének koz-
vetve lényeges szerepe volt a tanszék figyelemreméli6 eredményeiben &s a méltdn elismert, a hazai
szerves kénia gerincét képezd Zemplén-iskola kialakitdsaban. Zemplén munkatdrsaibol tobben let-
tek vilaghirli szerves kémikusok, kéziilik Oldh Gyirgy 1994-ben kapott Nobel-dfjat. A Chinoin
szdméra a Szerves Kémiai Tanszékkel kiépitett kitiing kapesolat legfontosabb eredménye az lett,
hogy Zemplén gyakorlott tandrsegédeib6t j6 néhény keriilt a villalathoz kutatéként, elséként 1918-
ban Féldi Zoltdn, majd Weisz Rezsd, Hoffmann Séndor, Féri Ldszld, Gerecs Arpéa’, Déry Istvan,
Harsdnyi Kdlmdn és Korbonits Dezsé. Hangstilyozni kell, hogy Zemplén-tanitviny volt tébbek k-
20t Ldnyi Kdiman, Mezey Barna, Ecsery Zoltdn, Csdszdr Janos és Mészdros Zoltdn is. Az els6 vi-
lighdborit kivetd eredeti Chinoin-gy6gyszerek szintézisében kivétel nélkii] 2 Zemplén-iskola ve-
gyészmémokeinek volt dénté szerepe.

A Chinoin innovéci6s tevékenységének mdig hat6 lendiiletet adott Foldi Zoltdn, aki 69 évig dol-

%ozott a gyarban. Foldi a magyar gyégyszeripar legjelentGsebb, meghatdrozé cgyénisége volt.
O volt az elsd dizemi-ipari tudds, aki a Magyar Tudoményos Akadémia tagja lett. BrdeklGdése a
gyogyszerkémia csaknem minden dgdra kiterjedt (izoldlds, szintézis, fermentdlds), és azon ritka
kutaték kozé tartozott, akik képesek voltak arra, hogy a gyakran tudoményos szemponthdl is kima-
gasld eredményeiket az ipari hasznositdsig vigyék. Silyt helyezett arra, hogy a valéban jelentds tu-
dominyos eredményeket a Chinoin nivés folyéiratokban publikélja, mert felismerte, hogy ez
mennyire emeli a vallalat kiilfoldi presztizsét, Wolf mellett Féldinek volt donts szerepe abban,
hogy a hiszas-harmincas években a Chinoin a térség legnagyobb eyégyszergydrava vilt,

Az aldbbiakban a Chinoin innovécids tevékenységének a bemutatdsdndl nem toreksziink a
teljességre. A torténeti sorrendiséget kivetd regiszierszerd felsorolss nem tint célszertinek, hiszen
egyrészt cgy-egy gydgyszer, terdpids irdnyzat Elettartama, jelentSsége az idében elhiizédott, sét
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némelyiknél tobbszirts ,renaissance” kivetkezett be, mésrészt a til sok név, adat mellett elsikkadtak
volna az igazén ﬁgyelemreméité eredmények. Igyekeziiink inkdbb a valéban j, nemzetkdizi szinten is
értékelhetd munkakat és ezek visszhangjat megvilagftani. Ezen tdlmenden néhény olyan tudomdnyos
eredményre is utalunk, melyek nem feltétlenil kapcsolhatSk kdzvetleniil valamelyik kifejlesztett
eredeti gyGgyszerhez, de jol titkrozik a villalati-kutatds-fejlesztés szinvonaldt.

1. DISTOL: AZ ELSO HATASOS MAJMETELY ELLENES GYOGYSZER

Wolf és Kereszty mdr az ] gydr inditdsdndl arra torekedtek, hogy a kiilfoldr6l vésdrolt hatd-
anyagok, illetve killonbdz6 extraktok kikészitésén tilmenden, eredeti ~ lehetleg szintetikus -
gyogyszerekkel jelenjenek meg a piacon, de eleinte csak tgynevezett természetes szerves anyagok
keverékével értek el sikert.

A vallalat elsd védiegyezett készitményében az dllati és nivényi eredeti hatdanyagokat egyesi-
tették: a , Yohimbin Kincsem” (1911) — elnevezésében a hires versenyléra utalva — yohimbin alka-
loidot és testis extraktumot tartalmazott és Yohistrin névvel egész a 90-cs évekig hasznaltik
szexudlis neuraszténia ellen. Ugyanebben az évben (1911) hozték forgalomba Bugarszky Istvdn
munkdja atapjdn idiilt ekcémik kezelésére a bordkafa (juniperus oxycedrus) kitrény desztilldcids
tisztitdsdval nyert Cadogel kenGestt, amit szintén 10bb, mint félévszazadon keresztill hasznaltak.
A Chinein vildghfrét azonban kétségkiviil a filicin hatéanyag-tartalmi [isto! alapozta meg.
A pifriny t6kéjébdl (rhizoma filicis maris) kinyerhetd ©bb komponensb! 4116 filicin mérsékelt fé-
regliz6 tulajdonsdgdt mér kordbban kiszolték?, de Marek Jézsef ismerte fel 1916-ban nagy jelentd-
ségli gyogvitd hatdsdt juh-mdjmétely eseichen’.

A Chinoin 1917-ben vezette be a gyGgydszatba ezt az elsG, valdban hatdsos anthelmintikumot juh-
majmétely ellen, de késGbb a hatdanyag kinyerését és foleg kikészitését jelentdsen médositva marha-
mdjmétely eHen, s6t indiai megrendelésre még elefintok szdméra is alkalmassé tették. A Distolf a
hiiszas-harmincas években mind az &t vildgrészben forgalmaztdk (lednyvallalatok és kirendeltségek
szdmos eurdpai dllattenyésztd orszégban, Kozép- és Dél-Amerikaban, Afrikdban, Kelet-Azsidban,
Auszirdligban, Uj-Zélandon). Legnagyobb siker a németorsz4gi marhadllominy megmentése voli a
siilyos mdjmétely jarvany lekiizdésével 1927-1928-ban; a Chinoin dtt6rd szerepét j6l mutatja, hogy ezt
kvetden egy éven beliil 30 német cég hozott forgalomba méjmétely ellenes készitményt...

A Distol sikerében alapvetd érdemet voltak Kdnig Rezsdnek, akinek rendkiviil pozitiv félévszizados
innovicids tevékenysége indokol egy rovid kitérbt. Kdhig kozvetleniil az elsd vildghabortit kovetben
vegyésziechnikusként keriilt 2 Chinomba, diploméjat csak joval késébb, til a negyvenen szerezte meg,
ennek ellenére Wolf és Fildi utin neki kGszonhet§ leginkdbb a Chinoin ,erfs kémidja” és a két hbond
kozott megszerzeit nemzetkozi tekintélye. Kdnig igen invencidzus, kivald kmtatd volt. Csak a
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gvakorlati eredmények érdekelték, a ,tudomdny” hidegen hagyta, JoI
mutatja ezt példaul, hogy bir az anyarozs alkalvidok kémidjdban fm-
domdnyos szempontbdl is 1} eredményei szillettek — melyek Kossuth-
dijanak indokldsdban is szerepelnek — a mérsékelt gazdasdgi eredmények
lattdn Kdnig a 1émdt abbahagyta. Feltiing, hogy a hiszas évek végétfl
kezdve Foldi minden jelentds, iparilag is megvalositott 'eredményénél a
szabadalmakban a szerz6k kdzitt ot taldljuk Konig nevét — bbb fzben
¢ls6 helyen — de tudoményos kiizleménye csak egy-kett6 akad. Kénig
kiilinlegesen j& szervezd képessége, mozgékonysdga, a kutatdsi ered-
mények gyors ipari magvaldsitdsdra hangolt aktivitdsa kitlinden kiegé-
szftette az elmélyilt, tudds, faboratériumabdl nem szivesen kimozduld
Foldit, akit egy gyereldori betegsége jardsdban is korlatozott. Mégis tal
egyszer(isitd lenne, és hamis képen festenénk, ha a Féldi — Kénig péros
vitathatatlan sikereiben Foldinek a ,fej” & Kdnignek a ,k€z” szerepét
tulajdonftandnk. Kitlinden mutatja ezt az ismétethetSen meggydjthatd
gyufa (népszerd nevén: ,Orik gyufa”™) hires esete. Az alapétlet kétségkiviil
Kdnigé, az elsé taldlmanyi bejelentésnek (1931) egyediil 6 a szerzije. Ah-
hoz azonban, hogy ez a brillidns Gtlet az egész vildgra kiterjedd védelmet
és komoly iizleti sikert eredményezf elismertséget kapjon, Foldi
alapossdgdra, elmélyiilt bilcsességére volt szitkség. A briisszeli vildgkidl-
Htdson nagy sikert araté és a svéd gyufakonszern (Svenska Tindsticks
Aktiebolager, Jinkiping, Sweden) dltal megvisdrolt vildgszabadalomban

mér Féldi Zoltdn és Konig Rezsé van feltaldloként megnevezve *.

2. A NOVATROPINTOL A NO=SPA-IG — EGY NYOLCVAN EVES FOLYAMAT
TORTENETE

- Novatropin — a Chinoin elsd eredeti szintetikus gyogyszere

Sokak szdmdra meglepd lehet, hogy a vildg gyGgyszeripardra mind a mai napig él6, legszélesebb ha-
tdsa a Chinoin termékei kiizill az elsd eredeti, szintetkus gydgyszerének, a Novatropinnak
{(homatropine methylbromide) van. A kilonbzd ndvényekbd (pl. atropa belladonna) nyerhetd atro-
pin alkaloid fiziolégids, ténuscstkkentd hatdsai Gsiddk ota ismertek. A Chinoin vegyészel Issekutz
Bélaval 1913-1916 kozGit fejlesztettélk ki a Novatropint, mely az atropin metilezett, kvaterner-ammé-
ninm szdrmazéka, Megjegyzendd, hogy az elsd bioldgiai vizsgalatokat a nitrdt sdval végezték, de
egyszeriibb szintézise miatt hamarosan a bromidot hasznaltdk.

T —

A Novatropin donté elénye az atropinnal szemben az, hogy a kedvezd periférids paraszimpatolikus
hatdsok megmaradédsa mellett a toxikus kozponti idegrendszeri (CNS) hatdsok a kvaterner szerkezet
kovetkeztéhen elmaradnak. [ssekutz ~ aki akkoriban a kolozsvdri Orvosi Egyetem Gydgyszertani
Intézetében dolgozott — 1916-ban publikdlta el@szir alapvetd felismeréséts, de mdr ugyanebben az
évben megjelent Konrddi Ddniel, a kolozsvéri cs, és kir. katonai kérhdz f6orvosdnak kozleménye is az
els humén vizs gélatokrél6, melyek teljesen megfelelnek az 4llat-farmakoldgiai eredményeknek.

A Chinoin vezetsége azonnal megldtta [ssekurz felismerdsében az tizietet és a Novatropint az els@
vildghdbortit kivetben szamos eurdpai orszégban és az USA-ban is bevezetiék. A termék amerikai
elterjedéséhez jelentdsen hozzdjdrult H. Kendall, a new-yorki poliklinika professzora, aki a
Novatrapin kivald hatdsaira vonatkoz széleskdri eurdpai klinikai bibliogrdfia utdn 1934-ben, a Clin.
Med. and Surg. vezéreikkében (,Leading article”) méltatta a gyogyszer el6nyeitb) és hivatkozott
(Sbbek keziit [ssekutz” € Konrddi® Getord munkdsségara is.”

A Novatropint mér a 30-as években is igen killonbdz6 betegségeknd] alkalmaztdk, igy gyomor-
bél bantalmakndl, aszimdban, a szemészetben, s6t S. Muntner jeruzsdlemi k6zleménye szerint még
Parkinson-k6rndl is eldnyds gyogydszati eredményeket mutatott®, _

A Novatropin sikerét tovdbb ndvelte, hogy j6f kombinathaié mds gydgyszerekkel. fssekusz mar
1916-ban felismerte & papaverin és a Novatropin kOzitti szinergista hatast, igy sziiletett meg 3
Troparin, mely hamarosan a Chinoin vezet$ humén-gydgyszer export terméke left,

— A papaverin els0 ipari szintézise és a Perparin (ethaverine) kifejlesztése

Tulajdonképpen a Troparin tizleti sikere osztdkélte Wolfot 2 papaverin ipari szintézisének a megvalosi-
tésdra, mivel a novényekbsl izolalt import-papaverin dra, illetve mennyiségi korltar fékezGen hatotiak
a Troparin termelésre. Woif és munkatdrsai — Foldi Zoltdan, Hoffimann Sandor, Weisz Rezsd, Kénig Rezsé
—elsGsorban a megfeleld katalizétor megtaldlésdval kidolgozték a papaverin els6 gazdasdgos, nagyipari
szintézisét (1930).7 A médszer lehetSséget adott a papaverin szintetikus analégjdnak, az ercdeti Per-
parin-nak (ethaverine) az elallitasira is, melyrdl 1932-ben Issekurz és térsai — Leinzinger M., Dirner Z,
~ felismerték, hogy spazmolitikus farmakoldgiai hatdsa joval erSsebb, mint a papavering'®, és ezt a
hazat, lletve kilfoldi klinikai erecmények révid idén beliil megerésitettél&; Az amerikai elterjedésben
szerepe volt annak, hogy 1937-ben megéllapitottdk: a Perparin mentes minden kébitdszer hatdst6l.'?
A Perparin & Novatropin killonbdzé kombindcids szirmazékai (Neotroparin, Surparyl, Neo-
Surparyl, sth.) révén a Chinoin a 30-as években éppen a legfejlettebb ipari orszdgokban aratta a leg-
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nagyobb sikereket (Anglia, Ausztria, Franciaorszag, Hollandia, Németorszdg, Norvégia, Qlaszorszig,
Svédorszdg, U.S.A.), médot nydjtva lednyvallalatok létesitéséhez és licenc eladésokhoz.

A Chinoin ¢ls8 eredeti vegyiiletének, a 80 éves Novatropinnak, illetve a 65 €ves Perparinnak a
karrierje még ma is tart, 1991-1995-6s adatok_ szerint!* a Novatropin hatdanyaga (homatropine
methylbromide) egyrészt snmagdban, mésrészt kombindciokban gyakorlatilag az egész vildgon
szerepel mint gyégyszer. 21 dllamban 180 cég termékeként, 237 névvel fordul el6? a Sanofi
hérom orszdgban forgalmazza (Brazilia, Mexikd, Spanyolorszdg).

A Perparin (ethaverine) ugyancsak forgalomban van, elsdsorban az U.S.A.-ban, Svdjcban és az
NSZK-ban hasznéljdk.®

- Nyersanyag problémdk megolddsa a hdboris években

Mint érdekes momentum feltétleniil emlitést érdemel, hogy a IL. vildghdbords években a kiilfoldi
piacokrél a véllalat nem tudta beszerezni a papaverin- és Perparin-gydrtas egyik nélkiilézhetetlen
nyersanyagat, a pirokatechint, ezért igen szellemesen, a barnaszén-kétranyviz feldolgozésdval on-
elltisra rendezkedtek be, és erre a célra kidlon iizemet Itesitettek Didsgyérben. A Chinoin legki-
tindbb vegyészei egymdssal versenyezve foglalkoztak ez id6ben a pirokatechin kinyeréseének lat-
sz6lag egyszerii probléméjaval: Wolf az 6lomsés kicsapdst, Faldi és Konig a kdtrdnyviz bepdrlsit,
mig Gerecs inkdbb valamilyen olddszeres extrakcidt javasolt. Végil az utdbbi két modszer
kombindcidja vezetett eredményre, melyet hosszi évekig alkalmaztak a hdbordt kovetden is.

— A papaverin-Perparin gydrtds korszeriisitése

A miésodik vildghabord utdn az is komoly problémit jelentett, hogy a konkurrensek a papaverin-
gyértds terén megtorték a Chinoin monopol-helyzetét, és jelentSsen leszoritottdk a papaverinnek, a
véllalat egyik legfontosabb export cikkének az drét. Wolf Emil ismét a vegyészekhez fordul
aminek hamarosan meg lett az eredménye: 1947-ben Kollonitsch Jénos, egy ragyogd képességi

t15,

fiatal — mindssze hisz éves — vegyésztechnikus és tdrsai, elsdsorban Ldnyi Kdlmdn és Hevér
Dezsé a kordbbi sok-1épéses szintézis helyett kidolgoztdk a papaverin- és Perparin-gydrtas
lényegében ma is hasznglatos, alapvetd egyszer(isitését 160,

- No-Spa - az djabb nagy siker

Miutdn & médositott Perparin-szintézis utolsé intermedierjérd}, a ,dihidro-perparinrél” kideriilt, hogy
spazmolitikus hatdsa nemesak a papaverinét, hanem a Perparinét is feliilmdljal®, Mészdros Zoltan és
Szentmikldsi Péter ebbtl az intermedierbdl a 60-as évek elején kifejlesztették az eredeti No-Spa-t {dro-
taverine)ig. A No-Spa elsGsorban a rendkiviil jelentds szovijet piac meghdditdsdval egyike lett a Chinoin
legeredményesebb termékeinek, és a FAX allamaiban ma is a Iegfontosabb export gydgyszeriink.

Py

- Az emetin iizemi elbdllitdsa

Komoly miszaki teljesitmény volt, amikor a papaverin-gydrtés kozbensd termékeibél a
Chinoinban a 60-as évek végén tizemi korillmények koztt megvaldsitottdk az emetin alkaloid
szellemes, 4 totdlszintézisét, melyet a Miszaki Egyetemen Szdntay Csaba, Téke Ldszlo és
Kolonits Pdl dolgoztak ki*0, A vegyiilet lizemesftése igen igényes munkdt jelenteﬁ, melyben efs6-
sorban Jelinek Istvannak voltak érdemei. Tobb kiralis centrummal rendelkezd alkaloid-to-
tdlszintézist tizemi koriilmények kozott a Chinoin ezzel els6ként oldott meg Magyarorszdgon.

3. A DIURETIKUMOK: A NAGYSIKERYT! NOVURIT ES A CSAK KICSIT
MEGKESETT HYPOTHIAZID TORTENETE

A hszas évek elején néhdny szerves-higany vegyiilet (pl. Novasurol, Salyrgan) hatékonysdganak
megéllapiidsa a diurézis-terdpia jelentGs fejlodését eredményezte. E gyGgyszerek legnagyobb
problémdja a toxicitds volt.




Bgyrészt a Chinoin vegyészel — Faldi Zoltan és thrsai — mésrészt a szegedi Ferenc Jozsef Tudo-
minyegyetem farmakologusai — fssekurz Béla & Végh Ferenc — felfedezték, hogy szerves higany
vegyiiletek és teofillin komplexdldsa meglepd médon a toxikus meliékhatdsok jelentSs cstkkené-
sét és a diuretikus-hatds novekedését eredményezi®', E Iényeges felismerés alapjdn a Chinoin ki-
fejlesztette és forgalomba hozta 1928-ban a Novuritor (mercupurin, mercurophyiline), az els6
kedvezd Ilinikai eredményekrdl Galgdezy szdmolt be??. A Novwrit hazdnkban és kiilfldon
egyardnt hamarosan igen népszerd lett, tobben utdnozidk, koztik komoly cégek is (pl. Winthrop
Chem. Co.)**".

A Novurit irodalma terjedelmes, az elsd jelentds kiilfoldi ellenéezé vizsgdlatokat H. Assheuer
(St. Norbert kérhdz, Berlin) kozole™ kiting dsszefoglalé cikkében 1935-ben® . A Novuritot
{mercurophylline) egészen az tvenes évek végéig a korszerd divretikumok megjelenéséig gyakor-
latilag az egész vitigon hasznaltik (Eurépa, USA., Japén)%.

Harmine évvel a Novurit kidolgozdsa utdn, 1957-ben jelent meg Novello &s Sprague (Merck) kdz-
leménye egy hatdsos, 1} tipusd, heterocikinsos szulfonamid divretikumrdl, a chlorothiazide-ro1™.
Kénig és Foldi a kémiai teriileten szerzett tobb évtizedes tapasztalataik alapjdn viszonylag gyorsan
egy szabadalmat adtak be a chiorothiazide és diuretikus hatdsi rokon vegyiiletek szintézisére,
amelyek kozott wtébbi dihidroszdrmazéka, a hydrochlorothiazide is szerepehzs. A diuretikus ha-
tésokat a régt farmakoldgus partner, Issekuiz dllapftotta meg, Csak késébb deriilt ki, hogy veliik egy-
iddben G. De Stevens és tarsai a Ciba laboratGriumban szintén elGallitottdk a fenti vegyiiletet és
felfedezték a chlorothinzide-hoz viszonyitott erds hatisndvekedést. A Ciba kutatSi voltak sajnos
fiirgébbek, taldlmenyi bejelentésiik elsdbbsége: 1959, prilis 9.7, mig a Chinoing: 1959, mdjus 14%.

A CIBA dics6sége €s anyagi haszna a rendkiviil nagyjelentfségli gydgyszer felfedezésében csak
néhdny héten mloit. A fiiggetlen tton el6altitott hvdrochiorothiazide-t a Chinoin Hypothiazid
névvel ma is forgalmazza.

4, EREDETI KEMOTERAPIAS SZEREK
— Medobis, antiluetikum

A gy6gydszatban régota torekedtek lipoid-oldékony nehézfém-sok elddllitasdra. A hiszas években
a Chinoin vegyészei sikeres eljdrdst dolgoztak ki kimforsaviéiészterekkel lipoid-oldékony eziist és
higanysék elGallitdsara, de ez a mdédszer nem volt megfeleld az antiluetikus hatdsd bizmut eseté-

ben. Hosszas kisérletezés utdn, 1935-ben fedezte fel Weisz Rezsd, Lawyt Kdlmdn és Péteri Ervin,
hogy a bizmut diallil-acetdtja olajokkal — példaul olivaolaj - gyakorlatilag korldtianul elegyithetd,
fgy a kordbbiakndl sokkal nagyobb bizmuttartalmi injekcids készitményt tudtak kifejleszteni.2
A Medobis néven még ugyanebben az évben forgalomba hozott gydgyszer antiluetikus hatdsa sike-
resen megfelelt a vdrakozdsnak™® és egész a hetvenes évekig hasznélidk.

- Rubrophen, TBC ellenes gydgyszer

1935-ben a Chinoin vegyészei az elébbinél (Medobis) sokkal nagyobb intenzitdssal kezdtek el
foglalkozni Verebély Tibor a hires sebészprofesszor & munkatérsa Sailer Kdroly javaslata alapjén
trifenilmetdn-vizas TBC ellenes hatdsi gydgyszerek kutatdsdval, amit j6f mutat a tdrgyban két
éven beliil benydjtott hét szabadalom™!.

A téma indftékdt Miiller Vilmos 1923-as eredményei adtdk, miszerint a kloroform és guaiakol he-
vitésével kapott, de nem azonositott anyaggal j6 eredményeket értek el a TBC miitét utdni kezelé-
sénél. A Chinoin dltal kifejlesztett eredeti Rubrophen — mely egy polihidroxi-trifenil-metdn szdr-
mazek — 1937-ben keriilt forgalomba. Kiilonbozd tipusd TBC megbetegedéseknél a Rubrophen
kezelés kedvez6 hatdsérél szdmoltak be? és a kiilfsldi — els@sorban ausztriai — érdekldés egész
az dtvenes évekig tartott. '

- Ultraseptyl - antibakteridlis szulfonamid, a Chinoin elsé dtven évének
legeredményesebb terméke

Az Ultraseptyl {sulfamethylthiazole) (1939) rendkiviili gazdasdgi sikerét egy hiszéves, magas
szintdl kutatfisi munka alapozta meg, Ez az a teriilet (a szerves-, kiilondsen pedig az aromds-szui-
fonsavszirmazékok kémidja), melyben Faldi Zoltdnnak, mint tudésnak, nemzetkozi méree szerint
is @66 eredményei sziilettek. Bzek kozowt Foldi 1919-es doktori értekezésével inditva®> tobb
olyan tj szintézis modszer szerepel, melyeket az egész vildgon az & nevéhez fiiznek és amellyel a
Chinoin kutatds a hiiszas-harmincas években széleskrdl elismertséget, rangot szerzett>™ | A terii-
leten valé jdriassdgra utal, hogy a Chinoin mar 1926-ban gydrtotta a Neomagno! (N-kl6r-benzol-
szulfamid-ndtrium) fertlenfiGszert és ehhez kapesolddik Foldi egyik jelentSs felfedezése is
(1930)**. Fentiek ismeretében nem meglepd, hogy Domagk™, illetve ﬂ'éfouél37 a szulfonamidok
antibakteridlis hatdsdra vonatkozo nagyfontossdgd 1935-6s kézleményeiknek megjelenése utdn nem

101




sokkal jelentette be a Chinoin is a tirgykore vonatkozd elsé szabadalmit (1936. novermnber 27.)33, és
a vegyészek aktivitdsit jOl jelzi, hogy az ext kiveld hirom évben tovdbbi 28 db szulfonamid-
taldlmanyi bejelentést tettek. Az elsd gyogyszerekkel (Deseptyl, Elektyl) nem volt szerencséjilk, a
konkurrens cégek a Chinoint mindig mepeldzedk. Az Ultrasepiyl (1939) magyar humdn gydgyszer
esetében addig példa nélkiili gazdasdgi sikere viszont teljes elégtételt jelentett a vdllalamak. A kémiai
murkdt FEldi és tdrsai, Wolf, Gerecs és Konig végeztékf'), az Ultraseptyl kival baktericid hatdsét a
farmakol6giai-toxikoldgiai vizsgdlatok sordn Fvdnovics Gyérgy dllapitotia meg™, melyeket Klinikan
elsoként Telegdi Istvdn i gazolt40. A szegedi [vdnovics professzor Issekutz ajdnlasdra keriilt kapcsolatba
a Chinoinnal, Az igazi nagy kiilfoldi elismerést a diisseldorfi Klinikdn a legfontosabb konkurrens
készfiményekkel végzett {jsszehasonﬂté'vizsgélatokat ismertetd, és a vegylilet kordbbi irodalmat
dsszefoglald kizlemény jelentette 1942-ben, ami szerint az Ulraseptylnek kivald kemoterdpids hatdsa
és minimdlis mellékhatdsai vannak*™") E kizleményt kovetden az Ultrasepryl tekintélye annyira
megugrott, hogy nemcsak Németorszdgban és a vele sziivetséges dllamokban valt 4ltaldnossé a hasz-
nélata, hanem a semleges Térikorszdgon keresztiil az , ellenséges” Anglisha, igy az Eszak-Afrikdban
harcolé angol hadsereghez, az U.S.A -ba, st a Szovjetunioba is eljutott.)

5. ANTIBIOTIKUM KUTATAS
- A G-penicillin: az elsé magyarorszdgi antibiotikum-gydrids megszervezése

A minden dj tipusd gyogyszer irdnt érdekl5d6 Foldi €s mankatdrsai, Fodor Gdabor — a kés@bbi jeles
akadémikus professzor — és Demjén Istvdn mir a . vilighdbord alatt megkisérelte a penicillium
patulumbdl a Raistrick €s tdrsai dltal 1943-ban izolalt™ patulin antibiotikum totdlszintézisét.
Eredményeiket egy 1944-es taldlményi bejelentés és egy 1945-ban megjelent, elsdsorban
tudoményos szemponthd! figyelemreméled ktjziemf’:r;y'44 tartalmazza. Foldi a hiborit kdvetben
djrakezdte antibiotikumok el6allitdsdra vonatkozd kisérleteit, de most médr fermenticids
médszerrel, a G-penicillint célozta meg. Johann Béla, a kivalé mikrobioldgus segitségével Faldi,
Gerecs és Kdnig 1948-1951 kozott valdsitottak meg a kristdlyos G-peniciflin nagylizemi gydrtdsat,
és ennek az attdrd munkdnak a tapasztalatait késbb nemcsak a Chinoin, hanem a tobbi hazai
gyl gyszergyéf is hasznositotta.
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— Primycin — egy eredeti antibiotikum

1954-ben a Debreceni Orvostudoményi Bgyetemen Valyi-Nagy Tibor és tirsai — Uri J. és
Szildgyi 1. - egy dj, érdekes antibiotikumot fedeztek fel, melyet Primycin-nek neveztek el ¥ A Chinoin
a lokalis, kiilsd kezelés esetén igen aktfv, ma is haszndlatos gydgyszert Ebrimycin névvel hozta
forgalomba,

6. INNOVACIOS TEVEKENYSEG A KET HABORU KOZOTT A VITAMINOK,
HORMONOK ES EGYEB TERMESZETES SZERVES ANYAGOK TERULETEN

Az elst vilighdbonit kévetben a vitaminok, hormonok alapvetd szerepének felismerésével egy
drémai fejlédés indult meg a viladg gydgyszeripardban e teriileten, amibsl a Chinoin vezet8i sem
akartak kimaradni. Az aldbbiak szerint ezt a céljukat elérték, sit tobb esetben az élen haladtak.

~ Inzulin

Banting és tarsai 1922-ben izoldltdk a tiszta inzulint. A Chinoin kutatdi Foldi vezetésével tdbb éves
kemény munkdval kidolgoztdk a megfeleld technoldgidt — melynek a legnehezebb része az izoldlds
meflett a megfeleld alapanyag begydjiésének & konzervildsanak a megszervezése volt — és 1928-
ban elkezdték az elsd hazai gyartdsd inzulin forga]inazését.

ey

~ C-vitamin - ,,Eljdrds skorbutellenes gyogyszer elodllitdsdra”

Ez a cfme a Chinoin egyik 1932-es szabadalmdnak*®. Részletek a tudomdny-tdrténeti szempontbdl
értékes szabadalmi lefrdsbdl: ... A taldlmdny eljdrds skorbutellenes gyogyszer elddilitdsdra, mely
készitmény a fiziologial kisérletek szerint a skorbut kifejlédését megakadilyozza, Hletdleg a skorbut
gybgyitdsdra alkalmas.” A szabadalmi példa egy részletes ehidrdst ad meg paprika feldolgozdsdval egy
kristdlyos termék izolalasdra.”...A kristdlyos termék olvaddspontja 190°C kdriil van. Valdszin, hogy
ez a termék valamely hexuronsavat tartalmaz.” Nyllvanval6, hogy az akkor még nem ismert szerke-
zetli C-vitamin (ascorbinsav) el@allitasdt védi a szabadalom (az 1994-es FLUKA katalégus szerint az
ascorbinsav ofvaddspontja: 190-194°C). A dolog magyarazata az, hogy Szen-Gydrgyi Albert — akinek
muamkdssdgdra Issekutz, a szegedi kolléga hivta fel Wolf figyelmét — a Chinoin megbizdsabal kidolgo-
zott egy méretmévelhetd eljdrdst a , hexuronsav” elddllitasdra, 47 fﬂ’f [fj“ ' @f"ii@ﬂ ,fi ~t a5

A szegedi egyetem jelentését felhaszndlva az iizemben” egy-¢ %xgé-ﬁﬂ%ﬁkg“ éreit
wparadicsom-paprikdt” dolgoztak fel. Erdekes megfigyelni, a korabeli Chinomn-munkanapléban

103



(Ldanyi Kdlmdn), amikor a ,hexuronsav” megnevezést az ,,ascorbinsav” vaitja fel: ekkor valt ismertté
a kristdlyos termék™ pontos szerkezete...™

~ D,-vitamin, szteroid hormonok, szintetikus szteroidok és Osztrogének

Az ascorbinsavra vonatkozé 1932-es szabadalomnal*® sokkal megleptbb a Chinoinnak 1928. dprilis
17-én benytjtott szabadaima, mely Rosenfieim és Webster 1926-0s tndomdnyos kﬁzlemém,fét(”)l48
indfttatva egy folyamatos ipari médszert véd ergoszierin
ultraibolya fénnyel t6riénd Atalakitdsdra, és ami szerint:
sodendkivill kival6 antirachitikos tulajdonsdgokkal biré termék
keletkezik™®. Az eljardsndl az aktiv sugarakat 4tbocsdjtd ,,quarc-
gydngydcskéket” alkalmaztak. Ezt az elvet haszndltdk egy mdsik

szabadalomban is, élesztGh0l erftakarmdny” elGallitdsd 0

Az uliraibolya fénnyel torténd folyamatos besugdrzds (kémiai
reakci6) mint médszer is eredefi volt annak idején, de a Chinoin
vegyészeinek — Weisz Rezsd, Lanyl Kdimdn, Péteri Ervin — az
W07 irdnti fogékonysdgdra még sokkal jobban rivildgit az a
tény, hogy Windaus a D,-vitamint csak négy évvel késobb,
1932-ben irta le. lgy vilik érthetdvé, hogy a Chinoin még
ugyanabban az évben (1932} kezdte forgalmazni a sajit eldalli-
tasd 'Dz—vitamint, amit tobb, mint harminc éven keresztiil
lényegében a fenti elv alapjin gydrtottak.

A D-vitamin, majd a harmincas évek kozepétdl a szteroid

nemi hormonok Kutatdsat és gydrtasét Weisz Rezsd irdnyfiotta.) Utébbiakn4l a kémiai mitveleteken
tilmenden az éllati eredetii nyersanyag Osszegy(itése az inzulinéhoz hasonld komoly szervezs-

s

munkdt igényelt. A szteroid hormonok és szintetikus szteroidok, dsztrogének elddllitdsat célzo
kisérletek intenzitdsa — négy év alatt 36 db szabadalom — taldn még a szulfonamid kutatést s felil-
multa. Wersz €s tdrsai, elsGsorban Ldnyl Kdlmdn dolgozték ki az ipari-gy6gydszati szemponibél
legjelentSsebb Osziron szdrmazckokat, a Hogivalt (Osziron-acetdt), az Akrofolling (Ssziradiol-

2

104

propiondt), valamint a Depofolldnt (Osziradiol-szieardt), melyek 1938-1940-ben keriiltek
forgalomba. Weisz eredményei koziil kiemelendd az dsztradiolok szelektiv acilezésére vonatkozé
G eljz-irésaS L

Ertékes volt a negyvénes évek eleién a Chinoin kutatéinak — Foldi, Fodor, Péteri, Demjén,
Bretschneider Hermann, Fari LdszIo, Salamon Andrds és Ajtai Miklés — & szintetikus szteroidok és
szintetikus dsztrogének — hexdsztrol, sztilbosztrol — kémidjdban elért eredményei TR

Az Akrolutin (progeszteron) igen egyszer( el&allitdsa — Bretschneider, Fari és Salamon munkdja

— az egész viligon szabadalmi védelmet kapott.ﬂ‘ﬂ”h

- A B,-vitamin gazdasdgos totdlszintézise

Nemzetkdzi szinten ugyancsak feltinést keltett, amikor Kdnig, Gerecs és Foldi kidolgoztik
a B-vitamin dj, gazdasdgos totdlszintézisét (1939-1942)%3, a gy6gyszer a hatvanas évek végéig a

Chinoin legnagyobb mennyiségben gydrtott és exportdlt cikkei kdzé tartozott.

— Lanaclarin, Leandin — szivgliikozidok

z

A harmincas évek kutatdsdnak aktivitdsdra és eredményességére utal, hogy két eitérd tipusu és
hatdsii szivglitkozid gyégyszert is kifejleszietiek és forgalmaztak.

A korabeli orvosi irodalomban mind a digitalis lanata kristdlyos glikozidjaibdl eldaliftott
Lanaclarin-Chinoin, mind az oleander leveléb6l kinyert Leandin-Chinoin hatsair6l igen elismer

vélemények alathatok™*.

7. A HATVANAS EVEK NAGY LENDULETE: UJRA EREDETI GYOGYSZEREK

A mésodik vilighdbord, Wolf Emil haldla és az 4llamositds a Chinoin ,.eredeti” kutatdsdt teljesen
timkretette s kerek két-évtizedes kiesést okozott.”)

A villalat vezetGsége — elsSsorban Mezey Barna, a széles 1tdkort f6mémok — felismerte, hogy
innovdcié nélkiil a versenyképesség nem tarthat6 fenn. Nagy sdlyt helyezett a fermentécios fej-
lesztésre, de e mellett az eredeti gydgyszerek kutatdsdnak a feltételeit is rovid id6 alatt mege-

remtette.
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ElsG 1épésként Foidi és Kénig javaslatdt figyelembevéve 1959-ben Jétrehoztdk a farmakolégiai
kutatdlaboratériumot. Vezetje Tardos Laszlé, a gyakorlott orvos-farmakoldgus, kordbban Issekutz
mellett dofgozott tandrsegédként és ez jelentGsen el@segitette a Chinoin és a Gy6gyszertani Intézet
hagyoményosan jé kapesolatdnak §jboli meger§sddését, Tardos legfobb segitsége egy kivéld
képességd fiatal orvos, Leszkovszky Gydrgy volt, és elsGsorban neki kisszonhet8, hogy a farma-
kolégiai kutatds megfelelt a kor szinvonaldnak. A laboratérium gyors felfejl6dését j6t mutatja,
hogy a hatvanas évek elsé felében volt olyan idészak, amikor a gydgyszerész kutatdkon kiviil hat
humin-orvos foglalkozott az 4j vegyiifetek szifrésével.

A kémiai kutatdst is jelent@sen dtszervezték, kibgvitették, korszerdsitették (mikroanalitika, LR.,
N.MR.).

A véllalat innovdcids irdnyt elszdntsdgdra utal, hogy a hatvanas évek kozepére elkésziilt a ké-
miai kutatdsi épiilet — méiszaki konyvtdr — kisérleti izem épiilet komplexum.

A vezetés aktivitdsa a kutatokat is inspirdlta és az eredmények meglepSen hamar jelentkeztek.

A hatvanas évek kutatdsdnak intenzitdsdt, szinvonaldt és eredményességét kitfinGen érzékel-
hetjiik, ha azt vessziik figyelembe, hogy az elmalt tébb mint félévszazad alatt a Chinoin kutatdi 41-
tal kifejlesztett és ma is forgalmazott hat eredeti gydgyszer szabadalmainak elsdbbségi iddpontjai
milyen megdébbentben szoros intervallumba esnekP). Az is felting, hogy a Gydgyszerkataté Inté-
zett6l az elmuilt félévszazad alatt dtvett ket eredeti gydgyszer bejelentéseit is ugyanebben a szilk
idétartoményban tették meg. 9

- Selegiline (Jumex) az elsd szelektiv MAO-B inhibitor a 85 éves Chinoin
egyik legjelentdsebb gydgyszere ‘

— Eldzmények — a fenil-izopropilaminok szerepe a Chinoin kutatdsban — Pulsoton

A selegiline kémiailag egy igen egyszer( anyag: egy propargil- és egy melil- helyettesitst tartal-
mazd amphetamin (fenil-izopropilamin). Az amphetamin és methamphetamin szdrmazékok a har-
mincas évek(d] napjainkig lényeges szerepet jatszottak a Chinoin életében. A vegyiiletek szoros ké-
miai rokonsiga ellenére a biol6giai teriilet széles és heterogén. :
Ormyélkahidrtya-duzzaddst csékkentd hatdsa miiatt az ephedrin hatGanyagd Epheritet, illetve az
ephedrin mellett kodeint is tartalmazé Coderifet a Chinoin mér a harmincas években forgatmazta és '
ndtha-ellenes gydgyszerként ajanlottik késébb az amphetamint is tartalmazé Anrardr. A selegiline
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legérdekesebb, legkizvetlenebb elézményének azonban kétségkiviil a Pulsoton, a Chinoinnak egy
olyan eredeti amphetamin szdrmazék gyogyszere tekintendd, melynek sztimuldns, szimpatomimetikus
hatdsait Issekutz a harmincas években ugyanabban az intézetben 4tlapitotta megﬁz, melyben két évti-
zeddel késObb az & asszisztenseként kezdte el Knoll is kutatdsat ezen a teriileten.

A negyvenes-otvenes években fenil-izopropitamin szarmazékok korében egyébként még harom,
teljesen eltérd céli és jellegil kutatds folyt a Chinoinban, melyeknek az alapvdzon kiviil csak az
volt a kzos jellemzdje, hogy mindhdrmat egy-egy igen kivald vegyész irdnyitotta: Fodor Gdbor,
Kollonitsch Janos és Foldi Zoltdn.

Fodor széleskort munkéjab6] taldn azt érdemes kiemelni, hogy sikertilt 2 Chinoin két klasszikus
teriiletét a fenil-izopropilaminokat és az izokinolinokat egy témdban egyesitenie (1943Y%3. Kollonitsch
és tarsai — elsGsorban Hajds Andor, Kraut Mikiés és Fuchs Oszkdr —a nemsokkal kordbban felfedezett
antibiotikum, a fenil-izopropilamin vézas chloramphenicol sikeres totdlszintézisét végezték el (1950-
1953). Bér eredményeiket késGbb az EGYT (ma EGIS) hasznosftotta, az eljardsra a Chinoin hét
szabadalma adott védelmet®. Ebbél a széleskorfi kutatdsbl a tudomdnyes és gyakorlati szempontbdl
egyardnt jelentds fémhidrid-kémiai felismeréscket kell kiemelni®®.

Foldi eredményei is feltfinést keltettek: ephedrin szarmazékok fém-cheldtjainak tanuimanyozd-
séval a cinchona alkaloidok térszerkezetét deritette fel (1955-1958)66. Erdekes momentumn, hogy e
vizsgalatokban részt vett Foldi két fia, Foldi Tamds és Foldi Andrds és a munka egy rész€t nem a
Chinoinban, hanem Fdldi ,maganlaboratériumdban” végeztek.

A fentickbél nyilvanvald, hogy ezekben az idbkben a Chinoinban az amphetamin-, methamphe-
tamin-vegyiletek szdmottevs, gyakran ,hordos” mennyiségekben dlltak a kisérletez8 vegyészek

rendelkezésére.

- Az E-250 inditéka

Az btvenes években, a hatvanas évek elején az antidepressziv gybgyszerek elsd korszerfi képvise-
I6inek megjelenése e teriiletre irdnyitotta a gyogyszergydrak figyelmét, Az ismertté vélt szabadal-
mak szerint tobb esetben viszonylag egyszerti fenil-alkil-aminokbol indultak ki, melyek kozel
slltak a valalatnl meglévs alapanyagokhoz. Kdnig, a Chinoin-kutatds kit{inG tizleti érzékkel meg-

sldott vezetGje, Jdtva az 1] irdnyzatot, azt javasolta Ecsery Zoltdnnakhogy dllitson el6 dj szerkef(fgﬂ:g_f?

zetdl, tehdt megfeleld bioldgiai hatds csetén szabadalmaztathaté aminokat. Ecsery szerencsés mé-
don felfigyelt arra, hogy a progargil helyetiesités megfelel ennek az elvérdsnak és egy kordbban
nem ismert tipusii vegyiiletcsalddhor lehet eljutni. Munkatdrsdval Miiller Mikldsné vegyészmer-
nokkel igy eldallitottdk tbbek kozbtt az N-metil-benzilamin és a methamphetamin propargilezett

szirmazékait. Az elGbbi az E-242, az ut6bbi az B-250 jelzést kapta, ezek a megnevezések Miillerné- -~

uténevével (Erzsébet) jelzett munkanapid kisérletszdmozasahdl erednek.
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Az el6zbek szerint® a Chinoinnak az Issekutz-intézettel az amphetaminok terén 16bb évtizedes,

kitiind kapcsolata volt, {gy az 1961-ben szintetizalt dj-tipusd aminok vizsgdlatara is Knoll Jozsefer
kérigk fel, akinek a témdban mdr komoly tapaszialatai voltak.

— Az E-250 (Deprenyl) megelézte a pargylint — egy téves dllitds cdfolata

Az 1ij vegyiiletek egy részének, kdztiik az E-250-nek a taldiményi bejelentését a villalat 1962.
mircius 30.-4n tette meg>0. Mint Himi fogjuk, ennek a ddtumnak a szerepe donté a Chinoin inno-
vécis tevékenységének redlis megitélése szempontjibdl a selegiline tbmakorben. A propargilezett
aralkilaminok kémiai #jdonsdgdt ugyanis nemcsak Ecsery, hanem W. B. Martin, az Abbott
(U.S.A)) vegyésze is felismerte. A propargitezett metil-benzilamint (mely azonos az E-242-vel),
mono-amin-oxidiz (MAO)-bénité, vérnyomdascsékkents hatdsai alapjdn az Abbott 1962, decernber
3.-4n szabadalmaztatta® " és pargylin (Eutonil) névvel gydgyszersé fejleszietie. A két taldlményi
bejelentés 6,67 elsGbbségi idGpontjait dsszevetve vitathatatlan, hogy a Deprenyl (E-230) t6bb mint
nyolc honappal megelGzte a pargylint, '

Az E-250 szintézise idején (1961, november) Fcserynek, vagy bdrki mdsnak nem lehetett
tudomédsa a MAQ-bénité pargylin 1érezésérol.

Ezért hatdrozottan le kell szigezni, hogy az elmiilt években széles korben hangoziatott, illetve
killonbézs helyeken frdsban még a legutbbi idében s megjelent dllitds, miszerint Ecsery pargy-
lin analdgok ,,mee too” célbdl végzett szintézise kapesdn dllitotta volna el a Deprenylt (B-250),
nem felel meg a tényeknek,

Ecsery j6 szemmel és némi szerencsével, sajdt intuicibja alapjdn, vildgviszonylathan elsoként
alkalmazta aralkil aminoknd! a propargil helyettesitést.?

— Az iij felismerés

Az els6 farmakoldgiai és véllalati kutatdsi jelentésekbdl, s6t Ecsery és tdrsai els6 szabadalmabol®
sem lehet arra kovetkeztemi, hogy a Chinoin, és valdszinfileg a magyar gydgyszeripar eddigi
legnagyobb eredeti gyégyszerének az alapjait raktdk le. A dont6 véltozdst, a siker reményénck a
kezdetét joval kés6bb az jelentette, amikor Knoll és térsai ahhoz a lényeges felismeréshez jutottak,
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hogy a vizsgdlatra adott §j tipusd fenil-izopropilamin szdrmazékok némelyike, kiilondsen az E-250
jelzésti vegyiilet, a referens anyagokétl minSségileg eltérd, eltnyds biolégiai hatdsokkal ren-
delkezik. Knoll és tarsai — Ecsery, Nievel Janos, Knoll Berta, Kelemen Kdroly, Magyar Kalman,
Vizy E. Szilveszter — vildgviszonylatban i felismerésének lényege, hogy az B-250 (Deprenyl), de
féleg annak optikailag akifv, l-médosulata ~ aminek el6allitdsdban Kdsa I ldikénak volt jelentds
szetepe® — a selegiline [(-)-Deprenyl, -Deprenalin, Jumex] az els6 szelektiv, igynevezett MAO-
B inhibitor®®, a specifikus farmakolégiai hatds bizonyftdsaban Knoll mellett Magyar tevékenysé-
gét kell kiemelni. '

A selegiline rendkivill elényds neuroprotektiv klinikai alkalmazhatdsagdnak. elsGsorban az anti-
Parkinson hatdsnak a megtaldlisgban W. Birkmayer, P. Riederer, L. Ambrozi és M. B. H. Youdim
vizsgdlataj voltak alapvetdek, és dontSen hozzdjrultak a termék eIismartségéhezm.

A selegiline hasmdlatindl tyramin-tartalmi ételek fogyasztdsa eseén sem fordul el6 a nem-
specifikus MAQ-bénitokra jellemz6, és sokszor életveszélyes melléktiineteket okozd ,chees-effect”.

Hangsilyozni kell, hogy a selegiline-nek a Parkinson-kor mellett a legtijabb eredmények szerint
egyéb, elstsorban id6s korban jelentkezS beiegségnél (pl Alzheimer-kor) is szignifikéns,

nevroprotektiv hatdsa van,

- A vildgsiker

A selegiline az. els6 kozép-kelet-eurdpai gyogyszer, amit a I1. vilaghdbord utén az U.S.A ~ban torzs-
kényveztek (1989). A termékedl megjelent kizlemények szdma hihetetlentil nagy: t6bh mint kettGezer,
ami naprél-napra ngvekszik, az 1993. elitti eredményeket egy kitlinG kinyv foglalja Bssze. !

A Chinoin Selegifine-je, melyet szerie a viligon a MAO-B-béniték ,gold standard”-jének
tekintenek, nyilvinvaléan a magyar ipari-tudoményos eredmények €lvonaldhoz tartozik.

— Sensit (fendiline) — calmodulin antagonista szivgyogyszer

Az tvenes évek végén jelentek meg az els§ tartés hatdsi antianginds gy6gyszerek is a vilagpiacon.
E terdpids iranyt célozva Harsdnyi Kdlmdn ¢s tirsai ~ Korbonits Dezsé, Kiss Pdl és Takdcs Kalmdn
- a hatvanas évek elején szimos (] difenil-propilamin szarmazékot szintetizlt, melyek kozill egyet
a keringésfarmakolégiai vizsgdlatok sordn Leszkovszky Gydrgy és Tardos Lds:I6 kiiléndsen
eldnytsnek taldlt>> A Chinoin eredményeit(’il“) indittatva a Thiemann {Organon) kifejlesztette,




majd 1974-ben az NSZK-ban forgalombahozta a Sensit-et {fendiline). A gyégysierrél a szintézis
ismertet6 és a kedvez6 klinikai eredményekre célz6 elsé kéziemény 2 6ta koze] 600 publikicid je-
lent meg, nagyrésziik az elmilt évtizedben. A kozlemények viszonylag nagy sziméhoz hozzajarult,
hogy mig a fendiline kalcium-antagonista hat_ésa Fleckenstein-szerint csak mérsekelt,”> addig cal-
modulin-antagonista hatasa feliilmilja a , klasszikus” kalcium-antagonisékér.”*

— Libexin (prenoxdiazine) - hatdsos, nem narkdtikus kohogéscsillapité

1963-ban Harsdnyi és tarsai - Korbonits, Kiss, Malydta Ilona — szerkezet-hatés oOsszefiiggések
alapjan’>? egy (j tipusd, nem kabit6 kohogéscsillapitét szintetizaltak, melynek, elonyds légzés-te-
rdpids tulajdonsgait Tardos és Erdély llona igazolta™® . A fendiline egyik intermedierjébdl kép-
zett oxadiazol-szdrmazékot Libexin névvel a Chinoin megleps gyorsan forgalombahozta (1964),
Kﬁlfﬁliﬁ)ﬁn a Libexin (prenoxdiazine) Olaszorszdgban a legnépszeriibb, ahol hirom cég forgal-
mazza.

— Probon (rimaz6lium) — nem kdbitd, dj tipusi analgetikum

Mészdros Zoltdn a Nevigramon (nalidixsav) el6allitdsa kapesdn a hatvanas évek kozepén egy i
homopirimidazol szintézist ismert fel, ami egyszerii lehet8séget adott nagyszamd pirido[1,2-a]pi-
rimidin el8allitisdra. E vegyiilettipus biolGgiai hatdsair6] nem voltak ismeretesek korabbi adatok,
ezért nagy érdeklfdést keltett, amikor érdekes farmakolégiai tulajdonsagaikat, elsésorban a nem-
kbité analgetikus hatdst Knoll és Fiirst Zsuzsanna megéllapftotta.’® Eredményeik alapjdn
fejlesztette ki a Chinoin az ] tipusti Probon minor analgetikumot.

~ Osteochin (ipriflavone) - osteoporosis ellenes gydgyszer

Az Osteochin (7-izopropoxi-izoflavon) a Chinoin egyik igen sikeres, fontos terméke és kétségki-
vitl a ritka , el6zmény nélkiili* gy6gyszerekhez sorothatd.

A vegytilet {6 terdpids hatdsdhoz elég kalandosan jutottak ¢l.”” Tsmeretes, hogy izoflavon vegyii-
letek nagyszdmban fordulnak eld a természetben, féleg piliangds virdgd ndvényekben, és tobbnek
jellegzetes bioldgiai hatdsa van. Feuer Ldszlé a Chinoinban feliételezte, hogy ezeket a hatdsokat
allatokndl esetleg anabolikus (sdlyhozam nével) irdnyba lehetne kifejleszteni, Mivel a Zemplén-
iskola egyik klasszikus teriilete éppen a flavonoidok kémidja volt, Feuer a Mdiszaki Egyetem Szer-
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ves Kémiai Tanszékén meghizta Farkas Lordndot, hogy a fenti hatdstani céira dllitsanak el 4j izo-
flavonokat. Farkas kutatéesoportja Nogrddi Mihdly vezetésével kozel 200 4j izoflavont szingeti-
zalt. Kiilonbozé dllatokon végzett vizsgilatok alapjan e vegyiiletek valoban mutattak bizenyos
anabolikus hatdst, tovabbiejlesztésre az FL-113 (ipriflavone) keriilt. Az dltaldnos farmakoldgiai
vizsgilatok sordn Gigynevezett patkdnyisztatdsi kisérleteket is végeztek, fgy ismerték fel az FL-113
kedvez6 antianginés sziv-hatésait. A széleskor(l vizsgdlatokndl azt is megallapitottdk, hogy az FL-
113 2 csont kalcium-anyageseréjét is elényGsen befolydsolfa. A humdn klinikai-farmakoldgia elin-
ditdsdnal azonban Feuer még hatdrozottan az antianginds hatdsokra helyezte a siilyt, és bar minden
kdvet megmozgatott, az FL-113 kiinikai kifejlesztése 1971 és 1979 kozoétt alig haladt eldre, Alap-
vetd véltozdst jelentett, amikor 1979-ben a japan Takeda cég az FL-113 antlischemids hatdsairg]
megjelent Lancet-cikk™® alapjdn érdeklddni kezdett a gydgyszer irdnt. A Takeds piackutatdsa
viszont nem a Feuer dltal favorizdlt antianginds, hanem egyérielmien az osteoporosis ellenes
hatdst tekintette érdekesnek, amit a cég sajat farmakoldgiai, majd klinikai vizsgdlataival tdmasztott
ald™. A Takeda intenziv fejlesztése eredményeként az ipriflavone {gy eldszor Japdnban keriilt for-
galomba osteoporosis ellen Osten névvel 1988-ban. A gy6gyszert azéta j6 néhdny orszdgba, igy
hazinkba is bevezetiék, de legjelentdsebb ma is a japdn export.

8. A HETVENES-NYOLCVANAS EVEK: ERGSODO KEMIA — GYENGE BIOLGGIA

E periddus igen pozitiv eredménye, hogy hét, az el6z6 évtizedben clinditott eredeti molekuldt
sikeresen gyogyszerté fejlesztettek (Jumex, Probon, Sensit, Osteochin, Myelobromol, Elobromol,
Primycin). Ugyanakkor szembe kell nézni azzal a ténnyel, hogy djabb eredeti Chinoin-gydgyszer
1970 6ta nem sziiletett. Ezt csak részben lehet indokolni az elmilt politikai rendszer ellentmondd-
sos iparpolitikdjdval, a vallalatra kényszeritett és a gySgyszer-vonalat hittérbe szor{té intézkedé-
sekkel (pl. szovjet-magyar agriregyezmény), a magyar szabadakmi jog elmaradottsdgdval, kaléz-
tevékenységre is lehetdséget add lazasigdval, sth., melyek hatdsdnak részletes elemzése tiindne a
Chinoin-torténet keretein. Az eredménytelenségben egyéb okok is szerepet jétszottak, melyek ki-
zott els helyen a kémia és az elsS bioldgiai vizsgalatok (screen) ardnytalansagat kell kiemelni.
Mig a hatvanas évek elején-kozepén a kutaté (preparativ) vegyészek-farmakoldgusok ardnya, és
utobbiak vizsgdlati mddszerei 6bbé-kevésbé megfeleltek a nyugati norméknak, addig a késb-
biekben a jelent6sen kibévitett és szinvonaldban is megerSsiiett kémiai kutatdssal a Chinoin biol6-
giai vizsgélati lehet6ségel messze nem tartottak 1épést. Hangsdlyozni kell, hogy ennek az dldatlan

helyzetnek nem csak anyagi okai voltak. A vélialat a hetvenes években négy biol6giai-biokémiai
laboratériumot épitett, vagy rendezett be, de ezek egyrészt kivétel nélkiil tavol estek a Chinoin

telephelyétdl (Buddn az Onkolégiai Intézetben és a Rozsadombon, a Chinoin véci telepén €s a
i 5?4 vyl €Ay FAA 2
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Rébert Kdroly koridti kérhdz teriiletén), mésrészt egyik sem az alap-screen feladatok elldtdsdt
szolglta. Ezzel egyidejiileg a hatvanas években lendiiletes munkét végzd, egységes irdnyitds alatt
dll6 farmakolGgiai laboratérium a lecsokkent kutatdi 16tszdm melleit még szervezetileg is hdrom
részre szakadt, mifszerparkja elavult.

A vezetés koncepci6ja az volt, hogy az alap s};ﬁrévizsgé]atokat a Chinoin régebbi kedvez6 tapasz-
talatai alapjdn kiils ertkkel, elsGsorban az orvosi egyetemek gydgyszertani intézeleivel kell elvé-
geztetni. Ez a gyakorlat azonban mér nem felelt meg a korszer(l gy6gyszerkutatds megnovekedett igé-
nyeinek, itleg a vegyészek felé torénd visszajelzés lassisaga, de az alkalmazott screen-moédszerek
egy részének elavultsdga miatt sem. A kutat vegyészek koziil t6bben nagyon is jol lattsk az eredeti
kutatas tragikus helyzetét és erre a véllalat vezetSségének a figyelmét sz6ban, s6t 1978-ban egy hosz-
szabb tanulmény keretében frisban*™” is igen hatdrozottan fethivigk®, de a lehetdségek alig javultak.

Az eredeti kutatds kildtdstalansiga éppen a legtehetségesebb vegyész kutatdk koziil tobbet dsz-
t6nzétt a véllalat clhagydsdra, vagy a ,szocialista” ipar nivétlansdgdhoz oly nagy mértékben hoz-
zdjdrul6 szabadalmi-djitdsi ,JehetGségek” kihaszndlsdra, a fejlett nyugati cégek dltal mélyen el-
itélt ,reprodukeids” gydgyszerkutatdsi tevékenységre. A hetvenes-nyolcvanas évek eredményte-
lenségehez az is hozzdjiruli, hogy hihetetleniil sokféle biol6giai hatdst céloztak meg. Volt olyan
kémiailag viszonylag egységes vegyiiletcsoport, melytSl négy-6t, kiilonbizs hatdsi gyégyszer ki-
fejlesziésének a lehetSségét remélick. A véges bioldgiai vizsgdlati er6k igy a koncentralddds he-
lyett teljesen szétforgcsolédak. A nagyszdmi hatdstani irdny ismertetésére jelen munk4ban nincs
mdd, ezek a korabeli véllalati , Kutatdsi Jelentések™-ben megtalalhatdk.

Akémiai kutatds osztdlyozdsa a vegyiiletek szerkezete alapjin az adott id6szakban a nagyszami ku-
tatdsi téma ellenére cgyszeribb: az aril-alkilaminok és a nitrogén-heterociklusok (mindkettd a Chinoin
#Klasszikus” teriilete), a ciklodextringk és komplexeik, a prosziaglandinok és a piretroidok; az ut6b-
biak a Chinoinban kordbban nem tanulméanyozott, érdekes természetes-szerves anyag szarmazékok.

Az 8t csoportbdl az els6 kettd tobb képvisel§jénél felcsillant ugyan a gydgyszerré vélds lehets-
sége, de az itt végzett széleskord és tobb esetben magas szinvonald munkdnak mai szemmel els6-
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sorban tudoményos ¢riéke van, melyre a késébbiekben egy appendixben visszatériink; az utdbbi
hdrom djdonsdga, illetve a prosztaglandinok &s piretroidok kutatdsdnak eredményessége viszont
lényeges részét képezik a Chinoin torténetének.

— Ciklodextrinek és zdrvdny-komplexeik kutatdsa — nagy remények, gyenge
iizleti eredmények :

1891-ben Villiers, majd késdbb Schardinger és midsok felismerték, hogy bizonyos mikroorganiz-
musok, ifletve a ciklodextrin transzglilkozildz enzim hatdsdra keményitSbsl 4j tipusi 6-8 cukoregy-
ségbtl 4116, kristdlyos, gyfirtis vegyliletek képzGdnek, melyeket ciklodextrineknek neveztek e1*l> 82 |

A ciklodextrinek gydrije alkalmas arra, hogy kiiltnbiizd idegen molekuldkkal (hatéanyagokkal}
tgynevezett zérvanykomplexeket képezzenek és ezzel megviltoztassdk az oldhatdsdgi, felszivd-
dési tulajdonsdgokat, ami elsdsorban a gydgyszer- és élelmiszeriparban elfnyds, djtipusit hasz-
nositdsra nydjthat lehetdséget. Utdbbi reményében 4 Chinoinban a ciklodextrinek kutatdsdra egy
bizonyos fokig Ondllo egységet létesitettek 1972-ben, melynek vezetésével Szejili Jozsefet, a
teriilet kivalo szakértdjét biztdk meg. A kutatérészleg milkédéséhez a budai Rézsadombon igen
elegdns kémyezetben, egy tobbszintes villdt rendeztek be, melynek egy része képezte valamikor
Fildi nevezetes magédnlaboratGriumat™. ’

Bér a Chinoinban a ciklodextrinek fermentdcids gyartdsdt fizemi méretben végezték és a
wvillalaberatorium™ a killonb6z6 tipust ciklodextrin-gydgyszer komplexek elSdlitdsdval mésfél
évtizeden keresztiil szélesktrd, nemzetkdzi szinten is magasra ériékelt tevékenységet folytatott, a
véllalat nem tudta ezeket az eredményeket iizleti szempontbél megfelelen kihaszndlni*

- A prosztaglandinok — kiemelkedd, sikeres miiszaki fejlodés

A mésodik vildghdborit kdvetden a Chinoin kémiai-miiszaki szintjének egyik legnagyobb emelke-
dését a prosziaglandinok ipari totdlszintézisének a megteremiése jelentette.

Az aerob élGszervezetek mikidéséhen lényeges szerepet jatszd endogén prosztaglandinok —
specialis szerkezet{ ciklopentdn szdrmazékok — egyes képviseldinek elsd szintéziseirdl a hatvanas
évek végén kbzel egyiddben, de egymistd] fiiggetleniil szdmoltak az Upjohn kutatél, illetve E.J.
Corey, valamint R.B. Woodward és trsaik®,

Szdntay Csaba professzor hivta fel Mészdros kutatdsi igazgaté figyelmét a prosztaglandinokra,
aki felismerve az i lehetségeket, Kovdes Gdbort azzal bizta meg, hogy szervezze meg ezeknek
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az érdekes, biologiailag igen hatékony vegyiileteknek a szintézisét a Chinoinban. Kovdcs és tarsai,
Simonidesz Vilmos és Székely Istvdn vezetésével, a Szerves Kémiai Tanszékkel kozdsen 1970-ben
inditottak meg az igényes kémiai médszereket alkalmazd kutatdst, melynek nagy lendiiletet adott,
amnikor Tdmdskdzi Istvdn, a teritlet kivald szakértSje is bekapcsolddott a munk4ba¥’ . ElsSsorban
Tmaskozi érdeme a Corey-féle 20 lépéses PGP2a-szmtézis Jelentos egyszeriisitése, ez adott lehe-
tdséget egy gazdasdgos, méretndvelhetd eljdrds kidolgozéséra84. Utébbiban fontos szerepe volt
Insztitéris Ldszlo és tarsai letkes munkdjanak. Lénvegében ez a részletesen kidolgozott, és a ké-
sObbiekben folyamatosan tovdbbfinomitott szintézis szolglt alapul a Chinoin kutatdinak a
prosztaglandinok kémiajdban nemzetkdzileg is elismert tovabbi sikereihez. Hozzdjdrultak ezekhez
a kitting kilfoldi kapcsolatok is, melyekbdl kiemelendd a Corey-intézettel (Harvard Egyetem,
U.5.A.) kialakitott kooperdcid. Megjegyzendd, hogy E. G. Corey elsGsorban ¢ teriileten elért ered-
ményeiért 1990-ben Nobel-dfjat kapott.

Ahetvenes évek mésodik felében a Chinoin prosztaglandin-kutatdsdnak szinvonaldt taldn az mu-
tatja a legjobban, hogy 1977-ben, néhdny honappal Corey, Keck és Székely a prosztaciklin (PGL, )
elsd szintézisét ismertetd kb’zleményénekgS megjelenését kovetden, Tdmdskdzi és tarsal —
Galambos Géza, Simonidesz, Kovdcs - is ismertetiék a PGE, , elddllitdsdra vonatkozd eljdrdsu-
kat®S. {Székely ebben az idben a Chinoin dsztondijasaként Corey mellett a Harvard Egyetemen
dolgozott.) Az ezt kvetd évtizedben a Chinoin vegyészei szdmos eredeti prosziaglandin szdrma-
zékot 4llftottak el6%7, de clsGsorban a kémiai szfntnek megfeleld bioldgiai hattér és témogatﬁs
hidnya miatt nem tudtak dj gydgyszert kifejleszteni. Ez az eredménytelenség a nyolcvanas évek
kizepére a legkivalobb kémikusok szétszéledéséhez és az eredeti prosztaglandin kutatds megsz(i-
néséhez vezetett. A problémdkat még tetézte, hogy az iddkozben felépiilt prosztaglandin iizemben
a PGF,, termelése enyhén szélva akadozott, és a Chinoinban az egész prosztaglandin téménak
nem sok jovt josoltak. A nyolcvanas évek masodik felében ebbdl a kétyibd! elsGsorban két ember
lelkesedése, szakértelme és kitartd, kemény munkdja réntotta ki a prosztaglandinok megrekedt
szekerél: Hermecz Istvdné és Szabé Tiboré. Hermecz a kémiai kutatds, Szabd pedig a prosztaglan-
din gydrtds vezetfjeként bebizonyitottdk, hogy korszerii fizikai-kémiai és analitikai hdttérrel, a
GMP-nek minden szempontbél megfeleld szervezettséggel és dokumentdcidval a prosztaglan-
dinok eldallitdsdt gazdasdgossd lehet tenni. A legfejletiebb nyugati orszdgok (USA, Svédorszdg)
cégeivel kialakitott egytittmitkodések keretében a prosztaglandinok (pl. Alfaprostol, Latanaprost,

stb.) ma a Chinoin egyik legjobban fejléds, igéretes termelési teriiletét képezik®® .

~ Piretroidok - kiirnyezetkiméld, specifikus inszekticid ndvényvéddszerek

Bér a Chinoinban a két vitighdbori kiszGt, majd a hatvanas évektdl kezdve ismét jelent8s ndvény-
védoszergydrtds folyt, sajat kutatdsi eredménnyel a pirétroidok megielenéséig csak elvéive taldl-
kozhatunk. Ezek kozé kell sorolni a Chinoin elsé novényvéddszerét, a Kiorol-t (1920)89 , valamint
néhdny, a korabeli megnevezés szerint ,organikus pdccal” kezelt, a nvényi magvakhoz jol tapadd
réz-készitményt (1925-1934)90, mindkeét tipust csdvazdszerekként haszndltdk fel a védllalat kivdld
vegyésze, Friedl (Fehérvdry) Guszidv kisérletei alapjdn.

A piretroidok a némely novénybdt (pl. chrysanthenum cinerariacfolinm) kinyerhetd inszekticid
hatdsd piretrinek szintetikus szdrmazékai, és legfébb elényiik, hogy melegvéril €loszervezetekre
gyakortatilag nem toxikusak, és bomldstermékeiknek nincs kémyezetszennyezd hatésa.

A piretroidok kémai szerkezete és el6dlltdsi midszereik tbb szempontbd] rokonsdgot mutatnak a
prosztaglandinokéval, {gy nem meglepd, hogy a Chinoinban a hetvenes évek elején meginditott
piretroid-gydrtds akkor kezdett jelent§ssé véini, amikor a munkdba Székely, a prosztaglandinok kivéld
szakéridie is bekapesolédott. Frdnyitdsa mellett a nagytétényi gydregységben a megfeleld szintézis-
médszerek és nemzetkizi kapesolatok kialakitdsén tilmenden hatdstani vizsgdlatokra is médot taldl-
tak, és sikeriilt kifejiesztent a Chinmix”" és Transmix’ eredeti piretroid inszekticideket.

9, A KILENCVENES EVEK: EGYUTT A SANOFIVAL ~ S_ZEN{LELETVALTAS
A CHINOIN EREDETI KUTATASABAN — Mgg_évrf?fﬂflﬁ .

A kilencvenes évek els6 felében a Chinoin kutatdsa 0bb szemponthél gyokeresen megujult. A val-
lalat korébbi sikeres eredményeinek hangsilyozott elismerése és értékelése mellett a Sanofi veze-
161 hamarosan megéllapitottdk, hogy eredeti kutatdsunk nem felel meg a vildg gyogyszeripardban
kialakult kemény verseny feltételeinek.

A kutatds dtszervezésével, a célok és modszerek megvéltoztatisival Ardnyi Pétert, a korszerit
biokémia elismert szakértdjét biztdk meg, aki kordbban a Gydgyszerkutat6 Intézet biolégiat kuta-
tasdt vezette. Az 4] kutatdsi igazgaté kévetkezetesen elfogadtatta a Sanofi dital képviselt gyogy-
szerkutatdsi irdnyzatot, melynek lényege, hogy els@ 1épéshen elméleti alapokon meghatdrozott mo-
lekuldris célponton (receptor, enzim) tdmadd, tehdt ismert hatdsmechanizmusi vegyiiletek koziil
valaszijdk ki a lehetleg djszerd kémiai szerkezetdl gybgyszerjeldlteket. Az 1j kutatdsi filozéfia
megvaldsitdsa sordn 1étrejott a CHINOIN ,molekulabankja” is, mely e véletlenszert in vitro szlird-
vizsgalatok fizikai alapjaul szolgdl. '

A Chinoin hagyomdnyos in vivo szlirfvizsgdlati rendszerének in vitro sziirévizsgdlati rendszerrel
torténd felcserélése dintd szemléletbeli véltozast jelentett, melynek szdmos eldnyét lehet érzékelni.

I Vi vatiag,

115

Al



I N STLY G f I B AV D fee IRHERST T e ey

Egyrészt sikeriilt a ,felfedezd” kutatdsi munkdt fiiggetlenfteni a killsd egyiittm{kods intézetektdl,
miésrészt felgyorsult az tjonnan szintetizlt vegyiiletek bioldgial tesztelése. gy javalt az egylitmiko-
dés a biokémikusok és a szintetikus vegyészek kozitt, és a felfedezd csapatmunka erGs6dott, Kialakult
a véllalaton beliil a vegy€szek dltal régen dhajtott gyors eredménykozlés (visszajelzés) gyakorlata.

E megkozelitésnek tovdbhi eldnyei: kevés)anyagot igényel, az &llatfelhaszndlds is jelentdsen
csikkenthetd, nagyszamii vegyiilet gyors vizsgdlatara nyflik mod, a hatdsosség és féleg a specifitds
optimalizdldsa sokkal kdnnyebb a hagyomdnyos farmakolégidhoz viszonyitva és nagyobb a re-
mény vildgviszonylatban is eredeti gydgyszertipusok megtaldldsdra,

Fontos viltozast jelentett az is, hogy — az erfk koncentraldsdt célozva — a nagyszami és hetero-
gén kutatdsi témdk két hatdstani teriilete, a kozponti idegrendszer (CNS) és a 1égz8szervek beteg-
ségeire szikiiltek le. Ez lehetdvé tette szakmai és technikal szemponthé! egyarant az adott teriile-
teken foly6 kutatdsok elmélyiilését &s szinvonaldnak novelését.

A preklinikai (kémtai és bioldgiai), valamint a klinikai fejlesztésiinknek a 90-es évek nemzetkizi
kévetelményeihez valo felzdrkéztatdsat jelentette a GLP, GMP &s GCP munkakidltirdk meghonosi-
tésa, mely ugyanerre az iddszakra esett. Fenti elvek elfogadtatdsdt nagyban segitetie a Sanofi fej-
lesztésekbe tortént bekapcsoléddsunk.

A Sanofival val¢ egytittmiiktdés lehetdséget nyujt arra, hogy minden igazan értékes dj anyag va-
i6ban kifejleszthetd is legyen, és a Chinoin a kordbbi eredeti gydgyszerkatatdsi sikereit tjabbakkal
gyarapithassa,

A CHINOIN KUTATAS KAPCSOLATA A HAZAT ES NEMZETKOZI TUDOMANYOS
ELETTEL A — ,,FOLDI-ISKOLA”

A bevezetdben hangsilyoziuk, hogy a Chinein kutatds meginditdsdndl és kifejlesztésénél milyen
lényeges szerepe volt a killonboz0 egystemek tudds professzorainak, a kémial vonalon elsdsorban
Zemplén Gézanak.

Némi id6 elteliével azonban mindjobban érvényesiilt egy ellenkezd irdnyii hatds is: a Chinoin
kutatds befolydsa a felsGoktatdsra, a hazai és nemzetkézi tudomdnyra.

A huszas évekisl fokozatosan emelked§ szinvonallal a vallalatndl kialakult a Klasszikus szerves
kémidr a hat€kony gydgyszerkutatdssal, a nagyipari médszereket és pazdasdgossdgot a magas
elméleti felkésziiltséggel Gtvizd specialis, igénves kutatdsi stilus, mely els@sorban Foldi Zoltdn
akadémikus tevékenységének koszonhetd.

A Chinoin ,,er8s kémidja”, a ,, Féldi-iskola™ hatdsa nemcsak a hazai tudoményos élet és felsdok-
tatds megfeleld teriiletein érvényesiilt, hanem Foldi sajét, illetve munkatdrsai és tanftvinyai
eredményein keresztiil nemzetkdzi szinten is jol kimutathatd.
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Fildi professzor hosszi id8szakon keresztiil rendszeresen — egy kiilon tantdrgy keretében — tartott
eldaddsokat a Budapesti Miiszaki Egyetemen, de rajta kiviil még szdmos Chinoin kutatd vett, illetve
vesz részt a hazai felsdoktatdsban, st obben féhivatdsul vilasztottdk az egyetemi palydt. Utdbbiak
kéziil ki kell emelni Gerecs Arpa’dot, Fodor Gdbort és Ndray-Szabd Gdbort, akik Chinoin-kutatébél
lettek nemcsak tanszékveretS egyetemi professzorok, hanem a Magyar Tudoményos Akadémiz
tagjai is (hdrméjuk koziil Gerecs és Fodor kzvetlen munkatdrsa volt Foldinek).

A felsdoktatdsban és kiilonbdzd tudomanyos szervezetekben valé akifv részvétel mellett Falds
nyomdn alakult ki a Chinoin publikdcids stratégidja is. Ennek lényege, amint erre Féldi mitkedé-
sével kapcsolatban mdr az eldzdekben utaltunk, hogy minden valdban §j tudoményos eredményt
publikdlni kell amennyiben ez a gazdasdgi érdekeket nem sérti , mivel egy j6 kbzlemény jelentGsen
ndveli a vallalat kiilfoldi presztizsét még akkor is, ha nem kapesolhaté kiizvetleniil valamely ipari-
[ag megvaldsitoti eredményhez,

A nemzetk{zi szinten is szdmontartott és a Chinoinbdl szirmazé tudomédnyos munkdk tdlnyomd
tibbségét az emlitett négy akadémikus (Foldi Zoltdn, Fodor Gdbor, Gerecs Arpad, Ndray-Szabé
Gdbor) és az MTA doksorai (Hermecz Istvdn, Korbonits Dezsd, Kovics Gébor, Mészdros Zoltin,
Szejtli Jozsef. Tomdskizi Istvdn, Virdg Sdndor) és kutatétarsaik kézolték. Hangsiilyozni kell azonban,
hogy 2z elmilt nyolc évtizedben az emliteticken kivill még szdmosan hozzdjarultak a Chinoin
tudoményos elismertségéhez, akik koziil kiilon ki kell emelni a kor szfnvonalinak megfelel§ gydgy-
szer-analitika és molekula-szerkezet meghatdrozas terén Wessel Fldra, Vargay Zoltdan, Padl Tamds,
Milch Gyérgy, illetve Dévid Agoston, Horvdth Gdbor, Simon Kalmdn és tirsaik tevékenységét.

Az aldbbiakban a Chinoin-kwatds néhédny jelentfsebb tdomdnyos eredményének vazlatos
ismertetésén keresztil azt szeretnénk demonsirdlni, hogy a ,, Foldi-iskolanak™ nemcsak a szelleme él
ma is, de j6 néhdny esetben a huszas évektd! napjainkig a konkrét teriiletét tekintve is egy Allanddan
fejloddé egységet képez. Taldn a legjellemz6bb dsszefitggéseket a Chinoin pirimidin-kémidjinak
tudomdnyos eredményeinél taldlhatjuk. Faldi, Fodor és méasok a negyvenes években egy kozlemény-
sorozathan szdmoltak be kiilonbozé pirimidinek szintéziséréi, kiinduldsi anyagokként [3-amidino-
akrilsav-szdrmazékokat haszndltak®. Tobb évtized elteltével ényegében ezt a modszert fejlesziették
tovabb Mészdros, Hermecz és térsaik, anikor a P-helyzetben szemiciklusos amidin csoporttal
helyettesitett akrilsavakbdl a nitrogén hidfds piride[1,2-apirimidinekhez és rokonaikhoz jutottak,
melyek érdekes farmakoldgiai tulajdonsdgaird] kordbbi adatok nem voltak ismeretesek. Munkdjuk
folyamdn nagyszdmu, t6bb mint kétezer vegyiilet kémidjdt és szerkezet-hatds dsszefiiggéseit tanulma-
nyoztdk, eredményeiket szdmos kiizferményben94 és whb kitinG dsszefoglaléban ismertetiék” .
Figyelmet érdemel, hogy a pirido[,2-a]pirintidinek kedvezd farmakoldgiai hatdsait j6 néhany fontos

gydgydszati terlileten megdliapitottdk (Fijdalom- gyulladascsokkento gastrointestinalis- cytoprotektlv

asztma-ellenes, vértestecske-aggregicid gitlé, antiatherosclerotikus, antianginds hatds)™ .
Hermecz és tdrsal a szintézismddszert etoximetilén-malonitrilbdl kiindulva kondenzdlt amino-
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pirimidinekre 18 kiterjes;ztették96 ami azért is jelentds, mert negyven évvel kordbban ugyanebbdl a
kiindulési anyagb6l a rokon irdnyd kisérletek eredménytelenek voltak®C .

Foldi kutatdsdhoz szorosan kapesolddnak a Korbonits és tézsai dltal B-amino-aciiamidinﬁkbc’ifg7,
illetve N-hidroxi-amidinekb6] (amidoximokbol)™® kiindul6 pirimidin szintézisek is. Figyelemre-
méltéak a Chinoin kutatéinak (Hermecz, Korbonits, Mészdros, Seres Jend, Takdcs Kdlmdn és tir-
sail) a pirimidinek és rokonaik gyfiri-lanc tautomeriéjéra%’gg 100 0
azolP3102 tipusd gyiiritranszformdcidira vonatkozé megfigyelései,

Féldi a harmincas években kiterjedt kutatdst végzett t0bb-nitrogén-atomos azolok kérében N-N-
keités kialakitasdra'®%; ennek nyilvénvalé folytatasa a hetvenes években felfedezett dj pirazol-szin-
tézis, melynek mechanizmus-vizsgdlatai alapot adtak a Boulion-Katritzky azol-azol gylir{itransz-
formacids séma kiterjesztésére (Korbonits Gs tarsai)' ™4,

Ahuszas évek végén Foldi két alkaloid csaldddal kezdett el intenziven foglalkozni: az izokinoli-
nokkal (papaverin, ethaverine), és a xantinokkal (mercurophylline), Azdta mindkét vegyiiletcsoport-

, azol-azin,™", azin-azin'*", és azin-

nak ényeges szerepe van a termelés mellett a Chinoin kutatdsaban is. Az izokinolin-kémia terén els-
szdr Fodor kapcsolodott be a \fizsgélatokba63, majd e t8mébol szirmazott a No-Spa kifeflesziése
(Mészdros) mellett egy 1j izokinolin szintézissel az elsé N-N’-bisz-izokinolin!®, illetve killénbsz6
tipust kondenzd} izokinolinok eldalitdsa (Harsdnyi, Korbonits, Takdcs és térsaik)l%f 97

A xantinok terén a hatvanas években ijra indftott kutatds szintén 5bb, figyelemremélté kémiai
és szerkezet-hatds Gsszefiiggés felismeréséhez vezetett'?7 |

A szerves kén-vegyliletek széleskori tanulmdnyozdsa sordn Foldi és Kollonitsch érdekes, j
eredményeket kaptak tiolok és tioéterek kirében, amirl tobb kizleményben is beszdmoltak %%,
szorosan kapeselddik ezekhez a tio-benzimidazolok képzésére vonatkozé eredeti médszer, mely
kirnyezetkimél§ eljdrast tesz lehetdve egy novényvéddszerb6l egy gyGgyszer szintézisére (Gonczi
Csaba és tirsai)!® .

A Fildi-iskola” nyolc évtizedes eredményeiben az ipari elfirdsok kidolgozésanal dont6 szerepe
volt a megfeleld katahizdtorok felhaszndldsdnak.

Az utdbbi években egyre magyobb az igény a tisztdbb, kérnyezetbardt ipari folyamatok
alkalmazdsa irdnt. A heterogénfizisd reakcidk, pi. a terinészetes, vagy aktivdit formdban haszndlt
aluminiumszilikatok (monémoritlonit, bentonit, kaolinit, zeolitok) Altal katalizalt szerves reakcidk
széles korben kielégitik ezeket az igényeket. A Chinoinban Balogh Mdria, Hermecz és tdrsaik,
Pierre Laszlo professzorral (Lidge) egyiittmiikddve gyakorlati és tudomdnyos szemponthol
egyardnt érickes (0j eredményeket értek el a heterogénfdzisd reakcidk igéretes teriitetén'1?.

AbevezetSben felhiviuk a figyelmet arra, hogy a tizes években a Chinoin gy6gyszerkutatdsdnak
meginduldséndl Issekurz Béla és Zemplén Géza professzorok segitsége alapveifen eleérd volt.
Zemplén timogatdsa lehetdséget adott a Chinoin ,.erés kémigjanak” a kialakuldsdra, mig a
farmakologiai-bioldgiai vizsgdlatok egy rovid periédustdl eliekintve csaknem kizérolag az Issekuiz

118 -

és méasok altal vezetett kiilso intézetekben folytak, igy a ,Foldi-iskolinak” (kémia) megfeleld
bioldgiai kutatdsi kultira a véllalaton behil nem tudoit kialakulni. Ez teszi érthetévé, hogy a
kilencvenes éveket megelézd idGszakbdl a Chinoin sajét kutatéitd] nemzetkizi szinten is
szamontartott farmakoldgiai-bioldgiai tudomdnyos eredmények csaknem kizérolag egy szilk, 10-
12 éves idtartamba esnek.

A fendiline, prenoxdiazine és rokonaik hatisdnak megdllapitasén tilmenden a farmakoldgiai
kutatdshol elsGsorban Leszkovszky Gydrgy és térsai eredményeit indokolt megemlfteni egyrészt a
sziv-ischemia kialakulasdval kapesolatos érdekes megfigyelések, masrészt néhany vegyiiletti-
pusndl korabban le nem irt, meglepd kézponti idegrendszeri (CNS) hatasok felismerése miatt!!,
Utdbbiak kozil kiemelendd, hogy Leszkovszky és Tardos 1965-ben vildgviszonylathan elséként
dllapitotta meg a P-adrenerg-receptor blokkold propranolol jelentSs CNS (szedativ és antikon-
vulziv) hatdsait'1?.

A Chinoin mikrobioldgiai kutatdsa szintén tobb, jelentés eredményt ért el a hatvanas években.
Tudoményos szempontbdl is komoly feltinést keltett Jarai Miklds, Jozsa Gdbor és Kolldr Gyula
kozleménye, mely a chlortetracyline képzidésénél a Streptomyces aureofaciens biokémiai kléro-
zésdnak a mechanizmusét valészindisitette! > .

Az elmult harminc évben a Chinoin kutatds legkiemetkeddbb elméleti-tudoményos eredményei
kétségkiviil Ndray-Szabé Gébor nevéher flizédnek. Ndray-Szabé 1967-ben keriilt a CHINOINDa, és
valdszinileg ezzel a viligon elsSként alkalmaztak gydgyszergydrban egy elméleti kémikust. Két év-
tizedes munkéssdga sordn foglalkozott gydgyszerkémiai jelentGségii szerves reakciok lefutdsdnak
elméleti értelmezésével, kvantitatfv hatds-szerkezet Gsszefiiggések felderitésével 12, foként pedig a
fehérje-gydgyszermolekula kdlesonhatdsok és enzimek milkodési mechanizmusdnak szdmitdgépes
modellezésével. Az elsék kizott javasolt szamitdsi mddszert fehérjék elektrosztatikus potencidltérké-
pének meghata’rozéséralm. Térsszerzkkel egyiitt-mikadve kinutatta, hogy a szerin protedzok kata-
litikus hatdsa visszavezethetd az enzim kOrnyezet &tmeneti komplexre kifejtett elektrosztatikus
stabﬂizéciéjéralm. Foglalkozott a fehérje-gvégyszer kolcsOnhatdsok elméleti alapjaivalm'd és
megfogalmazta a kules-zdr illeszkedés egyik feltételét, a similis simili gaudet elver. 11

Ndray-Szabénak a molekuldris elektrosztatikdra vonatkozd kutatdsairdl — melyek jelentGs része
15

s

a Chinoinban késziilt — legdjabban egy Xitling sszefoglal jelent meg
“ _

A Chinoin az elmilt nyolcvanit évben hilsz eredeti gyégyszert fejlesztett ki, melyek kiziil
tizenegyet szamos orszigban bevezettek, hét ma is forgalomban van. Figyelemremélto, hogy
utébbiak kozott szerepel a Chinoin els szintetikus gyogyszere, a nyolcvan éves homatropine
methylbromide és a hatvandt éves ethaverine is. o

A Chinoin kémiai kntatasanak, a , Fildi-iskolinak” tudomanyos eredményeit hazankban
és kitlfoldon egyardnt elismerik.
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Uroszo

A ,Chinoin rténete” cim kényv olvastdn dhatatlanul arra kell gondolnunk, hogy milyen
taldlékonysdgra, tehetségre és féleg kitartdsra volt sziiksége elfdeinknek azon a hosszi és
gdréngyds liton, amely a mai eredményekhez elvezetett.

Az alapitds utdni elsd négy évtized sikerei bebizonyitottdk, hogy a Chinoin minden tekintetben
méltG versenytirsa az akkori legfejlettebb szinvonalat képviseld nyugati gydgyszer- és
vegyigydraknak. Ennek a magyar gazdasdgtérténetben kivéieles helyzeinek az dllamositds vetett
véget. Az addig a nemzetkdzi gydgyszeriparban szdmottevd silival rendelkezd Chincin az
autarchids, dnellatd tervgazdasdg keretei kozdtt nagyon sokat veszilell jelentGségébdl. 4

A perspektivak ugyan besziikiiltek, de a Chinoin mégis megtermékenyitd médon hatott a hazai
gy6gyszeriparra, hiszen tobbek kozétt a Chinoin 4ital kinevelt szakemberek alapoztak meg a
Gydgyszerkutatd Intézet mdoményos tevékenységét, a Biogdl antibiotikum-, illetve nem is olyan
régen a Pharmavit pezsgdtabletta-gyartasat.

Természetesen a Chinoin vezetése tobbszor is kisérletet tett a vallalat hazai és nemzetkizi pozicio-
jinak megerdsitésére; amellett, hogy az export bévitése még a KGST keretei kozott is prioritdst él-
vezett, amire a legjobb példa a Jumex sikeres bevezetdse volt a Tegfejlettebb piacokra, a Chinoin el-
sként alakifott ki egyiittmiikodést a hatvanas évek végén egy nyugati gy6gyszergyérral, a svéjci Ciba- .
Geigy-vel; elsdként putott hozzd viligbanki kblesonhoz a nyolevanas évek mdsodik felében €s elstkét ¢ 44
Iépett a rendszervaltds iddszakdban a privatizicid ttfdra a magyar gyogyszergydrak koziil,

A vildgptac jelenlegi kiriilményel kozott a taldlékonysdg és tehetség mellett mér hatalmas
pénziigyi erbforrdsokra is szilkség van a talponmaraddshoz. A Sanofi-hoz vals. csatlakozdssal a
Chinoinnak minden esélye megvan arra, hogy 1] fejiddési pdlydra 4lljon.

A Sanofi stratégiai célkitlizése az, hogy dj gydgyszereivel &s offenziv piaci tevékenységével a
vildg elsd tiz gydgyszergydrtdja kozé keriiljon 2003-ig. A Chinein tbb ponton is kapesoladik
ehhez a nagyszabdst programhoz: hatéanyaggydtdssal, a kutaté-fejleszt projektekben valé

_részvétellel, generikus termékek cléallitdsdval és nem utolsdsorban a kereskedelmi kapcsolatok
kialakitdsaval és elmélyitésével. '

Biztos vagyok abban, hogy a nemzetkdzi integracidk kordban a Chinoin alkoté mddon tud részt
venni a védllalatcsoport kizos munkdjdban s részese lesz annak sikerének is.

e

Gybrey Vikics
vezérigazgato
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HIBAJEGYZEK

7. oldal Aisor: | "prosztaglandinok - kiemelkedd"
14, oldal 16-17. 501 "seélességhenaz i’
45, oldal 7. sor: "Gt -
50.0ldal 13 sor villalat”
S7.oldal 5o CTobmsonnal”
96. oldal 13, sor "képet”
97.0ldal ~ Lsor  “paraszimpatoliikus’
102. oldal " ldbjegyzet " ahogy a cikkben megnevezik "
107. oldal 10. sor: " a fenil-izopropilaminokat &s az izokinolinokat -
108.0ldal  18sor: = ‘metoo”
110.0ldal  Lsor “szintézist”
110. oidal 8. sor: "melynek elényds”
114.0ldal = ilso: "E.J Corey”
114, oldal 16. sor: "PGI,"
fi6 oidal 0sor  ieme”
118.0ldal 4. sor: "kidolgozott”
[19. oldal 15.s0mm "chlortetracycline”
119. oldal 24. sor;  egyiitimitkddve”
127. oldal AZosor: "elsGkeént”
127, oldal 20 sor: ~_ "Sanofihoz" _
127.0ldal 24 sor; ~ hatbanyaggyartassal"
136.oldal ! 6.sor: “Enzaprost-F (PGF20)"
"5Z.9,110,13E,155}
9,11,15-trihydroxy ST
prosta-3,13-dién-1-carbonicacd”
"9.4473"
"oxytocicum,
I . vasodilatans”
137. oldal - 11.sor: "Depolimeriz#lt"
- 138. oldal - Lsorr "5-(aminosulfonil}-4-chlor-2-[{2-
furanilmethyl)amino}
_ R benzoic acid”
140.0ldal 6. sor . ‘mercaptopurin”
140. oldal 7osor: . TLibexin
150.0ldal 7. 501 "ascorbic acid"
150. oldat 9. sor: "Vitamin-D3"






