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OTVENEVES A HUMAN RT.*
D Hegediis Laszlo

V. rész
Uj kihivasok és tavlatok a privatizacio utan

A Hunan Intézetbél Human Rt lesz, majd a
Novepharm Ltd. tobbségi tulajdonaba keriil

A rendszervaltozas soran nyilvaavalo lett, hogy a
kordbbi gazdasagi struktirdk atalakitasa eikeriithetet-
fen, Noha a privatizacio hamar megindult, a Humant az
eisd hullamoek™ elkeriilték. Mégis fel kellett késziiini
az atalakulasra. {gy a vallalat a Pénziigykutaté Ri.-vel
atvildgittatta a szervezetl és pénziigyl struktirdjat és
szervezetfejiesztést koncepeigjat, a Coopers and
Lybrand kinyvvizsgalo céggel pedig felértékeltette a
vagyonat és dsszedllittatta a nyitd mérlegét. Az igy el-
késziilt dokumentum alapjan sziiletett meg az dtalaku-
lasi terv, amely mar tartalmazta az atalakuldssal létre-
jovO 0 részvénytarsasdg tizlet: és szervezeti terveit. A
dokumentumok felhasznalasaval és az Aliami Vagyon-
figynokség lgazpatd Tandcsanak E-38/9/AVU/92. sz.,
valamint a Népjoléti Minisztérium 1135/P/1992. sz.
hatdrozata alapjan 1992, jalius 1-i hatallyal alakult
meg a Human Olidanyagtermeld és Gydgyszergyarto
Rt. (roviden Human Rt.), amely teljes kdri jogutada
lett a fenti idopontban megsziint Human Oltoéanyagter-
melo és Kutatd Intézetnek.

Az Rt cégbejegyzése a Pest Megyei Birdsagon
1992, november 27-én tértént meg. Az 1,500 millié fo-
rintos jegyzett alaptéke megoszlasa a megalakulas ido-
poatjaban (1992):

~ Allami Vagyonkezelé Rt. (AV Ri.) 98,4%,

— Godills, Budapest és Balatonalmadi dnkor-
minyzata dsszesen 1,6%.

Az igy megalakult Human Rt. szervezeti felépitése
lényegesen megvdllozoll, mert az Ri. leglelsdbb szerve
a kozgylilés lett, amely utdn a hierarchiiban az igaz-
gatdsag és a felligyeld bizottsag kovetkezik, a kordbbi
hierarchia élén egyedil alld igazgatd pedig az igazga-
tosdg egvik tagjaként, mint lgyvezetd igazgato tevé-
kenvkedik a tovabbiakban.

Az AV Rt mint tulajdonos, a Human Rt.~t az 1992.
évi LI tdrvény alapjdn, a tébbségi allami tulajdonban
maradd villalatok kézé sorelta. A Ltarsasdgl torvény”
szerint ez minimum 30%-+1 allami tulajdonl részvényt

" A Human Ri Stvenéves éviorduldiara készah A Human
wirténete” ¢, kiadvny anvagdnak felhaszndldsaval.

jelentett, Az 1993-ban végrehajtott alaptéke emeiéssel
a Human Rt. jegyzett tékéje 2.130 millidé Ft-ra ndveke-
dett. Ebben az 0j tulajdonosi struktiraban az AV Rt.
50% -+ 1 részvény tulajdoni hanyada mellett a Tarsasig
vezeldl és dolgozoi is tulajdoni hanyadot szereztek,
ugvanakicor a nagyk6zinség karpotlasi jegy ellenében
jutott Human Rt tulajdonhoz. A Human Rt. eladasa
figyében az AV Rt. tendert irt ki, melyet 16bb cég (koz-
ik magyar is) megvett. de nagy nemzetkdzi cégek
nem tettek vételi ajanlatot, mert akkor még nem voit
fchetdsée a (6bbségi tulajdonlas megszerzésére. A je-
ientkezd hazai cég csak részvénycserét ajanlott, amely
az AV Rt.-nek nem jelentett tékebevonast,

fgy keriilt sor a kanadai Novopharm Lid.-nek mint
szakmai befektetének a Human Re-n beldl tulajdoni
hinvad megszerzésére. (A Novopharm Ltd.~t kordbban
—a Humanpharma Kf. megalakulasandl — mar emlitet-
tiik, ahel a Human Rt.-vel egytitt 30-30% tulajdoni ré-
szesedéssel rendelkezett.) Az igy [étrejott tkestruktd-
ra €s tulajdonosi részesedés az alabbiak szerint alakult
(1993, 1994);

~ AV Rt 50,78%,

— Novopharm Ltd. 36,22%,

- kisbefekteték 13,00% (ebben a csoportban a dol-
gozok részesedése 4,23%, a vezetdké 0,62%, az Rt.-n
kiviilalioke pedig 8,15% volt).

A Human Rt. 1994, évi majusi kézgylése eldintét-
te, hogy a vallalat a Budapesti Ertéktézsdén bevezetés-
re kerliljon. A tdzsdei bevezetés eldkészitésére felként
brokercég a bevezetéssel egyidejiileg Gjabb tdkeeme-
ést javasolt. Ez utobbira azonban csak a 189/1994

Az ff infizios fizem épiilete




470

GYOGYSZERESZET

2004, augusztus

(XILL 30.) szdmy Kormanyrendelet megjelendse utdn
keriithetett sor, amely rendelet az AV Rt. iizletrész ard-
nyait a kordbbinak a felére, minimum 235 % + | rész-
vényre csokkentette. [gy valt lehetévé, hogy az AV Rt
és a Novopharm Ltd., valamint a Human Ri. koz6tt ér-
vényben lévd szerzddésnek megfeleléen a Novopharm
Ltd. a Human R1. wlajdonanak t8bb mint 50%-at meg-
vasarolhassa, Ismét dtalakuit tehat a tékestrukttra, a
tékeemelés utdn ennek értéke 2.800 millid Ft lett. A tu-
lajdenosi hanvadok szdzalékos megosziasa (1995) a
kavetkezd:

~ Novopharm Lid. 52,62%,

~ AV Rt 27,38%,

— egyvéb tulajdonosok 20,00%.

Megtirtént tehat a . .nagy atorés™ a Human Rt.-nél
egy Kkilbfoidi vallalar tdbbségi tulajdonrészi szerzetl.
Persze ez ekkor mar nem volt kiiléngs. hiszen a valla-
latok ¢s intézmények sora keriilt részlegesen vagy akar
H00%-ban is kilfoldi tulaidonba, Az 1996-ban véghez-
vitt alaptéke emelés (3.800 millio Ft-ra) a Human Rt
tulajdonosi struktirdjdt ismét — az aldbbiak szerint -
modositotta:

— Novopharm Ltd. 53,52%.

~ AV Rt 27,38%,

~ ceyéb lajdonosok 17,10%.

Mivel az idében kicsit eldreszaladiunk, vissza kell
még térni a kordbbi évelk néhany fontosabb t6rténésé-
re, mindenekeldtt arra; milyen cég volt a Novopharm
Litd., a Human Rt. tébbségi tulajdonosa?

A Novopharm Ltd. Kanada egyik legnagyobb gene-
rikus készitménveket eléallite vallalata vagy inkdbb
vallalatcsoportja, melyvhez Kanada és az USA teriiletén
t5bb helyszinen termeld, kutato és nagykereskedelmi
egvségek tartoznak. Vezetdje o Lesfie Dan, magyar
szarmazast gyogyszerész. A vallalatesoport a kilenc-
venes évek kdzepén, éves szinten 600-700 millio ka-
nadai dollaros forgalmat bonyvolitoit le. Ezzel egylist
nem beszélhetlink tdlzottan nagy létszamot foglalkoz-
tatd cégesoportrol, hiszen a kilencvenes évek derekan
Kanadaban mintegy 1600, az USA-ban pedig 400 em-
bert foglalkoztatott, ami kb. csak kétszerese a Human

A Biokémia iizen béjdrata

Rt akkori, kb. 1000 16s éves szint(l atlagiétszdmanak.
A vallalatcsoport termékeinek dontd tébbsége nem ste-
ril készitmény, mivel a termékpalettan tablettdk, film-
tablettdk, kapszulak, porok, kentéesok, gélek, kupok,
vitaminok, szuszpenzidk szerepelnek, de a eégesoport
igen széleskoril valasztékot kindl. A termékpaletidhoz
nagyon ol illett a Human Rt féleg steril készit-
ményekel tartalmazd profilja és a Humanpharma K.
szilard gydgyszerformakat termeld gyaregysége.

A Novopharm Ltd.-vel mint szakmat befektettvel
létrejott tulajdonosi, gazdasagi és twdoméanyos kapeso-
fatban mar kezdetben benne volt a leheldsége, hogy a
Human Ri. i termékekkel felenjen meg mind a hazai,
mind az export piacon, fdleg Kanadaban és az USA-
ban. Az ez utébbi teriifetre valo betdréshez” igen ko-
moly szakmai eréfeszités latszott szitkségesnek. Elthez
mindenesetre igen kedvezd volt a Novopharm 30%-on
felithi résziulajdona és [Bleg az a nyilatkozata, mely
szerint az évenkénti osztalékat a Human Ri. tovabbi
fejlesziésére kivanja lorditani.

Egy kellemetlen intermezzo”. ..

Bar az elézd lejezetekben leirt tulajdonosi €s egyéb
valtozasok jelentts fejlemények voltak a villatat életé-
ben. a kordbbi gazdasagi sikerek az 4 kdrlilmények
kézott is toretieniii folytatodtak, Vonatkozik ez a gé-
dilloi 0 Vakeina lizem tevékenységére is, ahol a ko-
riabbindl sokszorosan nagyobb volumend vakeina ter-
melés sem tudia kiclégiteni az egyre névekvé export
ioénveket. fgv keriilt sor az Ausziralidban miikadé.
CSL (Commonwealth Serum Laboratories) vallalattal
szarmazd diftéria, tetanusz és periusszisz antigénck
importjara, melyekbdl a Human Rt. Adszorbedtt DTP
vakcinat formulélt, amelvet magyarorszagi térzskdny -
vezés ulan, a hazai DTP-vel egyiitl, szdmos orszagba
exporiall az Intervax-on keresztlil, féfeg UNICEF ren-
delésekre.

A Human Rt 1993 tavaszan kapta a hirl, hogy az
egyvik szomszédos orszaghan egy ellendrzés kapesdn a
Human Rt.-bél szarmazo. itt termelt antigénekbdl ké-
szilt DTP vakeinat egereken toxikusnak talaltak ¢s azt
a WHO-nak is bejelentették. A beielentés a napi sajto-
ban is napvilagot latolt és a magyar média bévebben
foglatkozott az esetiel. A Human Rt ismételten elvé-
gezie a sajal és a visszaklldou vakeina vonatkozé to-
xicitasi vizsgalatat, amely a kordbbi eredményeket
megerdsitve megfeleld eredménnyel zarult. 1dékdzben
a WHO is Miggetlen ellendrzd laboratoriumokban vizs-
gdltatia be o kérdéses ételt és azt aliapitotia meg, hogy
bizonyos egértdrzsiin a vakeina tényleg mutat toxikus
tiineteket. igv a Human Rt. dsszes vakeina exportalist
felfliggesztette.

Ez igen érzékenyen érintette a Villalatot, hiszen a
folyamatos rendelések teljesitése érdekében igen nagy
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mennyiségll antigén vart exportra. A WHO kiszéllt Go-
doltdre, megvizsgalta a Human Rt. vakcina termelési
¢s eliendrzési koriilmeényeit, sot az OKI Oltéanyagel-
lenérz6 Osztalyat is ellendrizte. Megdllapitotta, hogy
noha a WHO és egyéb nemzetkozi eldirdsok és gyogy-
szerkonyvek nem specifikaljak a felhasznalhatd egér-
torzsek milyenségét — a Human Rt dltal hagyomanyo-
sann hasznalt allatok érzékenysége, a pertusszisz anti-
gén esetleges toxicitdsdt jelentd faktorok detektdldséra
mégis kisebb. Ezért javasolta mas, érzékenyebb egér-
tBrzs bevezetését a toxicitdsi vizsgalatokba. Egyattal a
tobbi oltdanyag (Tetanusz toxoid, Diftéria-tetanusz
vakeindk gyermekek valamint felndttek immuni-
zaldsdara) szallitasi tilalmat megsziintette, de a DTP-t
iovabbra sem ajanlotta UNICEF széltitasra a probléma
megnyugtaté megoldisaig,

A sok-sok orszdgba kordbban kiszallitott vakcina-
kat nem vontak vissza és a felhasznalok részérsi sem-
miféle reklamdcio nem érkezett. A Human Rt a sajit
iermelést antigénekbdl gvartott DTP vakeina termelé-
si és formuldlasi technologidjat modositotta és beve-
zette az érzékenvebb™ egértdrzs hasznalatat is. Mivel
a nevezett vakeina mindenben megfelet a szigoris vizs-
gdlati kivetelményeknek, azt a hazai immunizalas
naptarban hatdsagi jovahagydssal és felszabaditdssal a
mai napig sikeresen alkalmazzék a kordbban .,megszo-
kott™ kitiing epidemioldgial eredményekkel. A DTP
vakeinan kivill a tdbbi oltdanyvag exportdlasa is toretle-
niil folyik, t8bb vallalati WHO eliendrzés sem talalt ki-
fogdsolni valdt sem a gyvartdsban, sem az ellendrzés-
benn. A DTP-vel azonban nem sikeriilt visszakeriilni a
nemzetkdzi vérkeringésbe és mivel a kilencvenes evek
végére a Vakeina (zem perspektivdi igencsak médo-
sultak, erre a kizeli jovoben valdsziniileg mar nem is
fog sor kertilnt

Irduny o tdzsde!

A Human Rt gazdasagi eredményei a kilencvenes
gvek elst felében a magyar gvogyszeripar egészéhez
viszonyitva is kiemelkedd fejlodést tikrdziek. A villalat
nettd arbevételét és az éves dtlaglétszam adatait 1991-ig
bezdrolag kordbban mar ismeriettiik. A kévetkezd négy
év hasonld adatait az I tabldzarban Kozo1ik.

A netto arbevétel adatainak rohamos advekedesével
kapesolatban feltétleniil emlékezni kell a Human Ri.
nagvkereskedelmi tevékenységének 1992, jalius 1-i
induldsara. Mig az indulds évében a sajat termelésbdl
¢s szolgaltatdasokbol szdrmazd arbevétel 93% velt, a
nagykereskedelemé pedig minddssze 7%, addig 1995-
ben ez az ardny mdr kb, 50-30% volt. Ezt a viltozast a
I tablazar adatai szemléletik.

A Human Rt nagykereskedelmi tevékenysége
1995-re mar az orszag egész teriiletére kiterjedt, ellat-
v tbb mint 300 killonbdzd hefyiségben lévd egész-

L tibldzar
A véillalat nerto drbevételéncek és dtlag Iétszdmdnak
alakuldsa 1992-1995 kilzitt

Ev Nettd Atlag
arbevétel letszam
(MFt) {fa)
1992 4410 1059
1993 6.372 1013
1994 9.251 984
1993 10.703 012"

* A LATL-bot 25 6 atvérelével

ségligyt intézményt. A valialat tdbb mint 150 koérhdz-
ban. 20 nagykereskedd részére, valamint 650 magan-
patikaba szallitott termékeket. A forgalom emelkedését
jelentds meértékben segitetie a gyogyszerismertetdi
promocios tevékenység fejlesztése, amely a korhazi
cétu gyogyszerforgaimazasban, a haziorvosok kozéte,
ifletve a magdnpatikai halozatban ndvelte hatekonysa-
git. Mindezen tényvekre alapozva 1995, augusztus ho-
napban megkezdéddtt a nagykereskedelmi tevé-
kenység dndlld tetephelyének kialakitdsa. A Gadallon
léve raktarbdzison, a raktarépiilet feidjitasan és 0; iro-
dahdz épitésén kiviil korszer(i, szamitdgépes hattérrel
rendelkezd raktdrozasi rendszert hoztunk létre. Ezzel
megteremtédott annak a lehetésége. hogy 1996, januar
1-t6] a nagykereskedelmi tevékenységet a Human Rt
100%-0s tulajdondban 1évo Humantrade Gyogyszer-
aagykereskedelmi Kfi. vegve at (iranyitoi: Horvdeh
Laszlo. dr Heténvi Ldszio, Baké Sdndor). Ezzel a
LHuman csalad”™ tagiainak szama haromra névekedett
(Human Rt., Humanpharma Kft., Humantrade Kit.}. Itt
emiitjtik meg, hogy 1994, évben a Human Rt. az Eb
Lilly eéggel MEDCO néven uj, kizds tarsasagot alapi-
ott, 30-50%-o0s wlajdoni résszel. Ez a tarsasag, mely-
nek neve 1995 folyamdn PRAXICO-ra viltozott, je-
lentos bérmunka export lehetdséget biztositott a
Human Rt. szamdra.

Roviden igy tehetett jellemezni azt a gazdasagi hat-
teret, ametlyel a vallalat részvényet az 1994-es kiz-
aviilési hatdrozamak meglelelden, 1995, julius 24-¢én
bevezetésre keritliek a Budapesti Ertéktozsdére. Bar a
Human Rt. részvényei nem tartoztak a ,,h(z6” részvé-

Ii wabldazar
A nette drbevétel aranyainak viltozdsa 1992-1995 kiziin

Ev Nefto drbevétel
sajat termeléshol nagykereske-
{(M¥t) delerbdl (MEFD
1992 4,114 296
1993 4.436 1916
1994 4,993 4258
1993 5.474 5229
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nyek kizé, az éves értékelések titkrében tisziességesen
megdiltdk a helyitket. Viszonylag kisebb forgalmulk
miatt a részvényeinket 1999-ben a ,,B™ kategdriaba so-
roltak, végiil 2000-ben a tézsdérdl kivontak. De ez mar
egy masik esemény részét képezi...

Uj termékek az dtépitett Biokémia fizemben

A Human Rt korabbiakban vazolt gazdasigi ered-
ményei tovabbi lzem-korszeriisitéseket és modernebb
technologiak alkalmazasat tették lehetéve, Ez amiatt is
sziikségessé valt, hogy a nemzetkdzi gyogyszergyarta-
si ¢s mindségbiztositasi kovetelmények egyre szigo-
radtak, igy a hazai és export piacokon egyre nétt a ver-
seny a mind jobb termékek és a vilag nagy gyogyszer-
gyvarai kézoit, A Human Rt nem tartozott az utébbiak
kozé, sot a kézépmezdnyben vald megkapaszkodas és
tulélés feltételet is egyre nehezebbé vdltak. Ezért a val-
talal vezetdsége dgy dontétt, hogy csak a meglévo lze-
meink rendszeres feldjitasaval vagy tjak épitésévet le-
het a szakmai elvardsoknak és a piaci kihivasoknalk
cleget tenni. Az a vélemény alakult ki, hogy minimum
10 évente szitkséges az {izemi rekonstrukeidk végre-
hajtasa.

Ismert, hogy ,.0j7 Biokémia tzemiink 1985-ben
épiiit. A vilagban felgyorsult milszaki fejlodés és az
jabb, specialis emberi vérszarmazékok iranti fokozott
igény, valamint a biologial (f6leg vér)szdrmazékok
cldallitasanak teriiletén is egyvre szigorodd elbirdsok,
tovabba tobb negativ hatasq, kitlftidon eldfordult mi-
noségi probléma megeldzése szitkségessé tették az
lizem Awlakitdasat. Ez 1994-ben meg is tOrtént és az 0
tizem 1993 februarjdban mdr dtaddsra s kerdilt {irdnyi-
161 o Katona Ferene, Masek Istvan, Kirdlvné Szaho
Gydreyvi).

A vérkészitményel biztonsdga érdekében a korsze-
riisités agy tortént, hogy a kitlonbdzd termékesoportok
(albumin, gamma globulin készitmények, véralvadast
segitd faktorok} egymastd] elvdlasziva, parhuzamosan
legyenek gyarthaték. Ezért az lizem o gyartdstechnolo-

Termeldmunka a Biokdmia fizemben

gidk fgyelembevéteiével, virusveszélyesség szem-
pontjabdl aktiv és inaktiv munkateriiletbél all, szinte
Wkét iizem egy lzemen beliil”. A gyarto teriileten a
technologiak eléirdsai szerinti killdnbdzd tisztasagio-
kozatokat a megkivant mértékben és mindségben
klimatizaljak és kiemelt ényez6 az lizem személy- és
anyagforgalmanak keresztezbdésmentes kialakitdsa, a
kiiionbozo veszélyességi fokozatd szilard és folyékony
hulfadékok elkiilonitett kezelése is.

Az Eurdpa Tandcs Miniszier Tanacsanak R (90) 9.
szAdmi ajanldsa szerint a killdnbdzd orszagokban az ott
nem honos fertéz8 agensek behurcolasi veszélyének
kikiiszébolése érdekében, amennyiben arra mad van,
hazai alapanyaghél késziilt vérkészitményvekkel kell el-
ldtni a betegeket. fgy a magyar egészségiigy valamint a
Human Rt. vallalati vezetésében megfogalmazddott az
a jogos 1gény, hogy a hazai sziikségleteket kielégitd,
dnkéntes véradasi aktivitdsra alapozott, mar tébb mint
30 éve folvamatosan gyartott Jhagyomanyos™ plazma
termékek (albumin, gamma globuliny meliett, a vele-
sziifetett vagy szerzetl vérzekenységben szenvedd be-
tegek (kb. 1000 személy) hatékony kezelését sem im-
portalt készitményekkel, hanem jé mindségil hazai ter-
mékekkel biztositsuk. Konkrétan a VII. és IX. fakto-
rokrél van szo.

Az ecgészségiligyl kormanyzal. az Orszigos Vérella-
0 Szolgdlat és a Human Ri kdzbsen a hatékony
feldolgozast és a biztonsagot egyardnt garantald
evartistechnotdgia vasarlasa meliett dontott, Ez a va-
lasztds tenderkiirds ¢és fliggetlen szakmai szervezet
dontése utan a vilag egyik legnagyobb plazmatermék
glddllitdja, a Behringwerke A.G. (Németorszig, késdb-
bi jogutodja a Centeon Pharma GmbH. lett) eljirasara
esetl. A licencdij alapiisszegét az egészségiigyvi kor-
mdnyzat biztositotia, a termékek torgalmazidsaté! fig-
g6 royalty fizetését a Human Rt véllalia magira. Az
ennek alapjan eléallitott VUL és [X. faktor készitmeé-
nyek Magvarorszagen 1995-ben keriiltek torzs-
konyvezésre.

A moedernizalt Biokémia lizemben minden termék
gvdrtdsa a virusinaktivitas technologiai épéseit is tar-
talmazza, mégpedig olyan eljarasokkal., melvek
validacidjdt nemzetkézi cégek végezték el Ez a nem-
zetkzi validatas biztositja azt is, hogy folytatnt lehes-
sen a mar joval kordabban elkezdett frakciondlasi bér-
munkakat kiilfoldi, nyugati cégek részére, Még régeb-
ben a plazmafrakciondlas kiinduldsi anyaga a lejart hu-
man vérplazma volt, az djabban alkalmazott tech-
nolégiak mar a friss fagyasztott plazmak (FFP)
feldolgozasan alapuinak. Ez utobbi alapanyag folva-
matos biztositasahoz szoros egviittmilkodés szitkséges
a vérellito intézményekkel, amely a Népjoléti Minisz-
térium  keordindld tevékenységével és az QOrszagos
Haematoldgiai, Vértranszttzios és immunologiai intg-
zet szakmai irgnyitasdval indult meg. Az FFP eloaliita-
sahoz elengedhetetleniil sziikséges berendezések egy
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részét (gyorsfagyaszidkat és centrifugdkat) a Human
Rt. szerezie be és adia ai a vérellaté allomasoknak,
amelvek ennek ellenértékét FFP-val egyenlitették ki.
Barmelyik vérkészitmény ¢sak olyan egészséges dono-
roktdl szarmazé vérplazmabdl késziilhet, akik bizonyi-
tottan a mindenkor érvényes curdpai normaknak és
eldirdsoknak megfelelnek.

A korszeriisitett izemben a faktor termékeken kiviil
hamarosan elkésziilt az intravéndsan alkalmazhato lio-
filizalt normal human gamma-globulin készitmény is,
amely Humaglobin néven 1997-ben keriilt térzskony-
vezesre. Régi hignyt poteli, mivel ,elbdje”, a folyé-
kony Vénagamma nem volt korszerii termék.

Mindenképpen emliiést érdemel, hogy a kilencve-
nes évek masodik felétél meghkezdtdé és napjainkban
ts folviatodik vérkészitményeink exportia {a faktoro-
kon kivil), természetesen a hazai sziikségletek teljes
kérii biztositasa metlett. [gy elmondhatd, hogy az ive-
nes ével masodik felétdl eldsziy Kébanyan elkezdett,
majd Gadallon toretteniil folytatodd plazmafrakeiona-
lasi tevékenység immdr tobb évtizede a Human egyik
alaptevékenysége, mivel mindig alkalmazkodni tudott
a kilonbdzd korok éppen aktudlis” egészségligyi
szlikségleteihez, valamint a korszer(l termelési és el-
lendrzési feltételek biztositasahoz.

Uj teriileten nf fizeni: a ,JLATI" meshdditisa
fued

A LLATI” a Laboratériumi Aliatokat Tenyészté és
Takarmanyellatd Kt nevének a rdviditése, A LATI
Godolitn a Human Rt.-vel szembeni parkos teriileten
mikodit, hosszi éveken at a nevének meglelelden
egereket, patkdnyokat, tengerimalacokat, de még
macskakat is tenyésziett és adott el a kitlonbbzo fel-
haszndldknak. A Human is innen biziositotta éves szin-
wen tWbb tizezres egérsziikségletét. Az orszigos hirne-
vii, igen jo szakember gardaval rendelkezd villalat mi-
kOdése a rendszervaltozas utani években az egyvre
csOklkend igény miatt gazdasagtalannd valt, ezért §1995-
ben felszamoltik. Az eladasara kiirt tenderpdlyizatban
L4t MFt vételir szerepelt, a Human Rt tényicgesen
135 MIt-ért vette meg a terliletet a rajta allé épiiletek-
kel berendezési és felszerelési tdreyakkal egyiitt. Sét,
1995 elso félévében a LATI megvételével az ott dol-
gozok tdbbsége — mintegy 235 6 — is dtkerlilt 2 Human
Rt allomanvabe, kiiionbdzo tertiletekre.

A LATI megvdsarlasaval a Human Ri.-nek
elsdsorban a tivlati fejlesztések biztositasa volt a 16
celja, de a [Gépliletben lévd laborokat azonnal haszna-
fatba vette a Kébanvardl kikltgzo Mikrobiologiai La-
boradrium, majd késébb az egyébként hozzi tartozd
Torzsbank is. A macskdk és a tengerimalacok tenyész-
ése a LATi-ban ugyan megszint, de a patkanyok és
féleg egerek tenyesziése a Human Ri. égisze alatl to-
vibb folytatddon. Az egyvéb helviségek pedig raktaro-

zasi célokra, bizonyos csomagolasi tevékenységekre
bizonyuitak j6l hasznosithatonak.

A LATI megviasarlasdval a Human Ri-hez keriilt te-
riileteket és épiileteket ma mar teljes egészében kihasz-
ndljuk, s6t a volt LATI teriiletén, zoldmezds beruha-
zasként egy vadonatj lizem is iétesitlt az infiziok elo-
allitasara. Ez az épitkezeés, a hozza tartozd nagy teriile-
tii raktarbazissal egyiitt, a Human Rt. taldn legnagyobb
beruhdzasaként vonulhat be a vallalat tériénetébe,

Az { Infiizids lizemet 1998 aprilisdban avattalk fel.
A régi” tzem 1966, tehat a gddollol gydregység meg-
épitése Gta egyfolytaban tizemelt, természetesen sza-
maos kisebb-nagyobb rekonstrukeidn ment keresziiil és
eredeti helvén, tehat a fGéplilet foidszintjén tovabbi fej-
lesztése mar nem volt lehetséges. Noha a réai” {izem
a fenndllisa alatt egyre nagyobb mennyiségit infizio-
val latta el folyamatosan a hazai piacot, st az idokoz-
ben meghéditott exportpiacokat is, mégis eljart felette
az 1dé, A LATI terdiletén felépitest 11 lizem részben az-
zal a céllal {étesilt, hogy megleleljiink a legmagasabb
szint(h GMP kovetelményeknek, si az Europai Kozis-
ség tranyelveinek, masrészt, hogy jelentds mériékben
néveljilk az tzem termeld kapacitdsat, hiszen a hazai
éves 1gény ugvancsak kozelit az eurdpal 1 liter/f5
nagysagrendhez.

Az 1 lizem mintegy 5000 m--es munkateriiietének

Jjelentds része (n. ellendrzott teriilet, ez utobbiboi pedig

400 m* tiszta” mindsitésii. A steril levegdl magas
szinvonalon  standardizall leveglkezelté rendszer
(HVAQ) biztositja. Az infaziok gyartdsihoz sziikséges
desztillait viz t6bblépesds eljarassal késziil, aminek két
tegfontosabb fazisa a reverz ozmézissal végzett tisztitds
és maga a desztillacio. Az igy elkésziilt desztitlalt viz a
rendszerben folvamatosan cirkulal, héfoka dllanddan
83 °C. Az lizemben a legnagyobb gydrtasi tétel nagysa-
ga 8000 titer, ezzel a menayiséggel a 4 t6ltbsor elldtasa
oidattal folyamatosan biztosithato. A gyartastechnold-
gidknak megfeielden mind aszeptikus gyartassal, mind
termindlis hésterilezéssel készilhetnek infazids olda-
tok. A teljes gydrtési folyamat monitorozdsa és eliendr-
zése a termeléshez funkeiondlisan kapesolodd automa-

L

A LATT épiifete




474

GYOGYSZERESZET

2004, augusztus

Az Infrizids itcem részlete

tizalt rendszerckkel és gyartaskéz laboratériumokban
végzelt vizsgalatokkal 1Briénik. A réviden vazoliak tel-
Jjes mértékben biztositjak az lzem GMP konformitasat,
ahol egvébliént évente dsszesen 20 millio egység infi-
zigs oldat allithato eld Gveges, mitlanyag zsékos ¢s un.
Lbottle pack™ {FFS, Form-Fill-Seal) kiszerelésben. (Az
tizem vezetdje Sinon Erzsébet.)

Es még néhany njdensagrol. ..

A korabban mar leirt ,alapeiv”, mely szerint az lize-
mek meghatarozott iddékézonkénti rekonstrukeioja a
piaci  versenyképesség  fenntartasa  érdekében
elkeritlhetetlen, az elébb leirtakon kiviil mds teriiletek-
re is kiterjedt. [gy réviden essék szd a Steril Portslté és
a Liofilizalé tizemek modernizalasardl, mig a Vakeina
lizemre a késdbbiekben Licsit részletesebben fogunk
kitérni. A Steril Portoltd tizemy GMP elvek szerinti
dtalakitasa (1997-ben} iehetdvé tette az alabbi antibio-
tikumok leghkorszeriibb igények szerinti gyartdsa

- Stertl Cefazolin Sodium USP 0,5-1,0-16,0
erammos dltésekben a Novopharm kanadai piacara,

~ Steril Cefoxitin Sodium, 1.0 és 2,0 grammos
iltésekben, szintén Novopharm rendelésre,

------ Mandokel, 1.0 gramimos injekeio, a Lilly cég li-
cence szerint.

fgy a gvartott termékek mindségének biztonsdga is
jelentdsen novekedett.

A Liofilizald dzem (iranyitdja dr Szédke Csabay
rekonstrukcidia is 1997 folyamdn tortént, a korszeri
részleg éves kapacitasa mintegy 1 millio egység. A mdr
emlitett Humaglobin készitményen kiviil még az aldb-
bi termékek gyartasa Wrténik ezen a teriileten:

~ Brietal Sodiuny, 4,5 g injekeid, Lilly licenc alapian,

— Hydrocartisone Sodium Succinate, 0,1-0,25~
0.5-1.0 grammos injekeiok, Novopharm forgalmazasra,

- Methylprednisoione Sodium Succinate, 0,04-
0.125-0,5-1,0 grammos injekciok, szintén Novopharm
forgalmazasra,

— Vancomycin, 0,5 és 1,0 grammos injekeiok.

Lezarva a godolldi telephely modernizdlasdrol szo-
l6 fejezeteket, meg kell még emlékezni az 1966-ban
éplift fGépiilet halijanak, 1épesohazanak. irodainak dt-
épitésérdl, a konferencia termek kialakitasardl, az §j
szakkonyvidr és az (f ebédld helyiség Iétesitéséril is.
Mindez a kilencvenes évek derekan valdsult meg. A
gyvar terilfetén 18bb modern ralktdrépiilet is felépiilt, me-
lyeket minden hazai és kidlfoldi auditdlas soran ellen-
driztek és megfeleld mindsitést kaptak.

Végill régi adossagat torlesztette a véallalat, amikor
a kilencvenes évek végére felépitelte a régota hia-
nyolt uj, modern dllathazat. amely mindségileg és
szakmailag messze wilszarnyalja az eddig ilyen célra
hasznalt egységeket. A klimatizalt helyiségekben jol
megoldhatd az allatok (egerek és tengerimalacok) ka-
ranténban lartisa, az immunizall allatcsoportok elkis-
lonitése a mar feliilfertézottektd] vagy intoxikaltak-
161, nem s beszélve a megleleld takarmanytarolisrol,
a hulladékok kezelésérdl és elszallitdsarol, a napra-
kesz dokumentaciordl. [lyen szakszerdi dllattartasi le-
hetdségeel a Human Rt €s elédei korabban soha sem
rendetkeztek!

Bricsit Kdbanydrol

Az elbzi fejezetekbdi jol nyomon kdvethetd volt a
oiddlloi gviregyséz kilencvenes évekbeli fejlesziése,
de a kibdnyvai telephelyrdl nem, vagy csak alig esett
sz0. Korabban lathattuk, hogy az eredetileg Kébényan
végzetl szamos tevékenyséyg Gadollore kertilt. Korab-
ban az infiziok, késobb a vérszirmazékok és vakeinak
gyartasa is kikitozot a Hvaroshdl. Leglovabb a diag-
nosztikus készitmények gyirtasa maradt eredeti telep-
helvén, de ezek termelése a nyolevanas évek kdzepé-
10l egyre csokkend teadencidjin fetl, sét nagyobb ré-
sziik az id6k folvamdn (Orzskonyvi térlésre is keritlt.
Es ez utdébbi iény nemesak a diagnosztikumok jo ré-
szére, de szamos. iddkozben korszeritlenné vall ké-
szitményre is vonatkozott (pl. &llati eredetli immun-
szérumok, allergének, az immunitast aspecifikusan
befolvdsold készitmények és masok}. fgy a kdbanyai
[étesitmények fejlesztése feleslegessé valt, legfeljebb
egyes teriifetek ,.szinten tartasa” lehetett a realis cél,
Ez atdl esak a Torzsbank és a Vércsoport-szeroldgiai
Osztaly volt a kivétel, ahol mindvégig szinvonalas
szakmai munka folyt, de 1999-ben ez a két teriilet is
Godolion kapott elhelvezést.

Mivel a kébanyvai telephelyen 1évd I1étesitmé-
avek, helviségek killonben ts mindvégig a Phylaxia
wulajdonat képezték, a sorra felszabaduld laboraio-
riumok és irodai helyiségek végérvénvesen vissza-
keriiltek a Phviaxia-Sanofi tulajdonaba, fgy ért vé-
vet a Human kébanyal tevékenysége, ott, ahol a sza-
zad clsd lelében elkezdddétt, a masodikban pedig
kiteljesedett.
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A mindségiigy kivetelményeinek megvalositisa

Mint ismeretes, Magyarorszigon a GMP eldirasai
1976, 2 GL.P elveinek alkalmazasa 1993, a GCP eldird-
sai pedig 1994 o6ia kitelezd iranyeivek, melyek betar-
tasat az OGYI feliigyeli. Ennek megfelelden a Human
Rt. mindséghiztositisi rendszere a GMP, GLP és GCP
irdnyetveire épiil, melynek megfeleld miikddését a si-
keres hazai valamint kiilfildi hatosagi inspekeiok iga-
zoljak.

Mindenekeldtt e kell azonban szdgezni, hogy a
Human Rt.-ben és jogelddjeiben a mindségellentrzés
mindig is szigorh Kritériumok szerint mikodatt.

A Human Iniézetben mar a .GMP éra” elott is mind
a kébanyai, mind a g6dolldi gyaregységben kiilon-kii-
jon mikadd bioldgiai és analitikai eliendrzd osztdlyok
tevékenvkediek, melyek a hetvenes évek kdzepétol Fo-
osztdly (MEFQ) keretben miikadtek. Az akkor létreho-
zatt MEFO rendszer (természetesen 1dékozben sokat
korszerlistdve) lénvegében mind a mai napig fennall,
értelemszerlien a kdbanyai gydregység megsziinése
utdan ma mar csak Godolién. Az emlitett ellentrzé osz-
talyok, szigord technologiai eldirasok alapjan foleg a
végtermékek mindségét vizsgaliak a GMP kivetel-
ményrendszer meglogalmazasa eiétit iddben, de in
pracess” ellendrzd épések is be voltak épitve az ellen-
drzési technologiakba. (A MEFQO elsé vezetbje o
Renkd Aladdar volt, akit a késdbbiekben dr: Szepesi Gd-
kor dr Auber Emilia. dr. Pethd Gabor és Vitanviné di
Morvai Magdolng kivetett. A féoszialyhoz tartozo Bi-
ologiai Ellendrzési Osztaly vezetését sorrendben o
Fiihidn Ferencné. Lakné dr. Kriston Katalin, Hegediis-
né dr. Fesy Rita, di. Hegediis Laszio és dr. Galambos
Zsuzsa végezte, a Kémial Ellenfrzd Osztalyét pedig
Rétfalving Molnar [ldiko}.

A hazal és nemzetkdzi GMP elbirasokat kezdetben
csak a késztermékek gyartasi kiriilményeinek szaba-
lvozasara alkalmaztuk, ma mdr természetesen a teljes
evogyszergvartdsi folvamat kézben tartdsdra és ellen-
drzésére szolgilnak. Ennek megfelelden a GMP beve-
zetdsének kezdetén (hetvenes évek elsd feie) csak a
késziermékek gyartdsat zarta le az Ogynevezett , felsza-
baditds™, a kilencvenes évek elejétdl a lelszabaditont
termékek kore Kiterjed az alapanvagokra €s a csoma-
goldanyagokra is. Ahogy biviilt a tevékenységi kor,
agy alakult az ennek megfeleld szervezeti felépitésiink.

Kezdetben GMP inspektor, majd GMP csoport vels,
amely késobb osziallya, fdosztallyd majd Mindségbiz-
tositasi lgazgatosagea fejlédott. A rendszer kidoigoza-
siban ¢s bevezetésében eléviilhetetlen érdemei vannak
e Auber Emilia fHoszidlyvezetd gyodgyszerésznek. A
Huwman Rt. mai mindségiranyitisi igazgatosdga dssze-
fogja a teljes gyogyszergyartasi tevékenység mindseg-
hiztosilasi és mindségellendrzési feladatait, de eldke-
sziti a hosszabb tava mindségpolitikai elveket, az ezek

végrehajiasdhoz szitkséges leltételeket biziositja és fel-

figyeli mindezek végrehajtasat, Mindezl természetesen
a legfelsé vezetds kbzvetlen iranyitasdval 8ndlld szer-
vezet] egyséeként végzi,

A Human Rt vezetdje altal jovahagyoit Mindség-
ligyi Kézikdnyv a véllalat valamennyi dolgozdjdra
vonatkozd feladatok kérét hatdrozza meg. Végil is ez
biztositja azt, hogy a Human Rt. mindségiigyi kérdé-
sekben eleget tud tenni a hatdsagi elbirasoknak, vala-
mint a vevok és tulajdonosok elvardsainak. Az emlitett
Mindségiigyi Kézikonyv szabilyozza t6bbek kdzétt az
auditalasi, validalasi, kvalifikdlasi, kérnyezet monito-
rozdsi, devidciés riportalasi, valtoztatas-cllendrzési,
esetleg termékreklamacios eljarasi, vaiamint oktatdsi
teenddk végrehajiasi kitelezettségeit is.

A fentiel igen rovid dsszefoglalasaképpen elmond-
hatjuk. hogy a Human Rt. €s jogeiddjel mindig napra-
készen megfeleliek és megfeleinek ma is a kiilonbozo
korok mindségiizyi kbvetelményeinek, igy szolgalva
az etoallitott készitmények biztonsagosségdt és a fo-
gyaszlok atapveid érdekeinek védelmét.

Kereskedelem, ériékesités, arbevétel

Mint a legtébb magyar véllalamnal, igazi kereske-
delmi tevékenységrol a Human Rt.-ben is csak a nyole-
vanas évek ota beszélhetiink, A korabbi évtizedekben a
kereskedelem teljesen allami monopdlium volt, igy a
Human vonatkozésdban a beifsldi kereskedelem a
HMungaropharma jogelddje (Gyogyért), az export pedig
a Medimpex bonyolitdsaval toriént. A tdrsadalmi és
gazdasigi rendszervaitozas wian a monapolhelyzetet
élvezd vallalatok egyeduraima megtirl ¢s az dnalld ke-
reskedelmi joggal rendelkezd vallalatok kozdtt a
Human Rt. a kezdeti id6td] szamitva biztositotta a he-
Ivét. Az igazi nagyvkereskedés azonban csak 1992, jali-
us t-jén indult el a Human Ri. Gyogyszer-nagylkeres-
kedési Osztalvan és a forgalom ndvekedése igen dina-
mikusnak, gyorsnak bizonvult.

A nagyvkereskedelent tovabbi dinamikus fejlodésé-
hez fejlesztésre voll sziilkség, aminek eredménvekép-
pen alakult meg 1996. janudr [-jén a korabban mar em-
litert  Humantrade Gydgyszerkereskedelmi  Kft.
{(Humantrade Kft.), mely a Human Rt, 100%-0s tulaj-
dond, de 6nalld jogi személyiségli leanyvallalata lett. A
Kft. miikédéséhez szitkséges beruhazas megtdrtént (er-
6l a korabbiakban mar volt sz0). igy a nagykereskedés
a korszert és gazdasagos mikddéséhez szitkséges min-
den tareyi feitételie] rendelkezik.

A Kt gddolloi telephelye a Fuman Ru-16l néhany
kilométer tavolsdgban épiilt meg, shol harom, épiile-
tenként 2000 m* alapteritletii, validalt raktéarbol térié-
nik a készitménvek clszallitasa a kizdrélagosan ma-
gvarorszagi felhasznalokhoz. Feltétlentil meg kell em-
liteni, hogy a Humantrade KT, nemesak a Human Re
¢s a Humanpharma Kit.. hanem mas gyogyszergyarak
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I rdablizat
A Humantrade Bft. drbevételének alukulisa
1996-2000 kizitt

Ev Arbevétel
{(Mrd Ft)
1996 9.4
1997 12,8
1998 16,8
1999 241
2000 25,9

termékeit is nagy mennyiségben forgalmazza. A fo-
gyasztok minél jobb. gyorsabb kiszolgalasa érdekében
1997-ben Nyiregvhazan, egy évvel késébb pedig a Vas
megyel Lukdcshdzan épiilt qj, kb. 600 m® -es raktar,
melyel tevékenvsége ugvanolyan technikai szinvona-
b, mint a gdddlldi kézponti telephelyen. A kivzpont és
az (jabb raktarak kozott folvamatos szamitéeépes dsz-
szekdttetés épith ki,

A Humantrade KA. godolldi kézpontjaban mintegy
1), Nyiregyhézdin és Lukécshazan pedig kb. 30-30 f6
dolgozi ek utan nem meglepd, hogy a Human Rt.-
ben miikodd Gydgyszernagykereskedelmi Osztily
forgalmahoz képest (amirdl rviden egy Koribbi feje-
zetben mar irtunk), a Humantrade Kt beinduldsa utdn
mind a rendszeres vevék (kaorhdzak, klinikak, gyogy-
szertarak, nagylkereskeddlk), mind a kereskedelmi be-
szillitok, mind pedig a forgalmazott készitmények sza-
ma rohamos névekedésnek indult. Ezt tiikedzik a TH,
tiblizathan szerepld, a Humantrade Kft.-re vonatkozo
arbevételi adatok is, amelyek természetesen a Human
Rt. konszelidalt drbevételi adatainak is részét képezik.

Az adatek is alatdmasztjdk azt a tényt, hogy a ma-
gvar gyogyszerpiacon mikadd gyogyszer-nagykeres-
kedelmi tarsasagok kozét a Humantrade Kft. igen ha-
mar ..elokeld™ helyet vivott ki maganak.

A Humanpharma Kfi. 10 éve

Az emlékezetiink szerint nem is olvan régen fel-
épiilt Humanpharma Kft. immar tébhb, mint 10 éves. A
Novopharm Lid. és a HUMAN Rt altal 50-50%-0s tu-
lajdoni részesedéssel létrehozott valialat tulajdonviszo-
nvai a késObbiek sordn ugy alakultak, hogy a
Novopharm Lid, a tokeemelések utdn mintegy 75% tu-
lajdoni hanyadot éri el, igy a Human Rt. tulaidoni ha-
nyada 253%-ra mérseklodott. Az elmilt évek serdn a
Humanpharma Kft. dinamikus fejlodésen ment at, ezt
egyre advekvd szdml termékel és gazdasagi eredmé-
nvei egvarant bizonyitjak. A szamos generikus licenc
termék és a kiterjedt vitamin-csalad nagymértékben ja-
rult hozza a hazai gyogyszerpiac valasziékanak bévité-
séhez. Legalabl termékesoportonként itt i3 meg kell
emliteni a kilonbozo termékféleségeket. Eloljardban

még annvit, hogy a termékek dontd tébbsége Novo-
pharm licenc alapidn késziil, de van néhany, a maltai
Pharmamed Lid.-t6t dtveit termék is.

A vitamin-csalad tagjal kiillénbdzd kord egyének
igényeinek megfeteld dsszetételben késziilnek. llyen a
Multivitamin gyermekeknek rdgétabletta, a Muiti-
vitamin + vas ragdtabletta szintén gyermekek részére,
a korosztalyhoz” késziild Multivitamin 17, 25 és 50
filmtablettak, de terhesek szamara is késziil Multivita-
min filmtabletta, st | stressz-oldasra” is! Egy kompo-
nenst a 100 és 500 mg-os C-vitamin tabletta. A
cardiovascularis rendszerre hatnak a Huma-Captoril
termékcesalad és a Huma-Sorbide, Huma-Prazin, Hu-
ma-Thalidone, Huma-Semide, Huma-Spiroton, Huma-
Pindol, Huma-Metoprol, Huma-Atenol tabletta lészit-
menyvek.

A vdz- ¢és izomrendszerre hatd nem szteroid
gvutiadasgatlok kézétt megemlitendd a Huma-Difenac
filmtabletta, & Huma-Pirocam kapszula, a Huma-Pro-
ten fiimtabletta, a Huma-Naprox és Huma-Purol tab-
lettak. idegrendszerre hatd psycholepticum és anxioly-
ticum a Libriwn drazsé, a Nobrium kapszula, a Huma-
Alprazol tabletta-csalad, a Huma-Clopamine és Huma-
Fluoxetin tablettak. Végiil a teljesség igénye nélkiil fel-
sorolunk néhany baktériumelienes antiinfectivumot,
ilvenek pl. a Huma-Doxylin, Huma-Ampicillin és Hu-
mamoxin kapszulik.

Lathatd tehdt az izelitének” felsorolt szilard
gyvogyszerformak nagy valtozatossdga, melyek terme-
lésének fokozatos bevezetésével egyre nitt a Kit. net-
10 arbevétele is. Ezt a T¥, rbldazar adatai szemlélietik.
A ndvekedés évi 15-20%-0s, amivel parhuzamosan
ndtt a Kit. nyeresége is. Mindezt dtlagosan, éves szin-
ten 90 {6 allomanyi Iétszammal lehetett megvaldsitani,
Iétszamemelések néikdl,

A termelés flyen mérvii felfutasa indokoltta tette ()
raktdrépiilet megépitését, £z a kilencvenes évek végé-
e meg is rtént, igy a Kit. egy qj épiiletben |étesiteir,
mintegy 1000 m- teriiletll modern berendezdsd raktar-
hoz jutott, ahol 1680 raklap szamdra van hely. Az épii-

1 tablazar

A Humanpharma Kft. drbevételének alahulisa
19942001 kizitt

Evy Arbevétel
{Mrd Ft)
1994 0,594
1993 0,743
19496 1,10
1997 1,30
1998 1,56
19099 1.72
2000 2.39
2001 2,75
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A Humanpharima Kft. tablettdzd fizemrésziete

let felsd szintjén a Mindségellendrzés és Mindségbiz-
lositds iroddi nvertek elhelvezést,

A termelést | kiszolgdala™ teriiletek

A kiszolgald egységek tevékenységl teriilete az ido
milasaval annyvira kibéviiit és megsokszorozédott,
hegy amig a ,kezdeti” idékben egyes munkafolyama-
tok elvégzésére néhany személy is elegendd volt, ma
mir osztily-szervezetek végzik a tennivalokal. Tulaj-
donképpen vitathato a cimben szerepté | kiszolgald”
sz0 haszndlata, hiszen igen jelentds, a termelést lehetd-
vé tevd, azt segitd, annak eredményét értékeld, dnallo
tevékenységekrdl van szd, de a vallalati zsargonban ¢z
a jelz0 mar dtment a kéztudatba,

A termelési tevékenység meglervezését, az alap-,
segéd- és kiszereld anyagok biztositasat, a raktarkész-
letek nyilvantartisat, mds funkciokkal egyiitt régebben

a Termelésiranyitas végezte (Kdbanyan Hardy Jozsef

majd Varosi Hona, Godéllon Vizvari Csaba iranyitasa-
val). A munkét kevés ember végezle, meglehetdsen sok
adminiszirdcioval. {A szamitogépes adatfeldolgozas és
nyilvintartds még nem [étezett.) A villalat jelenlegi
termelé tevékenységét or Schuitzer Ferenc termelést

Human Ri.. Gadalt, Tancsies Mildly nr 82, -

igazgatd iranyiga, de az anyagbiziositdsi, miszaki,
szallitdsi, biztonsagiechnikai, beruhdzasi tevékenység
osztdly-szintll ellatasa is a termelési igazgatosighoz
tartozik.

A mindségellentrzés kérdéseit az elézo fejezetben
mar emlitettiik. Ez a tevékenység jelenleg a Minbség-
irdnyitdsi lgazgatosig keretében miikadik, az igazgatod
dr: Répasi Janos, killon mindségbiztositasi és minbség-
ellendrzési fOosztilyok, validdciés-dolumentécios,
mintavevi-dokumentacios, valamint térzskényvi osz-
talyok munkdjanak egyidejii irdnyitdsaval, szervezésé-
vel és koordinalasaval.

A Human Rt keretében végzett kereskedelmi
tevékenység kiszélesedése (errdl kordbban mar tébb-
szbr szoltunk) is jelentds szervezetl valtozésokat igé-
avelt. A kordbbi fGosztalyi szintrdl (iranyitok Hegediis
Lajos, majd dr. Jakabos Aron) igazeatosigira emelke-
dett, az igazgatd Pallos Laszi6 és ma mar a vevészol-
galati, anyagellatasi és raktar-gazdalkodasi, orvostudo-
manyi ¢s plazmabeszerzési, deviza-pénziigyi bonyoli-
1asi levékenység szervezése s iranyitasa is a feladat-
kdrébe tartozik.

A gazdasagi eredmények énékelése, az wokalkuld-
ctos munkak iranyitasa, a tervteljesitési mutatok sta-
tisztikai elemzése a fokonyveld (Banki Emil, Torbdgyi
Zoltanné,  Horvath  Gyula, majd dr. Hernann
Gydrgvney és oszialyanak feladatat képezie az dtvenes
¢s az azokat kivetd évtizedekben. Ez a munka ma mar
igazgatdsagi szintll tevékenység keretében folyik, az
igazgatd Rudolf Gyula, Az igazgatdsag szervezeti fel-
épitése jelenleg dtalakuldban van,

Hasonld valtozdson ment it a munkaiigyi tevékeny-
séu is. Mig azt régebben kisebb egységek keretében el
lehetent végezni (Czabdn Ddnielng, majd dr Kelemen
Zsoling irinyitasdval), jelenleg erre a tevékenységre és
16bb mis egyéb, ide sorolhatd feladat ellatasira mar a
Humanerdforras s Kompenzacios Osztaly hivatott,

L. Hegedts: Human Co. Ltd is 30 years old, Puart. 3.
New challenges and perspectives after the privatization
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