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A Gyogyszertari Kozpontok és az MGYT teriileti szervezetek
életérdl II.

BUDAPEST
- I. SZERVEZET — MUKODES

Kozpontunk miikodését az az elv vezérli, hogy
a févarosi lakossag gyogyszerelldtasat — lehetdseé-
geinktdl, rahatasunktol fliggden — folyamatosan
és zokkentmentesen ugy biztositsuk, hogy parhu-
zamosan a vallalati dolgozok kozosségének anya-
gi-erkolesi megbecsiilését, érdekeit is szem el6tt
tartsuk.

A gyogyszerellatas szitksépletei h\hummk meg
kizpontunk mikodését és szervezetct:

— a gyogyszertarhalozatl kidpitellségdt,

- a kiépitett gyoégyszertarhalézat makadtetésé-

vel kapesolatos feladatokat, illetve az azo-
kat ellaté szervezeli egységeket.
A koézponti iranyitds fGbb  jellemzii, szervezeti

eyységek:

lyazgatoi iranyitas alatt mikodik a vallalati 16r-
vény dltal odautalt feladatokatl ellaté 4 osztaly,
illetve az irdnyitds szempontljabdl odarendelt fel-

adatokat ellaté 4 onalld munkakord  dolgozo,
valamint az igazgatonak mint [Gvarosi {6gyogy-

szerésznek feladatait segité szakfégyodgyszerész.

Fogydgyszerészi irdanyitassal 4 osztaly: a gyogy-
szevgazdalkoddsi, gyogyszerészeti, szaklelligyeleti,

valamint a beruhazasi ég Iehnhﬂtasl ()S/ldIV miu-
kodik.

A gyodgyszergazdalkodai osztaly
kozpontunk legnagyobb szervezeti egysége. Nem-
csak a kozponti gyogyszerraktér és a galenusi la-
horatérium tartozik szervezetébe, hanem — a
gyo6gyszerszallitasok zokkendmentessége érdekében
— a vallalat szallitdsi csoportja is. A kézponti
gyogyszerraktar vezet&je, valamint a szallitasi cso-

port vezet8je — a rugalmasabb és hatékonyabb
mikodés érdekében — korldtozott mértékben —

munkaltatéi jogkorrel rendelkeznek.

Szakfeliigyeleti osztdalyunk 14
szakfeliigyeld gyogyszerésszel, kémiai és mikrobio-
logiai gyégyszervizsgdlé laboratériummal miiko-

Oviomintaszam:

dik. Kémiai gyogyszervizsgalé  laboratoriumunk
— mely kulondsen a muszeres vizsgdlatok terén
ért el szép eredményeket — 1983. évben 9872 db
gybgyszrmintat vizsgdlt meg. A gyogyszertar-
halézatbol mintavételezétt 1640 db gydgyszerminta
96,3%/,-ban nyert megfelelé ¢és elfogadhato minési-
tést. Mikrobiologiai gyodgyszervizsgalsd laboratoriu-
munk nemcsak a sterilezelt ég aszeptikus korilmeé-
nyek kozott késailt gyogyszerekel vizsgalja (1983,
1276 db), hanem tajékoztato
jelleggel — az egyéh, 6leg bevételre szédnt folyé-
kony gyobgyszerformakat is — ramutatva ezzel a
gybgyszerkészités higiénés kovetelményeire. Rend-
szeresen kiadja az osztaly a szakfelligyel6i vizsga-
latok altalanosithaté tapasztalatait ¢s kiadvéanyo-

kat készit a gyogyszertari munka segitésére és
szinvonalanak emelésére,

A gybgyszerészeti osztdly — sokol-
dalu, operativ feladatai mellett — szervezi a ke-

rilletek  gyogyszertari munkaértekezleteit, elemzi
a felmeriilt észrevételeket, javaslatokat, Vizsgalja
a lakossagi tajékoztatas szakszerliségét, valamint a
lakossagi panaszokat. Szervezetében leltédrcsoport,
szignald muhely és nyomdarészleg, tovabba vény-
ellenérzési és vényszamlazasi csoport mikdédik. Ez
ulobbi kozremukodésével nemesak a gydgyszerki-
adas szabalyossagat vizsgalja, hanem gyégyszer-
utilizacios feladatokat is ellat. Sajatos az osztaly
iranyitasi rendszere. Mig egyes vonatkozasokban
igazgaté kozvetlen irdnyitast feladatokat 14t el
(panasziigyek, ujitasi feladatok), a szervezetébe
tartozé halézatfejlesztéssel, berendezési program-
készitéssel, valamint egészségnevelés-szervezési
feladatokkal megbizott 2 gyoégyszerész-szakel$adot
funkcionalisan kozvetlenil a fégyoégyszerész ira-
nyitja.

A beruhdzdsi ¢és fenntartdsi osz-
tdly szervezetében karbantartd részleg és aszta-
lostizem miikédik, egyre novekvé munkaerdgon-
dokkal.
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A 18gyodgyszerész munkajat — osztélyszervezetisl
fliggetlen — gybgyszerész fémunkatars segiti.

Fokonyvel6i iranyitdssal 6 osztaly mikodik:
A munkaligyi, bérlgyi, szamviteli, pénzigyi fel-
adatokat ellatd osztalyokon kiviil emlitésre méltod
a kozgazdasagi osztdly, mely a vallalat elemzd,
tervezd, értékeld és dontéselbkészité6 szerve. A
munkatligyi osztalyt a héaldézati szaklétszam elosz-
tésa, atirdnyitasa, a gyogyszerész- &s asszisztens
utanpotlassal kapesolatos feladatok tekintetében
a fégyogyszerész iranyitja. 1984 elején szdmi-
tdstechnikai csoportunk osztdllyd

alakult. Felallitasat az tette sziikségessé, hogy
megnovekedtek mind a mar mikoéds szamitogé-

pes alrendszerekkel, mind pedig a tervbe vett
Ujabb, alrendszerekkel kapcsolatos feladatok.*
Biztositani kell tovabba az alrendszerek integracio-
jat, konzisztencidjat, valamint meg kell teremteni
az integralt rendszer nagy-szamitégépes kapcso-
latat., Tavolabbi elképzelésink (VII. 5 éves terv-
idészakban) komplex iranyitasi és informécios
rendszer kialakitdsa. Ez olyan Osszetett feladat,
amely csak egymasra épulé és egymassal maradék-
talanul dsszekapcesolhaté alrendszerek bazisan va-
losithaté meg.

(A fontosabb szervezeti egységek méreteibe a mun-
kaerdellatottségotl targyald V. fejezet nyujt bete-
kintést.)

Vallalatunk stabil szervezeti kerete olyan m-
kodési sajatossagokkal egészil ki, melynek eredé-
je kellé rugalmassigot biztosit a valtozo feladatok
megoldasaban. Ilyenek a célorientalt,
megold6 teamek. Ezek az egyedi feladatok megol-
déasara létrehozott alkalmi munkacsoportok fella-
zitjdk a szervezet hierarchikus merevségét, a fel-
adatok megoldasara egyesitik és mobilizaljadk az
eréket.

A rendkiviil széles bazisu gyogyszertarhalozat
valamint a k&zponti irdnyitas szorosabb kapcsolata

érdekében — a véallalati informdciérendszer része-
ként — keriileti f6gyogyszerészi szervezet miiko-

dik, mely a vallalat vezetését az informécidk el-
juttatédsdban, a gyodgyszertarvezetéket az utasita-
sok értelmezésében segiti. Jelzi az altaldnosan el6-
fordulé halozati jelenségeket, tendencidkat, rend-
kiviili eseményeket. OsszekdtGkapocs szerepét t6l-
tik be a fégydgyszerészek a keriileti tandcsok egye-
sitett szakigazgatisi szerveinél is és képviselik val-
lalatunk térekvéseit.

* Mkodd és tervbe vett szdmitégépes alrendszerek:

1979 — Munkaligyi nyilvantartés
1981 — A4lléeszkdz nyilvantartds és
1983 — PFékonyvi konyvelés
— Halézati elszdmoltatas
— Raktari szdmlazas
1984 — Munka- és védéruha nyilvantartis és elsza-
moltatas
— Komplex munkatigyi- bér-
nyilvantartds és informécié
— Fogyobeszkdz nyilvantartds €s elszamoltatis

elszamoltatas

személyzeti

1985 -— Gyogyszergazdalkoddsi alrendszer komplex
terve _
~—~ Adatszolgiltatas a  galenusi laboratérium

termelésiranyitasahoz
1986 — Zoldpalya uti

gyogyszerraktar irdnyitasa

probléma-~

A haldézat és kozponti irdnyitds kozotti informa-
cids kapcsolat elevenségét a szakfelligyels gyogy-
szerészek is segitik, nemecsak napi munkajuk so-
rdn, hanem naponta 20 6raig tarto telefoniigyeleti
szolgélat ellatésval.

Belsé irdnyitdsi rendszeriinkben jelentds szerepet
161t be a kéthetenkénti vezetdi-, valamint a ne-
gyedevenként esedékes kibévitett vezetdi-keriileti
{6gyogyszerészi értekezlet, A vezetSi értekezlet lép-
csézetes, az igazgalol értekezletet idében parhuza-
mog [6gyogyszerészi és f6konyveldi értekezlet eld-
zi meg, melyek mintegy elGsziirik, eldkészitik  az
igazgatdi értekezletet. Az igazgatéi értekezleten
részt vesznek a véallalat part- és tarsadalmi szer-
veinek vezetsi is.

A kibévitet vezetdi-keriileti {6gyogyszerészi ér-
tekezleteket a kozds gondolkodas, a vitas kérdé-
sek sokoldalu megkozelitése jellemzi, mely mind
az optimalis dontések meghozataldt, mind pedig
az azokkal val6é azonosulast eldsegiti. A vallalat
egészére vagy a dolgozdk nagy részére vonatkozo
normativ utasitast ezzel szemben csak az igazgatd
adhat ki. A funkcionalis osztalyokra megosztott
kdzponti mukodés igy az utasitasok egységével pa-
rosul, mely megel$zi a koordinécids problémakat és
kiiktatja a parhuzamos és egymast keresztezd uta-
sitasokat.

A szédmitdstechnika is fokozatosan beépiil a val-
lalat iranyitasaba. Az operativ informéciék mel-
lett, egyre tdbb komplex irdnyitasi informécié all
rendelkezésre, mely szorosabbra fizi a szakmai-
¢s gazdasagi vezetést, korszerlisiti a belsd iranyi-
tasi és informaciés rendszert.

A kozponti irdnyitas, mely 1970-t6] a Hubga ut-
cédban ideiglenesen berendezett épiiletben miiks-
dott, 1978. évben visszakoltozhetett eredeti  he-
lyére, a Zrinyi utcdba, ahol a régi, életveszélyes
éplilet helyén birtokba vehette 0j, kulturdlt ott-
honat.

A lakossag kozvetlen ellatdsat 204 gyégyszertdr
és egy gyogyaszati segédeszkdz ellatasara szakosi-
tott egység biztositja.

Gyoégyszertaraink strukturajat jelentés mérték-
ben hatarozza meg az ellatandé teriilet sajatossaga,
azatény, hogy a f6varosi gyodgyszertdrak zémmel
nagyvarosi gyoégyszerelldtast végeznek. A févarosi
gyégyszertarak képezik az orszadg gyoégyszertar-
halézatanak 14%-4t, az orszédgos gyogyszerforga-
lomnak pedig 22%-4t bonyolitjak.

Az egy gyogyszertarra jutd 1983. évi gyégyszerfor-
galom

3,4 millié6 Ft

1,9 millié Ft volt.

A févérosi és a megyei gydgyszerellatis eltérd jel-
lege kiilonbségeket eredményez az egy gyégyszer-
tarra juté lakosok szdmaban is

a févarosban:
a megyékben:

10,3 ezer f6/gyégyszertar
6.9 ezer £6/gybgyszertar

a f8véarosban:
a megyékben:

Jelent6s a févaroson belil is az atlagtédl vald eltérés

8,0 ezer {6/gy6gyszertar
120 ezer f6/gy6gyszertar

bhelteriileten:
a kulsé kertiletekben:
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A févaros halézatdban a gyogyszertirak t6bb mint
tele — 54%-a — nagyforgalmu, 35%-a kézépfor-
galmu és minddssze 11%, a kisforgalmu gyogyszer-
tarak részaranya. Halozatunk 24%-at kitevé —
szdm szerint 48 — legnagyobb forgalmu gyogy-
szertarunk az 1983. évi  gydgyszerforgalom 53%-
4t, mig a halézat 11%-at kitevé — szédm szerint 22
— kisforgalmu gyogyszertar mindossze 2%-at bo-
nyolitotta le. A gydgyszertarak nagysagrendjének
eltolodasa a nagyobb forgalmi kategoridk felé tar-
t6s tendencia, ezért egyre nagyobb, a gyoégyszertar-
vezetés ¢s gyogyszertari munkaszervezés jelento-
sége. A {6varos gydgyszertdrhalozatdban a veze-
{61 teenddket

288 gyagyszertarvezets és helyettes
54 csoportvezetd gyogyszerész

o f=1
25 esoportvezetd asszisztens

latja el.

A nagyforgalmu gyogyszertarakban, valamint-a
kozépforgalmu gyogyszertdrak egy részében a
vezetbknek irasban is ki kell dolgozniuk a gyogy-
szertdr mikodési rendjét. A tobbi gydgyszertar-
ban csak a dolgozok munkakori leirdsat kell irds-
ban elkésziteni. A gyogyszertarvezeték és a kine-
vezett helyettesek kozotti kivanatos vezetdéi mun-
kamegosztast a szervegeli mukodési szabalyzat ori-
entalja. Mivel a gyogyszertarak munkaeréellatoti-
sagdt nem a sziikséges, hanem a rendelkezésre
allé munkaerd-lehetSség szerint — feladataranyos
closztds szabja meg, fontos gydgyszertarvezetdi fel-
adat a dolgozdk heti- és napi munkarendjének
meglervezése, valamint sziikség esetén a munka-
eré, illetve elvégzends feladatok rugalmas ateso-
portositdsa. Az 5 napos munkahétre toérténd 4at-
allas kiilondsen megnovelte a gyogyszertarvezetok
ilyen irdanyu feladatait. A f&varos hét végi gyogy-
szerellatasat 44 gybgyszertdr biztositja. Ezek a
gyégyszertdrak szombaton 7.30—14 6raig tartanak
nyitva. Szombat délutdn és vasarnap 34 gyogy-
szertar biztosit nappali tigyeleti ellatast. Ugyan-
ez a 34 gybgyszertar latja el a hét minden napjan
az éjszakal lgyeleti szolgélatot is. Mivel viszony-
lag nagy a szakképzett dolgozokra juté szakképzet-
lenek szdma (csomagolok) nem kevés odafigyelést,
felelfsséget és energiat igényel ezek munkéjdnak
megszervezése, iranyitisa és folyamatos ellenbrzé-
se. A févarosi lakossidg igen hamar észrevételez,
kifogasol, panaszkodik, gyakran vélt sérelmek alap-
jan is. Igy a gyégyszertdrvezet6knek nagyon oda
kell figyelniiikk a betegek és hozzatatozok szaksze-

ri és korrekt informaldsdra, nem kevésbé a sok-
szor nem kivinatos munkaterhelésnek — kitett
gyogyszertari dolgozdék hangnemére.

A mennyiségi munkamegosztist jelenté nagy-
sagrendi eltérések mellett kialakitottunk bizonyos
fokt funkcionaliss munkamegosztast is. A kiilon-
biz6 specialis ellatasi feladatok kozill a fokoza-
tos gybgyaszati segédeszkoz ellatast emlitjik meg.
Létrehoztunk egy kizdrolag gyogyaszati segédesz-
koz ellatdsra felkészitett egységet. Az altalanosnal
bévebb ellatdst biztositunk 5 kijelolt gyogyszertar-
ban. Hat betegellaté gyogyintézetben pedig kihe-
lyezett készletet helyeztiink el az elbocsitott be-

tegek ellatasara. (A szakmai munkamegosztisban
mikodd teljes- és korlatozott feladatkdri gyogy-
szertarainkrél a kovetkezé fejezetben szadmolunk
be.)

II. GYOGYSZERTAR- ES HALOZATFEJLESZTES

Az allamositds soran rendkivil aranytalanulte-
lepitett — féleg a belteriiletre koncenirdlodd —
halézatot drokoltiink, Az V., VI, VIL és VIII ke-
keriiletek lakossagat példaul 92 gyogyszertar lat-
ta el, mig jelenleg e teriilet gyogyszerellatasat 45
gyogyszertar biztositja., A 278 allamositott gyogy-
szertar kozil — alkalmatlansaga illetve felesle-
gessége miatt 40, mar 1951-ben megszint, a tovab-
biakban azonban gyogyszertaraink szama (238)
egészen 1968-ig gyakorlatilag nem valtozott. Terv-
szeri halozatfejleszbégrél  1960-t61  beszélhetiink.
1951—1960-ig a tarsadalombiztositas  kiterjeszte-
sével parhuzamos, ugrasszerl gyogyszerszikség-
let-novekedés kielégitésére kellett a gyogyszerta-
rakat, kapacitds-b6vité  rekonstrukciokkal felkeé-
sziteni. 1968-t61 egyre strfibben valt gyakorlattd
az az elvi megfontolas, hogy a slriin lakott telepli-
léseken a hozzaférhet8ség sérelme nélkiil szamban
kevesebb, teljesitményben nagyobb gydgszertdrak-
kal, szinvonalasabb, és gazdasagosabb ellatdst le-
het biztositani. Ezért — els6sorban a belterileten
— minden lehetéséget megragadtunk arra, hogy
két szomszeédos, elavult, kis kapacitdsu gyogyszer-
tar helyett egy nagyobb kapacitasut létesitsiink.

1960—1983-ig 300 ezer lakas épililt a févarosban
— 200 ezer lakételep jelleggel. Ez azt eredmé-
nyezte, hogy a lakossag jelent8s része a perem-
keriiletekbe telepiilt at. Mivel azonban az 0Ossz-
lakossdg szama szamottevéen nem novekedett, az
ujonnan felépiilt varosrészek ellatdsdval parhuza-
mosan fel kellett tarnunk a megsziintetheté gvégv-
szertdrakat is. Ennek megitélése azonban csak f6-
varosi szinten lehetséges. Helyi néz8pontbdl egyet-
len gyégvszertdr sem tlinik feleslegesnek, — a
ovégyszertarak megsziintetése ezért altalaban igen
komoly szubjektiv ellendlldsba litkézik. Mivel a
t6varos teriiletén belilli lakossdg-atesoportosulas
tartés tendencia, térekviésiink, hogy halézatunk te-
rilleti elrendez8désével lehetéség szerint kovessiik
a lakossag teriileti megoszlasat. Jelenleg a lakossag
36%-a a bels6-, 64%-a kiilsé keriiletekben lakik,
mig 1960-ban ez az arany 10%-os eltolédast mu-
tatott a belteriilet javara. Gybégyszertaraink belsé-
és kiilsd teriileti mecoszlasa 1985, év végére var-
hatéan 43, illetve 57%-os lesz.

A nagyarényu telepszer lakésépités sordn —
a tervbe vett gybégyszertdr épitésének elhuzdédéasa
miatt — gyakran kényszeriiltiink atmeneti megol-
dasra, és néha tébb éven at, kis alapteriiletd, la-
kasba telepitett kisegitd gydgyszertarral kell, a
mar bekdltézott lakossag elldtasat biztositanunk.
A lakételepi. peremkeriileti gyoégyszerellatas szer-
vezése sordn azzal is szédmolnunk kell. hogy
ezeknek a gyégyszertdraknak az igénybevétele &l-
taldban kisebb. mint ami ellatdsi tertiletik lakos-
sdgszama alapjan varhaté lenne. Az &ltaldnos be-
szerzési szokasok kévetkeztében ugyanis a rend-
szeresen utazd, munkaba jard lakossag, gyogyszer-
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szlikségletének jelentds részét a £6 kézlekedési cso-
mopontokban elhelyezkedd gydgyszertarakbol szer-
zi be. Mésrészt a lakotelep oly mértékben stiriti
a lakossagot, hogy itt, egy nagyobb kapacitasu, jél
megkdozelithetd gydgyszertarral akkor is probléma-
mentes elldtdst tudunk biztositani, ha az elldtan-
dé lakossagszam killénben 2—3 gydgyszertar léte-
sitését igényelné, A lakotelepi  gydgyszerellatas
szervezesenel ezért a szokdsostol eltérd, mds nor-
mativakkal kell dolgoznunk. A févarosi halézat-
fejlesztés tehdt igen osszetett megitélést igényel.

1960—1983-ig 59 0] gyogyszertarat 1étesitetitink és
95 gyogyszertarat szintettiink meg. 1983. év vé-
gén gydgyszertiraink szama 202 volt. 1984—1985.
evekre sz6l6 terveinkben 14 Uj gyoégyszertar 1éte-
sitése és 9 megsziintetése szerepel, utébbiak kozott
4 ideiglenes ellatdsra létesitett — kisegits gyogy~
szertdré. A VI 5 éves tervidészak végére gydgy-
szertaraink varhato szama 207 lesz.

Jelenleg miikédé gyogyszertaraink koziil:

korszer( 62 30,4%
megfelels 104 51,00
B korszer(itlen 38 18,6"%
Ssszesen ! 204 100,0%,

Annak ellenére, hogy gyogyszertaraink szama
1968. ota 34-el csokkent, mind az Osszes, mind pe-
dig az egy gyogyszertarra jutd atlagos alaptertilet
jelentésen novekedett:

gyogyszerti- egy gyogy-

IV "',!‘,"-r . A . .
gyogyszerta rak dsszes szertarra julo

rak szima alapteriilete  alapterilet
1968 238 37 803 m* 159 m*
1984 204 42 970 m* 210 m*®
Kiilsnb- ) f ran LRq
ség: —34 -+5 167 m +51 m

A gyakorlat tobbszorésen bebizonyitotta, hogy
a kell alapteriilet hianyaljan végzett gyogyszer-
tar-korszertsitéstél nem varhato a befektetéssel ara-
nyos eredmény, mivel ezek a gyoégyszertarak csak
jelentés kompromiszummal elégitik ki a szakmai
és munkahelyi kovetelményeket. A belterileten jo
néhany olyan elavull gyogyszeriarunk mikodik,
melynek terlletbévitésére nincs lehetdség, meg-
szuntetése azonban sem ellatasi érdekhdl. sem pe-
dig a kornyezd gyogyszertarak megterhelése miatt
nem kivanatos. Jél megoldja az ilyen helyzeteket,
ha ezeket a gyogyszertarakat korlatozott feladat-
kordg | kisegité” gyoégyszertarakka alakitjuk At
Ha ugyanis ellatjuk dket a galenusi laboratérium
kiadasra kész termaokeivel, a kozelitkben  mukodd
teljes feladatkort gyogyszertar pedig bizlositjn ro-
szilkre a gyakrabban igényelt egyéb magisztralis
gyogyszereket, mintegy 96-—97-0s ellatasra is
képesek. Korszerdsitésiik — mivel a magisztralis
gyogyszerkészités thelyigényével nem kell szi-

molni — jé eredménnyel jar. Ilyen funkcionlis
munkamegosztashun mikodik a Moéricz Zsigmond

kortér harom gyogyszertara, melyek koziil egy
korlatozott, ketté pedig teljes feladatkdrd, Ceél-
szerunek tartanank, ha az ilyen tipusu, ,kisegits”
gyogyszertarak -—— mint stabil tehermentesiték —
nemcsak ideiglenes jelleggel mikodhetnének. Ez.
zel a megoldassal a févarosban mintegy 8 — hosz-
szabb tavon mar nem mikddtethetd — gyogyszer-
tarat lehelne megtartani a lakossdg szolgalatdban,

A gyogyszertarak fejlesztése soran fontos szem-
pont, hogy a munkahelyek kiképzése, a helyiségek
funkciondlis kapcsolata ne merevitse meg a gydégy-
szertari munkaszervezést, hanem biztositsa ennek
alternativ lehetdségeit. Toérekvés, hogy a gydgy-
szertarfejlesztés segitse el a biztonsdgos gydgy-
szerkiadast és gyégyszerkészitést, novelje az offi-

cina atereszt6 képességét, csékkentse a dolgozdk .

fizikai megterhelését. 56 gyoégyszertarunkban ezért
sinparon mozgathaté gordiilészekrényekkel oldot-
tuk meg a gyégyszerek raktarozasit. Ujabban az
officindkat — a kozvetlen felttltés érdekében —
a gyogyszerraktarral kozos helyiségben épitjiik,
Kilonleges feladatot jelent a mtiemlék berende-
2ésU gyogyszertarak felujitdsa. Rendszeresen ele-
mezziik az alkalmazott megoldasok gyakorlati be-
valasat és a tapasztalatokat a soron kévetkezs
gyogyszertarfejlesztések soran hasznositjuk.

III. VALLALATGAZDALKODAS

A gyogyszerellatds biztositasa allami feladat, a
a gyogyszertari kozpontok egészségligyi szervek
— sz0gezi le az egészségligyi torvény. Ebbsl ko-
vetkeznek a vallalati formaban miksds gyogy-
szertari kozpontok més vallalatoktél eltéré saja-
tossagai. E sajatossdgok kozott szamos olyan tevé-
kenység is van, mely a vallalatgazdalkodas altali-
nos megitélése szempontjahol kedvezétlen, gazda-
saglalan vagy veszlesdges, a gyogyszerellatas szem-
pontjabol viszont sziikségszerd, kételezé vagy az
egeészsegligyi szemlélel helyezi elétérbe. Korabban
az allam e sajatossagokal a gydgyszertari koézpon-
fokra vonatkozo kozgazdasagi szabalyozokban je-
lentés mertékben preferalta.

1980. évtdl kezdodéen a szabalyozok valtozasat
altalaban a normativitas fokozésa, azaz a kedver-
mények csokkenése jellemzi, ami a vallalatokat
gazdasagtalan levékenységeik korszerlsitésére,
megsziintetésére, hatckonysaguk, forgalmuk, nye-
resegiik  novelésére, koltsépgeik, készleteils stk
kentésére dsztonzi. A gyogyszertari kozpontoknak
azonban. - melyeknek korabbi preferdlt helyzete
1984-re igencsak beszikalt ~— veszteségeik kompen-
zalasara alig van lchetdscgik, mivel  alaptevi-
kenységlikel (a kiclégitends gyobgyszerszikséglet
mennyiségét és féleségét) a lakossig mindenkori
egCszségi allapota determindlja. Soha még valla-
latgazdalkodassal ilyen intenziven és hovzatehet-
Juk, ennyi aggolalommal nem kellett foglaTkozni-
uk a vezeléknek és ez alol a szakmai vezetés sem
kivétel.

A fdvarosi gyogyszertari kézpont gazddlkodasat
az jellemzi, hogy 1983. évben a kedvez&tlen haté-
sokat részben a vallalattdl fiiggetlen tényezbk, rész-
ben vallalati hataskdrbe tartozé déntések, egyiitte-
sen meg kompenzalni tudtak, 1984, évben azonban,
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a varhato 10,5%4-o0s 6sszforgalom novekedésiink el-
lenére, mar 16,1%-os nyereségcsskkenéssel kell sz4-
molnunk A nyereséget szakteriiletink szakmai
vonala — taldn a nyerészkedésre asszocidlva — &l-
talaban szemérmesen kezeli. Pedig ez a vallalati
muikodéshez szorosan — hozzatartozd kozgazdasagi
kategoéria, amely minket — munkank mennyisé-
gétdl és minéségétsl fliggben — megillet és amely-
nek biztositania kell a fejlesztési- és kereseinove-
1ési lehetéségeket. Kozpontunk fébb gazdalko-
kodasi mutatdit és 1984. évi tervszamait az I tdb-
ldzat mutatja be.

1. tabldzat
A févdrosi gybgyszertdiri kozpont 1983. évi f6bb
gazddlkoddsi mutatéi az orszdgos adatok tikrében,
valamint az 1984. év tervszdamai

1983 1984 Megjegy-
Sor- x o, zések a
szam orszagos févarosi iofg‘,.l,\? Shegal je-
' 161t ada~
o milliéd forint tokhoz
1. Osszes for- néveke-
galom 3127,0 707.8 781,8* dés:
10,50/0
2. Arrés jel-
legl arki-
egészités 2304,3 611,9 636,4
3. Ipari (gal.
labor) és
egy tev. be-
vétele 166,0 48,0 35,0
4. Osszes be-
vétel
(1+2-+43) 5615,3 1367,8 14532
5. Osszes
raforditas 4949.9 1146,2 12672
csokke-
6. Nyereség neés:
(4—75) 665.4 221.6 186,0% 16,19,
7. [Feloszthato
nyereség 397,3 131,5 110,4

A vallalattol fliggetlen tényezék kozil, melyek
szerepet jatszottak a wvéllalati egyensuly megtar-
tasaban, megemlitjik az eddig nem forgalmazott
gybégyészati segédeszkozoket, a vallalat dontési ha-
taskdrébe tartozok kézil, a ,,FITOTEKA” gyégy-
novény-szakiizletek megnyitasat. Ennek ~ elézmé-
nye egy jogi lehetéség és egy tarsadalmi igény je-
lentkezése volt. A vallalati torvény moédositasa
ugyanis feloldotta a merev profilmegkotéseket
és lehetévé tette, hogy a vallalatok alaptevé-
kenységiiktél eltérd kiegészité tevékenységet is vé-
gezhessenek. Mésrészt tdrsadalmi igény jelentke-

zett propolisz-tartalmi készitményekre, melyek
kielégitésére ellenbrizhetetlen ,ellaték” wvallal-

koztak. A févarosi gyégyszertari kozpont ,,FITO-
TEKA” szakiizleteiben kizarélagos joggal forgal-
mazhatja a Finomvegyszer — Hungaronektar GT.
altal, ellenérzott alapanyagbdl, szabadalmazott
gyéartasi  technoldgidval eldallitott és a KERMI
altal ellendrzott négyféle propolisz-készitményt.
A propolisz-készitményeken kivil szamos olyan

terméket 4rusitanak még a szakiizletek, amelyek=
re a vonatkoz6é jogszabdlyok lehet8séget adnak.:
A févérosban jelenleg 5 szaklizletlink muksodik, de
Ujabban a megyei gyogyszertari kozpontokkal ko=
zosen is létesitettiink, illetve tervezziik {izletek nyi-~
tasat a nagyobb varosokban. A szaklizletek gyogy-
szertari asszisztensek vezetésével miikddnek.

Kedvezdtlen hatast gyakorolt gazddlkodasunk-
ra a téritési dijak 1983. julius 4-én életbe léptetett
valtozdsa. Gyogyszerforgalmunk  dsszetételében
ugyanis az orszagosnal kisebb részarannyal szere-
pelnek azok a gyodgyszerek, amelyek téritési dija
névekedett és igy a ndévekmény a téritési-dij esok-
kenésének Osszegét nem egyenlitette ki,

1983. II. félévi gyogyszerforgalmunk  emiatt
12,7 millié6 Ft-tal, valamint ennek darkiegészités
vonzatdval — 15,4 milli6 Ft-tal — lett kevesebb.
Az erre vonatkozo adatokat a II. tdbldzat mutat-
ja be. ,

II. tabldzat
Meguvdltozott téritési diju gydri gydgyszerkészitmények

1983. 11. félévi forgalmdanak egybevetése régi és 1uj
téritési dijon 10— Ft alatti és 10— Ft feletti

megoszlasban

Mennyiség Forgalom értéke L,

bos ) o . Eltérés
Megoszlas doboz megoszlas régi uj

o/ téritési dijon y

db Yo ezer Ft ezer Ft
10,— Ft
feletti 4881,215 14,8 100279 47043 —53236
10,— Ft i
alatti 28 195,369 85,2 63639 104226 40587
Osszesen: 33 076,584 100,0 163918 151269 —12649

A févarosi gybgyszertari kozpont 1983. évi
gyogyszerforgalmdnak belsé Osszetevdi és azok
© wvaltoztadsa az 1982..év adataihoz képest

Fovarosi gyogyszertari kézpont
gyogyszerforgalma

Osszetevék . néveke- megoszlas
1982 1983 GUT0F s
millié Ftmillié Ft 1982 1383
tér. dijas gyari 4222 4437 5,1 65,5 613
tér. dijas
magisztralis 40,4 454 12,4 6,3 6.6
fogyasztoi aras  181,7 200.9 10,6 23,2 291
Osszesen: 644,3  690,0 71 100,)

Ez a szocidlpolitikai indittatasu intézkedés véle-
menyunk szerint nem eredményezheti azt, hogy
vallalatunkat veszteségek érjék. A téritési dij
rendszernek kulonben — melynek lényege, hogy a
betegek a gydgykezelésikhoz sziikséges gyogysze-
rekhez kedvezményesen, Ugy juthassanak hozz3s,
hogy abban 6ket anyagi megfontolasok ne korla-
tozzak —komoly hidnyossdga, hogy a szlikséges
és a sziikségtelen gydgyszerek beszerzését egyfor-
man preferdlja. Ezt az &allami preferenciat mi
egészségneveléssel nem tudjuk ellensulyozni. A



36 . GYOGYSZERESZET

1985. marcius

gyoégyszerek ,,0lcsésaga” pazarlashoz és helytelen
tarsadalmi értékitélet kialakuldsdhoz vezet.

Népgazdasagi érdek a munkaeré hatékony fog-
lalkoztatdsa és muszaki, technikai, technolégiai fej-
lesztésekkel torténd ,kivaltdsa”. Erre 0sztonodz a
szabalyozérendszer is, amikor a bérkdltség utan
fizetendd Wérjarulék mértékét 1981. évtél kezdé-
déen 24% helyett 27%, 30%%, majd 40%-ban alla-
pitottak meg. A gydégyszerellatds ,,él6munka-igé-
nyessége” azonban olyan szakmai sajatossag, amely
szoros Osszefliggésben van a gydégyszerbiztonsaggal
és az ellatds szinvonaldval. Kozgazdasdgi oszta-
lyunk szamitdsai szerint a bérjaruléknak csak a
legutébbi 10%-o0s noévelése, valamint a bérkiegé-
szités bérpdtlékka vals alakitdsa kozpontunknal
27,6 millio Ft-tal (a 20 gyogyszertari kozpontnal
egylttesen mintegy 132 millié Ft-tal) fogja csok-
kenteni az 1984. évi nyereséget.

Az 1977. évi bérpreferencia, valamint a 4,5%p-0s
adomentes bérfejlesztési lehetfség révén végre
megsziintethetd lett volna agazatunk hatranyos
helyzete. Mint ismeretes, ez a lehetdség is beszl-
kiilt elébb 4,0 majd 2,7%-ra. Tovabb rontja lehe-
téségeinket az 1983. évidl érvényes progressziv
nyereségadd, mely az adoterhet jelentésen megno-
veli.

Fejlesztési alapunkat nyereséghsl
és az amortizacié 100%)-o0s visszatartdsaval képez-
hetjik. 1982. évidl ennek egylittes Osszegébdl foko-
zatosan névekeds hanyad 6%, 9%, majd 19%, ke-
rul elvonasra. 1984. évben képz6ds fejlesztési ala-
punk emiatt kozel 20 millié Ft-tal lesz kevesebb.

A f6varosi gyodgyszerellatds haéttérbazisét je-
lenté Zoldpalya uti nagyberuhdzasunk — a koz-
ponti gyoégyszerraktdr komplexum elsé lGteme —
1982-ben indult és 1985-ben fog befejezddni. Ez az
elsé litem — melynek keretében a gyari gyogysze-
rek raktara, valamint a kapcsolédd infrastruktu-
ralis létesitmények fognak elkésziilni — mintegy
430 milli6 Ft-ba kerul. A korilmények és feltéte-
lek gyakori valtozdsa tbbszérds program médosi-

tast és kényszerd pénzigyi atcsoportositast igé-

nyelt. Emiatt kellett a beruhdzas II. itemének
(galenusi laboratérium) inditasét is 1983, évrél
1984. év utolsé negyedére halasztanunk — remél-
jik, hogy a bankhitel feltételek ezt lehetévé te-
szik. Az elkotelezettséglinkhoz szikséges feljeszté-
si  alapot 1983-ban elkiilonitett tartalékalapon,
majd 1984. évtél nyereségtartalék cimen biztosit-
juk. Az 1984. évi szabalyozas alapjan felosztasra
keriilt a rendelkezésre &ll6 kotelezd tartalékalap,
amit az elkiilonitett tartalékalap nagysagatdl flg-

, g6en lehetett visszatartani. Kedvezé moédon a fé-

varosban ez akkora volt, hogy 1984. évben 123,3
millié Ft nyereségtartalékot képezhettiink.

Mivel a gyogyszertari kozpontoknak -— kedvez-
ményként — mar 1980 6ta nem kellett kotelezd
tartalékalapjukat tovabb ndévelnitk, — a képzés

megsziintetésére résziinkre a preferalt helyzet be-

- szlkiilését jelenti. Mas gazdalkodo szervezetek ré-

szére ugyanis e kotelezettség megszinése kompen-
zélja a bérjarulék 10%g-os novekedését.

Vallalatgazdalkodasi  tanulsagként elmondhat-
juk, nemcsak el kell fogadnunk és egylitt kell él-
niink a nehezedd koriilményekkel. hanem tudato-
san kell ra felkésziilnlink.

1IV. GYOGYSZERFORGALOM, LAKOSSAGI
GYOGYSZERFELHASZNALAS,
GYOGYSZERGAZDALKODAS

Gyogyszerfogalmunk az utdhbi években az alabbi-
ak szerint alakult: )

Novekedés az el6zé

Ev millié Ft évhez képest
1980 563,1 15,1“/(;
1981 580,5 3,1%
1982 644,3 11,0%
1983 690,0 7,1%

Nemecsak az évenkénti, hanem a havonkénti in-

gadozds is meglehelésen szélséséges, 1983, évben
48,7 és 69,4 millié Ft volt a két széls§ érték. Az
Uj téritési dijrendszer bevezetése — 1977 —
Ota figyeljik a hazai gyartasd és szocialista im-
portbdl szdrmazd gyogyszerek dobozforgalmat,
mely 1983. évben 89,7 milli6 darab volt. Ennek
45,6%-a — 40,8 millié6 doboz gydgyszer —  volt
olyan, amely potencidlisan vény nélkil is besze-
rezhets. Ha ténylegesen ennél valamivel kevesebb
is a vény nélkil hjeszerzett gyogyszerek mennyisé-
ge, e szdm mégis jol jelzi a gyégyszerekkel kap-
csolatos informadcié igény, valamint a kiadassal
egyuttjaréd felel6sség megnovekedését.
A III. tébldzat bemutatja a févarosi és a megyei
gyogyszertari kozpontok — gyogyszerforgalmanak
megoszlasat 1978. és 1983. években, valamint a f6-
varosi gyogyszerforgalom belsd 6sszetevéinek 1983.
évi tényszamait és azok valtozasat az 1982. évi ada-
tokhoz képest.

A f6varosi gyogyszerforgalom nagyobb részét
— cs6kkené tendencidja ellenére — a téritési dijas
gyari gyogyszerek teszik ki, Ebb6l kovetkezik,
hogy a févarosi gyogyszerforgalom lebonyolitdsa

III. tabldzat

A gybgyszerforgalom Osszetételének %,-0s megoszldsa a
févdrosi és a megyei gydgyszertari kbzpontokndal 1978.
és 1983. évben

Févarosi gyégyszertari kozp.

Megyei gyogyszertari kdzpontok
gybégyszerforgalma atlagosan

By tér. dijas tér. dijas fogy. 4ras tér. dijas 1ér. dijas fogy. 4ras
gvéri % magisztr. Y 0% gyari Y, magisztr. %4 Y%

1978 70,1 75 224 514 68 41,8

1983 64,3 66 29,1 49,5 5.9 44,6
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joval munkaigényesebb, mivel azonos Ft-forgalom
a févarosban sokkal tébb doboz gyégyszer kiada-
sat jelenti.

A megyei gybégyszertari kozpontok fogyasztoi
dras forgalmanak mintegy a felét allatgyogyaszati
gyari gyobgyszerkészitmények teszik ki. 1983. év-
ben a megyei gydégyszertari kdzpontok gyégyszer-
forgalmuk 21%p-dban, a f6véarosi kdzpont 1,4%-
ban forgalmazott Allatgyogyaszati gyari készit-
ményt. Ez az eltérés indokolitd teszi, hogy az egy
lakosra jutd gyogyszerforgalom Osszegét az &llat-
gybgyaszati forgalom nélkiil vessiik egybe:
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1982

1980 1983
1 févarosi
lakogra: 271,—Ft 310,—Ft 330,—Ft
1 megyei
lakosra: 173,—Ft  205,—~Ft 223,—Ft

Az eltérés okat a févarosi lakosok tobb gyégy-
szer fogyasztasaban, valamint a magasabb téritési
diju gyoégyszerek gyakoribb alkalmazisaban kell
keresni. Ezt indokolja az idéskoruak nagyobb ars-
nya a f6varosi népességben, a f6varosban erétel-
jesebben haté urbanizacids, civilizacios artalmak.
Erre utal tobbek kozott az a jelenség, hogy a f6-
varosi lakosok altato- és nyugtatdszer fogyaszté-
sa 2X—3X haladja meg az orszagos &dtlagot. A
szivre haté, valamint a magas vérnyomadst csok-
kents gyégyszerek dobozforgalma 1983. évhen el-
érte illetve meghaladta az 4atlagos dobozforgalom
novekedése (4,4%) kétszeresét (8,0%, illetve 9,6%).
Forgalomelemzésiinkkel folyamatosan segitjilik
mind a Kozponti mind pedig a Févarosi Gyégy-
szerterdpias Bizottsadg munkajat.

Egészségneveld tevékenységiink  sordn figyelem-
be kell venniink, hogy a f8varosi lakossag, életvi-
telét nem az egészségét eltérbe helyezd racionali-
tassal szervezi meg, iskoldzotisagi szinvonalaval
nem jar egyltt egészségligyi kulluraltsdga. Ugyan-~
akkor azzal is szdmolnunk kell, hogy gyogyszer-
tari korilmények kozétt csak igen korlatozott idé
all rendelkezésiinkre. Mobdszereinknek ezért to-

mornek, célratorének  kell lennie. Bevaltak
a  gyoégyszerek Thelyes alkalmazasat tudato-
sit6  sajat szerkesztésd szérédlapjaink, melyeket

nyomdai kapacitdsunktél fiiggéen magunk &lli-
tunk el6. 1983. évben 2700 hézipatikat vizsgaltunk
felil és 370 egészségnevels eléadést tartottunk.
El6addink felkésziilését elbaddi segédanyaggal se-
gitjikk. Nagy sikeriik van az egészségnevel§ tab-
16kbdl Gsszeallitott vandorkiallitdsainknak. ,
Evek 6ta foglalkozunk sz gyogyszergazdalkodas
szamitégépes adat- és informacids alrendszerének
el6készitésével, amelynek els§ iitemét képezd gé-
pi szdmlazast 1983. évben valésitottuk meg. A
kézponti gyogyszerraktdr és a gyégyszertirak ko-
zotti ,,aruforgalom” ligyvitelének atszervezése so-
ran szamos probléméaval és buktatékkal kellett
megkiizdeni. A NOVEX-szel kézdsen kifejlesztett
Uj szamitégép, amelynek ilizembehelyezését 1984,
évre tervezzik, alkalmas lesz — az eredeti elkép-
zelések szerinti — raktari készletnyilvantartas

megolddsdra is, amelyre a VT 30 tipust szadmito-
gépeink kapacitésa nem elegends. Ez raktari Kész-
leteinkrél tetszés szerinti idépontban nyujt majd
informéciot és kikiiszobdli a rendkiviil munkaigé-
nyes raktari készletfelvételeket. Parhuzamosan fo-
lyik a rendszerterv részét képezd Zoldpalya uti
raktariranyit4si rendszer kidolgozasa.

A szamitégép segitségével Gj elemmel bévitet-
tiik osztési gyakorlatunkat. Meghatdrozott gyoégy-
szerekbdl a gép az egyes gydgyszertarak havi cikk-
elemenkénti atlagforgalmaval arédnyosan szdmitja
ki az adhaté mennyiséget, mely szam még emberi
megitélésen megy keresztiil. Parhuzamosan atszer-
veztik statim ell4tdsunkat is, melynek lényege,
hogy a gyégyszertari dolgozok idejének megkimé-
lése érdekében, meghatérozott napokon a statim
rendelés felvevdi hivjak telefonon a gydgyszerts-
rakat. A rendelés felvétele el6tt tdjékoztatast ad-
nak az osztott gyégyszerek féleségérdl és az ad-
haté mennyiségekrsl. :

Févarosi sajatossdg, hogy a gyogyszertérak
gyogyszergazdalkodasi munkajanak ellenérzését a
szakfelligyeleti osztély latja el, szorosan egylitt-
miikddve a gyoégyszergazdalkodssi osztdllyal. A
gybgyszertirak szakmai tevékenységének komp-
lex megitéléséhez elengedhetetlennek tartjuk a
gyogyszergazdalkodds értékelését, mely vélemé-
nylink szerint a szakmai munka szerves része. At-
lagos gyoégyszerkészletiink, negyedévi zardkészlet
alapjan — beszerzési iron — valamint készlettaro-
lasi napban kifejezve az aldbbiak szerint alakult:

1982 1983

1980 1981
millié Ft 210,6 228,0 233,2 253,3
készlettarolasi
nap 137,5 143,1 136,4 135,8

Gyoégyszerkészletiink — komplex okok miatt —
az elvart 140 napi atlagforgalomnak megfelel6
szintet mem mindig éri el, és nagyobb része van
a hélézatban, mint amennyi gazdilkodasi szem-
ponthiol optimalis lenne.

Kézponti gyégyszerraktdarunk sszes alaptertile-
te 12500 m* és a févaros teriletén szétszértan, 48
telephelyen mikédik. Ez a multhoz képest mar
kedvezdébb allapot, mivel a Zrinyi utcai székhéz
feléptilése utan raktarozasi célra alakitottuk at a
Huba utcai épliletiinket. 1982. évben pedig hasz-
nélatba vettilk a torékbalinti DEPO raktirvaros-
ban elkésziilt Gj raktdrunkat, mely 1530 m? alap-
teriiletd, 7000 légkdbmeéterd létesitmeény. Ez a rak-
tar 1500 raklapnyi gyogyszer befogadasara alkal-
mas, korszerdi technolégiaval miuiikédik, az anyag-
mozgatéds elektromos targoncaval torténik. Gépe-
sitésre 3,8 milli6 Ft-ot forditottunk. A mintegy 70
legnagyobb forgalmu és legnagyobb volument
gyogyszer kertlt itt elhelyezésre, melyeket egy-
ségesomagolasban expedislunk. Bar parhuzamosan
1200 m’nyi pinceraktdrat sziintethetiiink meg,
raktdraink nagy részében 3 munkakérillmények
ma is nehezek, a szocialis kériilmények nem ki-
elégitéek. Megoldast csak az uj Zoldpalya utcai
raktarbazis felépiilése jelent majd. Napi probléma

B D
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a sziikséges munkaerd biztositdasa. A flukiudcio
mintegy 509 ¢-0s. ~Asszisztensek alkalmazagsaval
sikeriilt ugyan az Osszlétszdmot megkozelitéen

fenntartani, de a raktari segédmunkéasok hidnya,
begyakorlott raktari dolgozoéink eldramlésa ag-
gaszté és kilatastalan helyzetet teremtett.

Gyobgyszertarainkat 12 expedidlé raktarbol lat-
juk el. Ezt a szallitds szempontjabol kedvezbtlen
helyzetet tovabb rontja az expedialé- és pétrakta-
rak kozotti gyakori hattérszallitas. Megndvelte a
sz4llitasi feladatokat az ellatas egyenetlensége, a
sziikségesomagoldasban érkezett gyari gyodgyszerek
kiszerelésével kapcsolatos tobbszori anyagmozga-
tas. (Gyoégyszertarainkat ugyanis csak igen korla-
tozott mértékben terhelhetjilk meg kiszereléssel,
igy 1983-ban kozponti egységek, bérmunkésok,
tarsadalmi munkésok 2 milli6 fogyasztéi csomago-
last készitettek el). Mindezeket a gondokat még te-
tézte az 1983. IV. negyedévi influenzis megbetege-
laések miatt megnétt statim szallitdsi igény, vala-
mint a kotelezéen eldirt 5%-os lizemanyag-meg-
takaritas.

Galenusi laboratériumunk 0Osszes alaptertilete
2360 m® és 6 telephelyen miikodik, nagyrészt sza-
nalasra {télt épiiletekben. Gépesitése magasfoku,

egységes iranyitasa, mikodésének koordindlasa
azonban — széttagoltsdga miatt — rendkiviil ener-
giaigényes és koltséges. Laboratoriumunk terme-
lési értéke — mely az orszdgosnak mintegy 1/3-
4t teszi ki — az utobly években az alabbiak sze-

rint alakult:

1980 19,1 millié Ft
1981 18,4 milli6 Ft
1982 23,5 millié Ft
1983 32,2 millio Ft

A termelés volumenét a IV. tabldzat mutatja be.

IV. tablazat

A galenusi laboratérium fébb termelési adatai
1980—1983-ig

G ot 1980 1981 1982 1983
. — :

yoégyszerforma 1000 ke

Folyadék 101 119 97 115

Kendes 112 112 156 207

Por, granulatum 11 14 8 22

Teakeverék 3 4 11 15

1000 db

Kup, globulus 6,665 7,116 6,298 6,051

Tabletta, gbmb-

tabletta 34,317 36,933 50,190 56,831
Laboratériumunk 1983, évben 277 féle készit-

ményt allitott els, melyek kozil 153 féle volt a
hivatalos eléiratu készitmények szama. Gyodgy-
szervizsgalé laboratériumunk 1983. évben 8059
db galenusi laboratériumbél szarmazd gyogyszer-
mintat vizsgalt meg és mindsitett. Laboratériu-

munk egyre noévekvé mértékben tehermentesiti
a gyodgyszertarakat. 1981, évben és el6zden terme-
lési értéke a magisztralis forgalom értékének 49—
50U -4t tette ki, mely részarany 1982. évben 58,5%-
ra, 1983. évben pedig 71,0%-ra névekedett.

110 gyogyszerféleség készilt kiaddsra kész cso-
magolasban. Ezt az tette lehetévé, hogy a kdzpont
vezetése a galenusi laboratorium fejlesztési kon-
cepcidjaban nemcsak a termeld, hanem a kiszereld
berendezéseket is szorgalmazta. Igy emlitésre mél-
t6 a KING-féle tabletta Kkiszerel6 gépsor, mely
2,4 millié dozis tablettat, az UHLMANN-féle kup-
burkold, mely 4,6 milli6 darab kupot, a GASTI-
féle tubustolts, mely 1,1 millié doézis kenbesot
szerelt ki 1983. évben. Ezen kivil mukodik a la-
boratériumban  folyadékkiszerels-, teakiszerell-,
és szignalogép is. Kedvezben alakult laboratériu-
munk gépi fejlesztésének idézitése, amikor az el-
képzelések még megvaldsithatdk woltak. Adott ko-
rilmények kozGtt azonban, laboratériumunk nem
mutatja azt a szinvonalat, mint amit gépesitettsé-
ge lehetévé tenne. Javulast e téren is a Zoldpdlya
utcai beruhdzastél varunk.

V. MUNKAERO-ELLATOTTSAG, BERPOLITIKA,
ANYAGI ERDEKELTSEGI RENDSZER

Ellentmondasos helyzet, hogy a gyodgyszertari
kozpontok mint nem versenyzd allami véallalatok,
a munkaerdpiacon versenyben allnak mas vallala-
tokkal. Kilonosen érvényes ez a févarosi gyogy-
szertari kozpontra. 1983. évben vallalatunktél 512
dolgozé lépett ki, tobbek koz6it 117 asszisztens,
75 asszisztensjelolt, 95 takarito, 53 gyodgyszerész,
Kilonossen kedvezdtlen, hogy a kilépett dolgozok
kozott igen nagy a 30 év alattiak széma. Allashir-
detéseink egész évben olvashatok az ujsagokban.
Anyagi lehet6ségeink korlatozottsdga miatt azon-
ban nemcsak gazdasdgi munkakozosségekkel, szo-
vetkezetekkel, de még az allami kerskedelemmel
sem tudunk versenyezni. Koézpontunk 1983. évben
atlagosan 4013 16t foglalkoztatott, melynek fébb
megoszlasat az aldbbiakban mutatjuk be: '

kozpont és

megnevezés kézpont hal6zat héaloézat
. 0sszesen
atlagos allo-

manyi létszam 804 2560 3364

szamitott

nyugdijas

létszam 107 542 649

foglalkozta-

tottak atlagos

szdma 0ssz. 911 4013

3102

A févarosi kozpont foglalkoztatja a 20 gyogy
szertari kompont 4atlagos 4llomanyi létszamanak
18,50/ 4-4t, valamint a nyugdijas létszam 60%/-4t.
A 649 szamitott nyugdijas ténylegesen 1091 £6t je-
lent, melynek alapjan a févarosban az dsszfoglal-
koztatottak 24,59-a nyugdijas. Bar nélkiilik a
févarosi gyogyszerellatds megoldhatatlan helyzet
elétt 4lna, évek 6ta novekvé ardnyukat nem te—‘:
kinthetjik egészséges tendencidnak.

A kozpontban foglalkoztatott 911 dolgozé szerve-
zeti egységenkénti, illetve kizponti irdnyitds sze-
rinti megoszlésa:
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. . s allomanyi
kozponti  atlagos allo- szamitoll oo o 0qiiag
sgységek manyi 1ét- nyugdijas 1étszam
- e szam létszam Ssszesen
kozponti
iranyitas,
osztalyok 293 47 340
kozponti
gyogyszer-
raktar 244 39 283
galenusi la-
boratérium 105 13 118
szallitasi
csoport 67 3 70
ipari részle-
gek (karban-
tarto) 78 4 82
egyéb
egységek 17 1 18
kozponti
egységek
0sszesen 804 107 911

Az V. tibldzat — asszisztenslétszamunk bemuta-
tasa érdekében — 1977. évitdl koveti a  halozati
dolgozok allomanycsoportonkénti alakulasat, va-
lamint a nyugdijas dolgozok szamanak 1983. ¢évi
megoszlasat. Az évek ota csokkend egyéb, (pénz-
taros, takarits) allomanycsoport jelenti a halézati
dolgozdk legszliikebb keresztmetszetét annak elle-
nére, hogy itt foglalkoztatjuk a legtébb nyugdi-
jast. 1983. évben ezért 6sztonzd pénztarosi célju-
talom rendszert vezettiink be (1 fére atlagosan ha-
vonta 250,— Ft), az 1984. év egyik feladata a ta-

V. tabldzat
Atlagos dllomdnyi létszdm alakuldsa a févdros

I‘Ldlo'zatciban 1977—1983-ig (teljes és részmunkaidSben
foglalkoztatottak egylittes szadma, gydgyszerészjeloltek

nélkiil)
Gydyyszertari dolgozok atlagos allomanyi

i létszédma
B gyogy- V. asz-  assz. P

szerész szisztens jelolt egyéb  Osszesan
1977 753 767 149 755 2424
18978 769 784 146 750 2449
1979 768 603 180 721 2472
1980 762 819 232 700 2313
1981 779 857 250 653 2539
1982 774 891 242 638 2545
1983 767 918 241 992 2518

A hélézatban foglalkoztatott nyugdijasok szama
(szamitott)

1983 70 38  — = 434 0 42

karitok valamilyen forméban torténd Osztonzése.
1983. évben a tervezett 65 palyakezdS gyogysze-
résszel szemben mindéssze 39 lépett vallalatunk-
kal munkaviszonyba, ugyanakkor az év folya-
man 25 gyogyszerész ment nyugdijba.

Kronikus asszisztenshidanyunk 1979. évben moz-
dult ki a holtpontrol, amelyben részben a meg-
valtozott  foglalkoztataspolitikai helyzet (munka-
erdatcsoportositas) részben asszisztens-szallds —feé-
réhelyeink dinamikus novelése jatszott szerepet.

Sajat és tandesi szallasokon, kilonféle beérlemeé-
nyekben biztositott féréhelyek szama, illetve 1984.
évi terviink az alabbiak szerint alakult:

1979 169
1980 243
1983 396
1984

420—430

Ennek eredményeként az évek ota stagnalé 150
fével szemben, 1980—81. években sikerilt elészor
asszisztensjelbltjeink szamdat az optimalis 250-re
emelni. (Lasd az V. tablazatot.) Mivel nemcsak a
létszam b6vitése, hanem megtartasa is problémank,
foglalkozunk végzett asszisztensek és palyakezdd
gyogyszerészek részére torténs férdhely biztosita-
saval is, bar a koltséggazdalkodas varhato szigori-
tasa e lehetéségeinket is beszikitheti. Torekvése-
ink ellenére az 1 gyogyszerészre juté  vizsgazott
asszisztensek szama koézpontunkndl a legkisebb:

1:12
1:2,0

a févarosban
a megyei kozpontoknal

A gyogyszertari kozpontok altal a VI. o6téves
tervid@szakban célul kitlGzott 1 :3,0 ardany megko-
zelitését, még perspektivikusan sem latjuk a ma-
gunk részére redlisnak.

A bér- és keresetszabalyozas valtozasa sziikséges-
sé tette bér- és jovedelempoltikank atértékelését.
A keresetek novekedésében prioritastkapott a bér-
fejlesztés, melynek érdekében mar 1982. évben le-
mondtunk az év végi részesedés képzésérsl. A f6-
varosi kozpont ezzel a gyakorlatidval egyedill all
a gyogyszertari kozpontok kozott. Igaz, hogy a bér-
fejlesztés adokételes (2,7%%-ot meghaladd) részét
haromszoros sullyal kell figyelembe venni a prog-
ressziv nyereségadd befizetésénél, mig a részese-
dési alapét csak egyszeresen, és ezért a bérfejlesz-
tés lényegesen ,,dragahb”, mint a részesedés.
Mégis a szamitédsok azt mutattak, hogy hosszabb
tavon ez az adotdbblet megtériil, amikor a kovet-
kezd években a bérek magasabb szinvonaldbdl ki-
indulva lehet az adémentes részt képezni.

Bizalmi testiilettink  érettségérdl tanuskodik,
hogy ezeket az Gsszefliggéseket megértette  és
dontésében flggelleniteni tudta magét az €l6z6
évek gyakorlatatol. Az egyes &llomanycsoportok
bérfejlesztésére altaldban 1 1/2—2 évenkéni keril
sor. A bérszinvonal, valamint a netté részesedési
alap egybevetését a févarosi valamint a megyei
gyogyszertari kozpontoknal a VI. tdbldzat mutatja
be.
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VI tablazat

Bérszinvonal alakuldsa és netté részesedési alap
képzése 1982, és 1983. években a févdrosi és a megyei
gyogyszertari kézpontokndl

Bérszinvonal
1982 1983 Novekedés
Ft Ft ﬂ/J{)
Budapest 51523 53 964 4,74
Megyék
(4tlagosan) 46 632 48 356 3,70
Netté R-alap képzés
1982 1983 Valtozas
1000 Ft i 1000 Ft %
Budapest 6 158 4273 ~193
Megyék Osszesen 27 985 34 459 -+23.1
Ev végi részesedés
1982 1983 Novekedés
~ o 1000 Ft 1000 Ft Yy
Budapest — —— —
Megyék Osszesen 27100 29,9

20 859

Mint lathaté 1983-ban a févaros 2,04%-kal,
mig a megyei kézpontok atlagosan 10%-kal né-
velték bérszinvonaluk adokételes részét. Ezzel
szemben a megyei kozpontok az adémentes bér-
fejlesztési lehet8ség beszikiilése, az adéteher no-
vekedése miatti keresetkiesést az 1982. évihez ké-
pest mintegy 30%-kal magasabb év végi pészedés
fizetésével igyekeztek mérsékelni. 1984. évre —
szabdlyozdk tovabbi szigorodisa miatt — 00,(,,
os adokdteles bérszinvonal fejlesztést terveztiink.

Anyagi érdekeltségi rendszeriink nagymértékben
kapesolodik az éves tervblen illetve  intézkedési
tervben meghatarozott feladatok szinvonalas tel-
jesitéséhez. Ez nemcsak a kdzpont irdnyitasaban
dolgozdkra érvényes, hanem a gyégyszertirveze-
tékre is. 1982-ben, élve a feladathoz rendelt juta-
lom Gsztonzébb hatdasdval — megsziintettik  a
avégyszertarvezeték éves tevékenységének atfogd
értékelésétsl fiiged jutalmazasat. Helyette évente
hatarozzuk meg azokat a sulyponti feladatokat,
amelyek gyodgyszertari szinten leginkabb elésegi-
tik az éves tervcélkitlizések megvaldsulasat. A ju-
talmazasnal abbdl indulunk ki, hogy alapjutalom-
ban részestil minden gydgyszertirvezetd (helyet-

tesy akinek gyo6gyszertaraban — a vezetdi hatas-
kérbe tartozé — komolyabb hidnyossie nem for-

dult elé. Az alapiutalom a sulyponti feladatok tel-
iesitési szinvonalatol fliggen névekedhet vagy
cstkkenhet.

A nagyobb kozponti egységekben (kozponti
gyogyrzerraktar, galenusi laboratérium)., valamint
a gyogyszertarhalozatban keriiletenként létszam-

aranyosan képzett, Un. decentralizdlt jutalmazasi
keret all a gyogyszertarvezeték és az egységveze-
ték rendelkezésére a dolgozdk — év kdzbeni ki-
emelkedd teljesitményének — azonnali jutalma-

zasara. A gyogyszertarhalozatban a keriileti  fé-
gyogyszerészektol igényelhetd a jutalom, akiknek
azonban a keret felosztasaval kapesolatban csak
koordinativ feladataik vannak.

Negyedévenként mintegy 25—30 — a negyed-
év sordn legjobban igénybevett — gyogyszertari
kollektiva részesiil ,,halézati prémiumban”. Az

igénybevétel mértékét hatékonysagi mutaté segit-
segevel allapitjuk meg. A mutatd szamitasi alapja
a ledolgozott orara juto forgalom, amit a beszer-
zés aranyaban bontunk meg és a munkaigényesség
szerinti sulyozassal vesziink figyelembe. Az atla-
gostol eltérd tényezbket korrekcids szamokkal
egyenlitjik ki, Ezt a szamitast az uj téritési dij-
rendszer bevezetése oOta alkalmazzuk és folya-
matosan finomitjuk.

VI. SZAKMAI KEPZES, TOVABBKEPZES —
SZEMELVENYEK A TUDOMANYOS,
TARSADALMI, ES POLITIKAI ELETBOL

Gyogyszerészeink 82%-a  rendelkezik szak-
gyogyszerészi, asszisztenseink 25%-a szakasszisz-
tensi kepesitéssel.

A feladatunkka tett gyogyszerész szintentarto-

¢s szakvizsga eldkészité tanfolyamokon illetve
konzultacickon tulmenden, rendszeresen szerve-

zink vezelS-tovabbképzs tanfolyamokat, me-
lyeknek gerincét kozgazdasagi, vallalatgazdalko-
dasi ismerctek képezik. Ezeken nemcsak a kine-
vezetlt gyogyszertarvezet@k, munkahelyi vezetSk és
helyetteseik vesznek részt, hanem a vezetSutan-
potlasként  szdmontartott fiatalok, valamint a
part- ¢és szakszervezeti tisztségviselk is. Ez el6-
segiti, hogy dolgozéink a munkahelyi demokracia
egyes forumain érdemben vehessenek részt. A
szakgybgyszerészi képesités megszerzését elsésor-
ban a gyégyszerellatasi és gyogyszeriigyi szerve-
zés szakagbdl szorgalmazzuk, mivel ennek az is-
meretanyaga nyujtja a legtébbet a gyoégyszertar-
vezetés gyakorlatdhoz Gydgyszertirvezet@ink 97%-
a rendelkezik ezzel a szakképesitéssel. Bar a te-
kintetben megoszlanak a vélemények, hogy cél-
szerli volt-e a két szakdg ismeretanyaginak o6t-
vizése. A tematika korszerlsitését viszont minden-
képpen iddszerlinek tartandnk. Gyogyszerészi szak-
képesitések szakdgak szerinti megoszlasa 1983. ok-

téber 30-an:

Gyogyszertechnoldgia 11
Gvogyszerellenérzés (kémiai illetve
mikrobiolégiai) 30
Gvoégyszerhatastan 9
GyOU\fvmhafaqtan toxikologia 16

ségligyi-gyogyszerligyi igazgatds 44

vaogyszerellatasi és gyogyszertigyi
SZOIVEeZEes 649
Szakkeépesitesek Osszesen: 759
1983. évben 71 gydgyszerész szerzett szak-

gyogyszerészi képesitést, 5 f& kapott doktori ci-
met, 11 gyogyszerész elkezdte doktori disszertédcid-
jat, 2 gyogyszerész ért el kandidatusi tudomaényos
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fokozatot, 60 asszisztens szerzett szakasszisztensi
képesitést. Mind a gyégyszerészek, mind pedig az
asszisztensek részére évenként rendszeresen szer-

veziink — munka melletti — konferencids tovab-
képzést, amelyeken gyakorlatilag teljeskord .rész-
vételt biztositunk. Ezeken — 4&ltaldnos kivansagra

— az Uuj gyogyszerek keriiltek behatobb ismerte-
tésre. 1983. évben az asszisztensek tovabbképzésél

szakmai-etikai kérdésekrdl valaming aktualis
egészségpolitikai  kérdésekrél szolé  eléadasok

egészitették ki. Tovabbképzést szerveztiink pénz-
tarosaink részére is, mivel ugy latjuk, bizonyos
szinti szakmai-etikai hozzaallast t6lik is el kell
varnunk. Jol eldsegitik gyogyszerészeink és asz-
szisztenseink  Onképzését vallalati kiadvanyaink
(pl.: gyogyszerkiadassal, gyogyszergazdalkodas-
sal kapcsolatos tudnivalok és elvarasok Gsszefog-

lalasa).
A tudomanyos ¢let {6 szervezdje a Magyar
Gyogyszerészeti Tdrsasdg Budapesti Szervezete.

536 f6bol allo tagsaganak mozgositasaban, keriile-
ti szervezé titkarok segitik a 20 tagd vezetSséget.
Aktivan kozremtkoédnek tagjaink a szakosztalyck
illetve bizottsagaink munkajdban a nemrég meg-
alakult Egészségnevelési Bizottsighan, a ,,Gyogy-
szerészet” szerkesztGségében. a szakosztdlyokat és
terileti szervezeteket oss~ tapesolé Kozforgalmu
Gyogyszertarak Bizottsagalban. Célszerd lenne, ha

ez utobbi keresné a kapesolatokat a vallalati
szakszervezeti szervek szakmapolitikai bizottsa-
gaival.

Helyi rendezvényiiknek a 2 évenként megtar-
tasra kertlé budapesti Gyogyszerész-Orvos Napok-
nak mar hagyomanyai vannak. Szépen szerepel-
nek fiataljaink a Rozsnyay Matyas Emlékverse-

nyeken. 1983-ban két gydgyszerészink nyerte el
az analitikai szakosztaly 4&ltal meghirdetett or-

szagos palyazat dijat. Az utébbi  harom évben
megtartott rendezvényeken tagjaink 39 eléadassal
szerepeltek. Szervezetliink hatékonysaga azonban
nemecsak sajat tagjaira, hanem véllalatunk min-
den szakmai, szakmapolitikai megmozdulasara, kii-
16nosen pedig fiatal szakembereink szakmai tudo-

manyos tevékenységére is kiterjed. Igy kdézremd-
kodik az Alkoto Ifjusdg palydzat, az Orszagos
Asszisztens El6adoi Vandorserleg Verseny, az
Egészségligyi Ifjusdgi Napok résztvevéinek felké-
szitésében, a palyamunkdk RQiralatdban. Rendsze-
resen segiti a szervezet a KISZ-bizotisdgunk mel-

lett 1976 &ta miksds Fiatalok Tudomdnyos On-
képzékorében folyo tevékenységet, ahol évente

10—15 eldadas hangzik el, szakmai folyoiratokbol
referalnak, forditanak a fiatalok és élénk szak-
mai-, szakmapolitikai vitak alakulnak ki. Valla-
latunk nemcsak a kozponti elvarasok miatt, ha-
nem sajat perspektivaja szemponijabol is nagy je-
lentéséget tulajdonit a fiatalok szakmai, politikai
képzésének és nevelésének. A gyogyszertdrveze-
ték éves sulyponti feladatai kozétt t6bb alkalom-
mal is szerepeli az ifjusdgpolitikai feladatok
gyogyszertari megvaldsitasa.

Nem véletlen, hogy KISZ-szervezetitk — melyet
a partvezetéség kozvetlentl irdnyit — igen aktiv.
Rendszeresen téjékoztatjak a munkdba &ll6 fiata-
lokat koézpontunk szervezetérdl, feladatirdl, mun-
kajarosl, képzési-, tovabbképzési-, kulturdlis-, tdii-
1ési- és sport lehet6ségekrol.

Evente négy alkalommal GYES-Hiradét juttat-
nak el, mintegy 300 dolgozdhoz, akik igy atte-
kintést kaphatnak a fontosabb; szakmai, gazdasagi
eseményekrdl, az Uj gyégyszerekrél. Szakmai-poli-
tikai, kulturalis vetélkeddket, rendezvényeket
szerveznek, illetve részvételre mozgodsitanak. Ki-
emelt feladatként kezelik a kaderutanpdtlasként
szamontartott fiatalok képzését, nevelését. 1983-
ban ifjusagi férumokat rendeztek, tobbek ko6zott
~Szamitastechnika a vallalatnal”, | Vallalati gaz-
dasagpolitika féorum” cimmel. ,

KISZ-szervezetlink szinvonalas munkajasért
1980-ban ,,Dicsérs .Oklevelet”, 1981.--82—83-ban
LKivale KISZ-szervezet” kitlintetd cimet, 1984-
ben pedig a KISZ KB legmagasabb kitlintetését,
a ,,Voroés Vandorzaszlot” nyerte el

Dr. Varadi Jézsef
igazgaté

Vitkoczy Margit
gyogyszerész-fémunkatars

Az Ipari Szervezet klubdélutanjai

Az Ipari Szervezet minden hénap mdsodik szerddjan 1430 6ratél a

Fovarosis Tandcs Gyogyszertari

Kézpont kultirtermében (Bp. VIII., Kiss Jézsef u. 8.) vitaindité el6addsokat tart. Szivesen latjak az iparon
kiviili — halézati, intézeti stb. — kollégdkat is; varjédk hozzdszolasaikat.

A goron kovetkezs témék g kovetkezdk:

dprilisban: gyartaskozi ellenérzés a gyoégyszergyartdsban;
mdjusban: korszer biotechnoldgiai eljardsok a gyogy szeriparban.



