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A gyogyszerkereskedelem nyereségességének alakuldsa Magyarorszigon

Dr. Kdrmdiiczi Gydrgy

Szakkdzleményem célja, hogy prognézist készitsek a
magingyGgyszertirak jovajét meghatirozd nyereségesség
alakuldsdra és a beruhazdsck megtériilési idejére. Cikkem-
nek kiilongs aktualitdst az ad, hogy kormanyunk politikai
dontést hozott az dllami gydgyszertdrak privatizdcidjarol,
igy elemzésem és megdllapitisaim az dllami patikdkat is
érintik.

* % K

Az els§ megvilaszolandd kérdés, hogy a patikdknak
milyen gazdasigi és gazdasigpolitikai kérnyezetben kell
jelenleg €s a kozeljovoben mdkoddniik Megitélésem sze-
rint ebbdl a szempontbdl az aldbbi hirom tényezd alapve-
téen meghatarozo.

1. Orszdgunkban erds, stabil inflacié van. Ez gazdaségi
intézkedésekkel ugyan kezelhet6, de mértéke 20-30%, s a
kozeljoviben sem varhatd mérséklddése.

2. A Népjoléti Minisztérium, a politikai rend-
szervaltozast kovetGen keresi a szerepkorét egy j egész-
ségpolitika kialakitisdban, de ebben rendkivil gétolt a régi
gondolkodasmdéd és beidegzddott reflexek megtestesiton,
valamint a patikaprivatiz4cid igen magas tisztséget betsltd,
és nem nyilt ellenz6i miatt. Az alkalmazott elemzd§ és
tervezd moédszerck nem minden esetben alkalmasak a meg-
viltozott és megvéltoztatandd gazdasdgi viszonyok model-
lezésére.

3. Az Egészségbiziositdsi Pénztdr arendszerviltozds dota
folyamatosan szervezeti felépités viltoztatison megy ke-
resztiil anélkiil, hogy ez azzal a jelentds funkciondlis vilto-
zAssal jirna, melyet a magyar egészségiigy oly nyugtatanul
VAr.

Az O.E. P fiatal egyesiiletiinket, a MagdngyGgyszeré-
szek Orszdgos Szivetségét nem tekinti egyenld partnernek.
Ez egyardnt megnyilvanul a déntéseinck meghozataldnal,
az egyoldald szerzddések megkétésekor, a biirokratikus
intézkedéscknél, melyck sok esetben jogellenesek és olykor
személyiségi jogokat is sértenck

A mikdddé kozforgalmi magdnpatikdkrél mindenek
el6it tudni kell, hogy egészségiigyi rendeltetésiik mellett
olyan 6nallé kiskereskedelmet folytato, 6ndllé gazdasdgi
egységek, melyek tevékenységiiket csak rentabilisan vé-
gezhetik, azaz tevékenységiik nyereségorientalt Mivel a
nyereségességet az infldcid koztudottan igen nagy mérték-
ben befolyasolja, adatokat szereztern be a KSH-t61 a hazai
fogyaszioi arindex alakuldsdr6l 5 évre visszamenden. Az
adatokat az I. tdbldzat szemlélteti.

L tdblazat
A fogyasztdi drindex alakuldsa Mag yarorszdgon

Evek 1989 1990 1991 1992 1993
Arindex % 17 289 35 23 225

Az infl4ci6 mérickét azért kell tudni, merta gyOgyszertir
mikodési kolisége, rezsije ennek fiiggvényében nagy mér-
tékben, folyamatosan nd. Kérdés, hogy milyen mértékben
emelkednek a gydgyszertdr mikodietésének koliségei? A

kérdés akkor vélaszolhaté meg, ha pontosan tudjuk, hogy
egy gyogyszertdr milyen rezsiféleségekkel mikasdik. Ez
teljes egzaktsaggal megtudhatd egy gazdasagi év {6kinyvi
kivonatabol.

Ezek az aldbbiak:

— amiikddtetéshez sziikséges kiilonbtz6 anyagok szé-

les skdldja,

— nyomtatvény, irészer,

— utazdsi koltségtérités, kikiildetési dij,

— fuvaroztatasi, szdllitasi k6liség,

— postadijak, telefonhaszndlat koltsége,

— hirlap, folyéirat elofizetési dij, szakkonyv vasirlas,

— 1j szdmitégépes szoftverek,

- a bankkélcstn kamata és éves torlesztorészietei,

— kolcstnzési dijak,

— eszkézok lizingje,

— bérkoltség fofoglalkozasiaknak,

—  bérkoltség részfoglalkozasdaknak,

— teprezenticios kolségek,

— tappénz,

— sajit gépkocsi hasznilat,

— munkaruha, véddruha visirlas,

—  étkezési hozzdjdrulds,

— tigzteletdij fizetés,

—~ Tb. és nyugdijjarulék,

— amortizacids értékcstkkenés,

— azingatlan bérleti dija,

— koziizemi dijak (viz, csatorna; villany, gdz, fiités,

sth.),

— bankkéltségek,

— biztositasi dijak,

— ad6k fizetése (tarsasigi, személyi, ipardzési, szak-

-képzési, munkaaddi, munkavillali, stb.),

— stb.

A felsorolasbdl lathatd, hogy a patika mikédietése igen
sokféle anyag visatldsdval és szolgdltatds igénybevételével
lehetséges. Ezek kore olyan sckféle, hogy nem kivetek el
nagy hibat, ha azt 4llitom, hogy a ,.fogyasztéi kosdr™ 6sz-
szetételét j0l reprezentilja, kvalitative j6l megkozeliti. Ez
azt jelenti — és az eddigi adatok is ezt jelzik —, hogy a
gyGgyszertdr mikodtetésének kolisége virhatéan a min-
denkori inflacié mértékével nivekszik.

De vajon a gy6gyszertar brutté bevételének novekedése
fedezetet nyiijt-e a koltségek inflacids mértékd novekedé-
sére? Mas megfogalmazasban: kbveti-e az infldciot a fede-
zeti Osszeg novekedésének iiteme? Ennek megitéléséhez
meg kell vizsgdlnunk, hogy az elmiilt 6t évben hogyan
alakult hazdnkban a gydgyszertirban drusitott termékek
fogyaszidi drindexe, pontosabban a gydgyszer kiskereske-
delemi iizlettipus drindex. A KSH-{dl kapott adatokat a FT.
tdbldzat tintet fel,

. II. tiblizat

A gydgyszer kiskereskedelemi iizlet fipus drindexe
Bvek 1989 1990 1991 1992 1993
Arindex % 61,7 104 62 79,04 46,6
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a sahoz, Nem elég, mert a degressziv drrés miatt a gyOgysze-

% rek egyre alacsonyabb drrésil sdvba keriilnek. A degressziv

801 - 4rrés bevezetése olyan orszdgban, ahol az inflicié tartésan
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1. dbra: A fogyasztdi és a gyogyszerkereskedelmi tipusi dr-
indexek alakuldsa 1989-1993 kizott, a KSH adatai alapjin

Az 1 és 11 tdbldzat adatait Osszevonva az 1. sz dbra
szemlélteti oszlopdiagram formdjdban

Az oszlopdiagram adatai azt jelzik, hogy az 1990 évet
nem szamitva, a gyogyszertirakban drusitott termékek Ar-
indexe meghaladta a fogyasztéi Arindexet. Linedris &irés
mellett — amelyet 1992, december 31.-ig alkalmaztak Ma-
gyarorszigon — a gyogyszertdrak fedezeti dsszeg noveke-
dése tehit meghaladta a mindenkori inflacid iitemét A
fogyasztéi drindex novekedése tehdt negativ hatdst nem
fejtett ki a gydgyszerkiskereskedelerre. A gyOgyszertar-
ban drusitott termékek infliciot meghaladé mériékd drindex
nivekedése a fejlett tékés orszdgokbdl importalt termékek
magyarorszagi forgalomba keriilésével fiigg Gssze, ugyanis
ezek joval dragibbak a hazai gydrtdsi termékeknél A
valasztékbdviiléssel a jove években is szamolnunk kell,
mindaddig, amig nem alakul ki a gazdasdgi fejlettségtink-
nek és a lakossdg fizetSképességének megfeleld vilasziék

A gy6gyszertirak jovedelmezdségében két NM rendelet
hatdsdra gydkeres valtozas dllt be. 1992. oktdberében keriilt
bevezetésre az (j kis- €s nagykereskedelmi 4rrés, amely a
kiskereskedelmi 4rrés rovdsara megnoévelte a nagykereske-
delmi drrést, majd ezt kévetSen, 1993, janudr 1-t6l a deg-
ressziv drrés. Az drrésmegosziist igazsigtalannak tartom,
mert nem veszi figyelembe, hogy a gydgyszertarak felada-
tai kicgdsziilnek mindazokkal a feladatokkal, melyeket ed-
dig a gyogyszeriar villalati kdzpontok végeztek, de azok
nagykereskedd céggé vald dtalakuldsaval és a gydgyszertd-
rak levaldsival végzésiiket abbahagyijik. Becslések szerint
ezek a feladatok a kézpontok munkdjanak 50-60%-4t jelen-
tik. Ezeket a tevékenységekel az orszdgban milkids mint-
egy 400 magdngydgyszertdr mdr plusz feladatként, plusz
koltséggel végzi. Mindez az ij kiskereskedelmi drrésben
nem ker(ilt elismerégre.

A kiskereskedelmi drrés ezen két miniszteri rendelet
* hatdséra nagy mértékben, kb. 18~19%-ralezuhant, mintegy
35%-kal cstkkentve a gyGgyszer kiskereskedelem fedezeti
Osszegét. Igy afedezeti dsszeg viszont rivid- és kozéptivon
nem elégséges a patikak nivekvd rezsijének finansziroza-

20-30%, kozgazdasdgi szempontbél nem megalapozott,
szakmai mithibdnak szdmit, meirt matematikai modszerek-
kel, szdmszerd adatokkal igazolhatd a kereskedelemre gya-
korolt kértékony és torz hatisa. A dintéseldkészitG anyag
nem kell§ koriiltekintéssel és olyan médszerrel késziilt,
amely nem képes holisztikusan kezelni a gydgyszerellatds
és finanszirozds kérdéseit Megfeleld elemzdé méodszeriel
feltrdsra keriilhettek volna a rendszer f6, meghatirozd
elemei, s az azok kiziti logikai kapcsolatok.

Egy ilyen nagy, mik6d6 modellnél sziikséges lett volna
tisztdzni a rendszer hatdsait és a tirs-rendszerckkel vald
logikai kapcsolatit, Ez escthen nem lenne meglepetés, hogy
a piacgazdasigi viszonyok kialakulisakor nagy a fejlett
tokés orszdgokbil bearamld druvilasziék, annak kedvezd
és kedvezdtlen kihatasaival,

Természetesen a degressziv drrést vigy is be lehetett
volna vezetni, hogy ne okozzon olyan gazdasdgi kért, mint
amelyet 1993-ban ckozott és fog ckozni az elkivetkezdk-
ben. Kirosnak tartom, hogy a patikdk jovedelmezGsége a
mult évben oly mértékben cstkkent, hogy nagy szdmmal
alakultak ki veszteséges gyOgyszertirak, s a nyereségesek
nyereségessége is nagymértékben cstkkent Ez konnyen
belathatd abbdl az Osszefiiggéshdl, mely a fedezeti Ssszeg
viltozdsat valamint a koltségek nivekedésének iitemét
szemlélteti az id6 fiiggvényében cgy koordindta rend-
szerben. (2. dbra).

Enték (Ft)
i

Evek

a kéitségek ndvekedése
" atedezetl 5szeg csdkkendse

2. dhra: A koliségek és a fedezeti dsszeg viltozdsa; az ,,S-oll6”

A két gorbe meredeksége kozotti differencia, a tangens
alfak kozotti kiilonbség, az ,,S-oll6” (6nkényes elnevezés)
nyitottsdga donti el (patikdnként kiilén-kiilon), hogy mikor
valik a gydgyszertar nulla szaldéssd, majd csekély veszte-
ségiivé (mely finanszirozhatG), végiil olyan veszieségessé,
hogy csédbe keril,

Természetesen ¢gy olyan nagy rendszerben, melynck
gyégyszerkutatdssal, -termeléssel, nagykereskedelemmel
és kiskereskedelemmel foglatkozd elemei miikodnek, egy
rendszer-¢lem rendellenességei karos hatdsukat mis rend-
szerelemre is eldbb-utdbb kifejtik A kedvezdtlen hatis
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leghamarabb a kdzvetien logikai kapcsolatban levén érvé-
nyesiil, ez pedig a gyégyszemagykereskedelem. Direkt ha-
tasrol beszélhetiink, hiszen mindenki tudja, hogy a nagyke-
reskeddk a kiskereskedOknek nyijtott szolgéltatisbél
éInek, illetve szeretnének élni, De —részben a torz drrésme-
gosztas kovetkezményeképpen ~ il sok nagykereskedd
kezdte el tevékenységét, eddig 47 Egy tizmilliés orszig
nem fog megélhetést nyidjtani ennyi nagykereskeddnek.
Aztaz érvelést pedig, mely természetes folyamatként kezeli
nagysziamy nagykeresked6 tonkremenetelét a jovében, ha-
misnak €s cinikusnak tariom, ugyanis arra azért keril sor,
mert a bevezetett modellben az ,alkoték™ valtoztatist fog-
nak végrehajtani. A nagykereskeddk helyzetét termé-
szetesen rontani fogja a kiskereskeddk gazdasdgi helyzeté-
nek gyengiilése is (késedelmes éfutaldsok, cs6deljardsok,
felszdmoldsi eljarasok sth.)

Az ismertetettek ma mar nem csupén unalmas és szaraz
matematikai fejtegetéscknek tekintheték. Az Achillea ma-
ginpatika mikodési viszonyai kozitt szdmitasi végeziem a
degressziv &rrés hatdsdra vonatkozdéan. 1993 és 1994 feb-
rudr hénapjaiban egy hénap folyamaén kiilonbéz6 nagyke-
reskedOktol vasdrolt druk  Gsszértékét ugyanazon druk el-
adasdnak osszétékéhez viszonyiiottam. A két szam kozott
szdzalékos kiillonbség adja meg az drrést, mely 1993 febru-
drjaban 21,34%, 1994 februdrjaban 19,4% volt. Egy év
leforgdsa alatt rehd: direkt szdmitdssal is igazolhatd a deg-
resszfv drrés hatdsa, hiszen 2%-os drrés csokkenés kovet-
kezett be nomimdlisan, mely 9%-os relatfv csokkenést je-
lent

Szamithsokat végeztem arra vonatkozdan is, hogy a deg-
ressziv drrés milyen hatdssal lesz 1994-ben a gydgyszer-
kiskereskedelemre. Az elsd esetben azt vizsgaltam, hogy
egy 4tlagos patikdnak, mely drbevételét maximalisan 10%-
kal megnéveli, hogyan alakul a fedezeti 6sszege 2%, iiletve
3% arréscskkenés melleit,

1993 1994 1994
forgalom X 1.1x 1,1x
arés% 20 18 17
fedezeti 8sszeg  0,2x 1,10,18«x=0,198x 1,1+0,17+x=0,187x
reiativ
cstkkenés%  bdzis 1 6,5

Az inflaciét figyelembe véve, azaz valtozatlan dron szi-
molva ez azt jelenti, hogy ez esetben 26~31,5%-0s fedezeti
Usszeg cstkkenésre szdmithatunk.

A mdsodik példdban azt vizsgiitam, hogy viliozatlan
1994, évi nomindlis drbevétel mellett hogyan alakul egy
patika fedezeti 6sszege. A gyGgyszertdrak szdmdnak 4llan-
dd ndvekedése miatt ez ma is €s a jovGben is realitds.

1993 1994 1994
forgalom X X X
arés% 20 18 17
fedezeti Geszeg  0.2x 0,18x 0,17z
relativ
csbkkenés % bizis 10 15

Az infldci6t figyclembe véve ez esetben a gyGgyszertir
35-40% fedezeti Osszeg csokkenésre szamithat.

A harmadik esetben azt Kvanom bemutatni, hogy egy
patikdnak milyen mértékben kellene drbevételét megnovel-
nie 1994-ben, hogy fedezeti dsszeg névekedése kbveini
tudjon egy 25%-os inflicidt.

1993 1994 1994
fedezeti Osszeg  0,2x 1,25¢0,2x=0.25x 1,2540,2x=0,25x%
arrés% 20 18 17
arbevétel X 1,39x 1.47x
relativ

nivekedds%  bazs 3% 47

Tehdt 1994-ben, ha egy patika Kaddsai infldciot koverd
mértékben novekednek, csak akkor tudja az infléciéval
ardnyosan megnédvelni a fedezeti Jsszegét, ha nomindlis
drbevételdr 38—47%-kal noveli Ez orszdgosan képtelenség
és semmilyen szempontbél nem redlis céikitiizés, nem be-
szélve arrdl, hogy tartdsan ilyen iizletpolitika ki sem alakit-
hato. ‘

A vizolt kgnilmények miatt irredlis elvirds a legiéibb
maginpatikdnak a beruhidzis megtériilési idejét kiszamita-
ni. E helyett célszerd, ha a jelenlegi helyzet nilélésére
dolgoznakki terveket. A befektetGi szandék lanyhuldsa mér
a belfoldi és kiilfoldi tokebefekictdk részérdl is egyardnt
érzékelhetd, Ez is jelzés értékil

A legnagyobb katasziréfa természetesen nem a magan-
gy6gyszertirak vonatkozdsiban varhatS, hanem az 4llami
patikdk privatizldsin4l. Az dllami patikdkat a két minisz-
teri rendelettel ugyanis sikeriilt nagymértékben vesziesé-
gessé tenni. Ezek egy részét csak igen nagy koltségrafor-
ditdssal lehetne nyereségessé tenni, de a nyereségessé
tételhez - ha elvileg bizonyos esetekben Iehetséges lenne is
—a gydgyszerészeknek sajit tartalékaik nem lesznek.

A befektetdi hajlandésdg jelentdsen vissza fog esni. A
pélydzé gyogyszerészek kétséges, hogy jézan banki mérle-
gelést kovetden kapnak-e hiteleket tizleti vallalkozasi ter-
veikre. Tobbségiik nem, mert a bankok rendelkeznek azok-
kal a hitelképességet vizsgilé modszerekkel, melyckkel
meg fogjéak dllapitani a mai valGs helyzetet, a hitelképtelen-
séget. Természetesen nemcsak berendezések és targyi esz-
koz6k megvételére kell a pénz ill. az azt helyettesits hitel,
hanem a rezsik és forgokészlet finanszirozdsa is igen ke-
mény anyagi terhet jelent. Készpénz hidnyaban ezt is hitel-
b0l akarjak biztosittatni a gyégyszerészekkel, akik a szocia-
lizmusban kdztudottan igen rosszui kerestek? Naivitds Az
AV patika privatiziciéval megbizott emberei képtelenek
redlisan felmérni a helyzetet és hatékony intézkedést hozni.

Eléttiink a példa, hogy j6l mikdds piacgazdasagd orsza-
gokban felkésziilt szakemberek, kozgazddszok és pénziigyi
szakemberek hogyan teremtették meg azt a miksds mo-
dellt, mely tisztességes és biztos megélhetéstnyijta gyégy-
szerbdl €l6knek, a kutatdknak, fejlesztéknek, gyariGknak,
nagykereskeddknek és kiskereskedSknek.

A patikdk gazdasdgossdgdnak helyredlliidsdra termé-
szetesen van jo és gyors megoldds. Egyfeldl fel kell szdmol-
ni azt a permanens veszteségforrast, amely a magisztralis
gyogyszerkészitésbol fakad. Kis forgalmi patiksknél ez
éves szinten kb. 1 milli6, kézepes forgalmii patikaknal 2-3
milli§, mig nagyforgalmiiaknal 4-5 milli forint vesztesé-

-
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get jelent. A méltidnytalanul alacsony magisztralis dijat fel
kell emeini a kivant szintre és évente karban kell tartani,
hiszen egy piacgazdasigban nem varhato el, hogy ezt a
tevékenységet tartdsan veszteséggel végezziik., Errdl a
Gyogyszerészet 1993. novemberi szdmdban jelent meg
elemzésermn. Masfeldl szitkséges a degressziv Arrés sdvjai-
nak feliilvizsgilatd és kiigazitdsa retrogrdd tervezéssel.
Sz4mitAssal kell meghatdrozni az atlagdrrés kivant szintjét
és megemelni a sdvhatdrokat, Hogy a szdmitdgépek széles-
korii alkalmazdsdnak korszakdban mindez miért nem {or-
tént meg eldzetesen, megfeleld modellkisérletckkel, remé-
lem, hamarosan megtudjuk a jelen kézleményem
megjelenését kdvetd reflexickbol.

* * %k

Végezetiil etikai kérdésként vetddik fel a degressziv
drrés megalkotdi, bevezetdi részére: szabad-¢ , kisérletkép-
pen” egy nemzetgazdasigba egy modellt igy bevezetni? A
vilaszom az, hogy csak akkor, ha nem végezhetSk eldre
szamftisok, melyekkel valdszinisithetd az 1ij vagy adaptalt

modell hatdsai. Jelen esetben ez nem 4ll fenn. A degressziv
4rrés torzité és kéros hatdsat ki lehetett volna szdmitani
viszonylag egyszeril matematikai modszerek alkalmazisi-
val

Jelen kéziratom elkészitése utfn, a szerzdi korrektura
elvégzésekor olvashattam dr. Matejka Zsuzsanna f6gyogy-
szerészasszony e témakorben adott valaszait Hankd Zoltdn
szerkesztG kérdéseire, melyck szaklapunk februdri szama-
ban jelentek meg Az inadekvit vilaszokbdl kitiinik, hogy
a fogyogyszerészasszony a degressziv drrés kiros hatésit a
bevezetése 6ta eltelt 15 hénapra vonatkozdan nem érzékeli
Ezt azért tartom aggaszéonak, mert eszerint a degressziv
drrés hatdsat sern 1994-ben, sem az azt kvet§ idoszakban
nem tudja redlisan mérlegelni.

A degressziv arrés kinyitotta az ,,S-oll6t”. Ha késik a
beavatkozds, & gazdasdgi botrdny nem 4allithaté meg a szak-
ma hatirain beliil, és minden esély megvan arra, hogy
orszAgos botrdnnyd szélesedjen

G. Kérmdczi: Changes of profitability of drug trade in
Hungary

(Achillea gy6gyszertdr, Budapest, Vordsvdriu 17 —1033)
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