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A gyogyszertari

FEN

A gyogyszerészek €s egyéb gyogyszeridr, illetve
kézponti dolgozdk érdekeltségének ényeges erdsitése
kiilsG és belsd kényszer hatdsara elengedhetetlen fel-
adat. A jelenlegi helyzet kritikajdt sokan abban fogal-
mazzak meg, hogy a kézpontok ite akaddlyozza a
<vy0trysz<,reszck ondlldsigat, ezen kereszilil gitolja a
hatékonyabb, dzdasauo‘.dbb tevékenységet azzal,
hogy nem ]uthal men}n a dolﬂozok c,rdd\cltswc,

Trritdlja ¢
ennek egyre 15bb frumon hcmg(}t is adnak -, hog} a
kozponti dolgozdk — és ez alatt tGbbnyire a vezetdket
értik — a hdldzatban dolgozdknal ényegesen maga-
sabb bért kapnak, és véleményiik szerint ez nem min-
den esetben pdrosul tébb és hatékonyabb, bonyolul-
tabb, illetve feleldsségreljesebb munkavégzéssel. Ha-
sonld kritikikat lehet hallani az dgazaton kiviilrdl is, ki
egészitve azzal, hogy a szyoszyszuior;almazds ]n,lmh,m
szervezeti rendje miatt hosszu és kéliséges a gySgyszer
dtja.

A kozeljovére vonatkozd elképzelések tdbbsége
szélsdséges dlldspontot foglal el. Az egyik véglet dllds-
pongja szerint a jetentegi helyzet alapjaiban kKielégito,
minddssze kisebl jelentdségd vialtoztatdsokra van
szitkség. A mdsik végleien olyan dllisponttal lehet ta-
lilkozni, amely szerint radikdlis, azonnali vltoztaldsra
van szilkség. A viltoztatds [ényegét abban latdk, hogy
a patikdkat a kordbbi voit, vagy U] tulajdonoscknak kell
dtadni, a gydgyszerforgalimazdst a magdanpatikdk ieljes
mértékd visszadllitdsdval latjak megoldhatdnak.

Megiiélésiink szerint egyik szélsdséges nézettel sem
lehet egyetérteni. Mindenképpen sziitkség van jelento-
sebb viltoztatdsokra, de figyelembe keli venni, hogy a
jeleniegi leC]’}l'[(:Rb{,H mintegy 40 esztendd telt el,
amely mind a személyl, mind a targyi feltételekre 5@1@11»
13s mértékben kihat, Nem lehet figyelmen kiviil hagyni
azt sem, hogy a jelenleg érvényben levé jogszabdlyok
mire adnak lehetdséget (pl. nines arra mad, legaldbbis
leuxlw hogy a patikdt a volt tulajdonosnak visszaad-
jak stb.)

Figvelembe kel venni, hogy van egy kialakult rend-
szer, ami més teriiletekhez képest j¢ elldtast tud biztosi-
tand, A rendelkezésre dll6 feltételek révid iddn bellli

radikdlis megviltoztatdsa irredlis nagysagu anyagi ter-

helést ;gcnyulne. E szempontokon kivill Im,gn(,lusunl
szerint mindenképpen szitkséges figyelembe venni,
h()"}

barmely vdltoztatas elengedhetetlen f:.ltc,ta.i
h()g) az még dtmenetileg sem érintheti kedvezdtlenitl z
betegek gyogyszerelldtasat;

— a tervezett viltoztatdsokat csak az érintett dofgo-
z6kkal (6rténd, részletekbe mend egyeztetés utdn cél-
szerd bevezeini, Ennek sordn, a dolgozdkat tdjékoztat-
ni kell a tervezett vdltoziatds vdrhato elényeirdl, kockd-
zatairdl, az dj rendszer kialakitdsdndl figyelembe kell
venai épitd jellegd, mdsok érdekeit nem sertd javasiata-
ikat;

i kozpontok bels§ érdekeltségi rendszerének tovibbiejlesziési lehetdségel
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— a bevezetésre keriild megoldas biztositson lehetd-
séget egy esetleges késobbi radikdlisabb viltoztatdsra,
és(felkdszilve arraaz esetre, haa Jo‘)szabdlyvaltozdsol\
erre lehetdséget fognak adm) egy tanuldsi folyamatra.
Ennek sordn ugy keliene a jelenleginé] Iényegesen na-
gyobb ondllésagot és ezen keresztiil az érdekeltséget
érvényesiteni, hog gy a kockdzatot az Gndllébl egység és
a maihoz képest més jelleggel mitkado lmzpont egytitt

vilialja fel.

Megitélésiink szerint az erdforrdsok felidrdsa &g
hasznositdsa egy megfeleld drrés kialakitasa utan fetiér-
len szitkséges, mivel nem lehet redlisan azzal szamolni,
hogy az 1990-es drrés szintje a késobbickben jelenid-
sen megvaitozzon.

Ezen dlialinos szempontok wtdn a jeleniegt jogi és
cazdasagi adottsdgok mellett a kovetkezd Erdekelisé-
get erdsitd megolddsokra van lehetdség.

A vdllalati szervezendl eljes méndhben killonvdlt

gvdgyszeridr, vagy gvogyszertdrak iizemeltetése

Ez a megoldds a jelenlegl helyzethez képest a legra-
dikdlisabb vdltoztatdst er,dma,nvuznu A uvo"vszutdr
és @ valialati kézpont kozott a gazciasclgl elszamolds
kapcsolata megszinane. A tovdbbi kapesolat a gydgy-
szertdr és a kdzpont kdzott a szerzddéssel meghdton
szolgdltatdsokra, illetve ezek elszdmoldsdra korldto-
zodna.

A villalati szervezetidl kiilonval gydgyszeridr ma-
kadietésére a kovetkezd lehetdségek vannak.

1. Magdngydgyszerészi ievékenység folyiardsa

A magdngvdgyszerészi tevékenyseget lehetdve tevd

joeszabadly elkészilt, a szilkséges egyezietés utdn a kor-

many elé kerlih. A megvaldsitasra kétlehetoség adadik:

a) magangydgyszertar ¢pitése, iletve visirldsa,

b) a gyogyszertdr Lpulutmd  készietének bérbevé-

ele {eldre megdliapodott fix dsszeg fejében).

Mindkét esetben a jogszabilyi eldirasokat tefjesiteni
kell. A magdnpatika gyGeyszerigénylése irdnyulhat a
gydgyszertdri I\O?[}OIII felc, drm_lv ehben az esetben a
ayGgyszerszaliitisra vonatkozé  szerzédést  kételes
megkdtni.

Nagyszdmi magdnpatika épitésére, illetve vasdrld-
sara & kbzeljovben redlisan nem lehet szdmitani. A
vallalat wydﬁ'}'s:?u'timinak bérbeaddsa kétoldald szer-
zadés kérdése. A bérleti dij megdllapitdsdndl a gydgy-

szertari l\ozponmdl\ mmdmlu.ppm figyelembe keli
vennie a gyogyszertdr virhato forgalmi adatait. IE;& a
hérleti szerzddés tirgya nagyforgalma patika, akkor a
bérleti dij megdllapitasinal figyelembe kell venai, hogy
g kdzpontnak a kisforwllmu oydgyszertarakat is fenn
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kell tartania, ezért jovedelem-dtesoportosité feladata
egy ideig még nem szdnhet meg. Ha a bérleti szerzddés
targya kisforgalmd patika, akkor sziikségszerd lehet
egy elfre meghatdrozott tamogatds biztositdsa.

A magdngyogyszerészi tevékenységet szabdlyozd
rendelet megjelenését kdvetden a gydgyszertarak bér-
bevételére — legaldbbis kezdetben — varhatdan na-
gyobb igény lesz, mint sajit tulajdond patikdban ma-
gantevékenység folytatasara.

A felkészuléshez segitséget adhatnak a sok helyen
mdr megtaldlhatd patika rentdbilitdsi felmérések. Eze-
ket valdszind tovabb kell fejleszteni, attdél fiigeden,
hogy a kkéltségeknél milyen tételeket vettek figyelembe.

2. A wdrsasdgi torvény alapjdn magdntevélkenység
folytatdsa tdrsasdgi formdban

A tdrsasdgi t0rvény keretében a magintevékenység
folytatdsa annyiban kiilénbozik az eldbbitdl, hogy eb-
ben tulajdonosként a gydgyszertdri kbzpont is részt
vesz. Alapja két vagy t6bb személy megdllapoddsa, de
mikddhet egyszemélyes Kft. is.

A tdrsasdgi térvény alapjdn elsGsorban a kdvetkezd
lehetdségek adottak:

a} Korlitolt felelosségil tdrsasdg (Kft.)

Olyan gazdasigi tdrsasdg, amely eldre meghatdro-
zoit torzsbetétekbol 4G torzstdlkével alakul. A tag fe-
lelGssége a tdrsasdggal szemben térzsbetétének mérté-
kére terjed ki (innen a , korldtolt” megieldlés). A Kft.-t
birki alapithatja (egyszemélyes is lehet)}, de gydgyszer-
tdr mikodtetésére a kordbban emlitett, megjelenés
elstt allo jogszabaly eldirdsait kell figyelembe venni. A
torzstdke minimalis 6sszege 1 millié Ft. A torzsbetétek
minimdlis 6sszege 100 ezer Ft (vagyis barmely tagnak
legalabb ennyit kell a tdrsasagba befektetnie).

A bejegyzést kovetden a vagyoni részesedést az Gz-
letrész testesiti meg a tézsbetétekhez igazodva. Minden
tagnak egy izletrésze, egy Gzletrésznek tobb tulajdo-
nosa is fehet. Tulajdonosi szerv a taggyiilés. Minden
tagnak legaldbb 10 szavazata van (a torzsbetétek min-
den 10 ezer Ft-ja egy szavazaira jogosit).

A gybgyszerészek a Kft-t nem tartjdk megfelelonek,
mivel a kozponti tulajdon ardnya jelentds mértékben
meghaladnd az 50%-ot.

b) Kdzkereseti tdrsasdg

A tdrsasdg tagjai arra vallalnak kotelezetiséget, hogy
korldtlan és egyetemleges feleldségitk mellett kozo0s
gazdasdgi tevékenységet folytatnalk és az ehhez sziiksé-
ges vagyont a tdrsasdg rendelkezésére bocsdtjdk. Azin-
duld vagyon pénzbdl + apportbdl all. A tdrsasdg elsd-
sorban sajit vagyondval felel, ha eznem elegendd, a tag
(barmely tag) kozvetlenill és egyetemlegesen felel. A
szervezet minden fagja jogosult képviseletre. E megol-
dds a gydgyszertari kozpontoknak nem igazdn megfe-
leld, mivel nagyobb vagyondval egyetemleges felelds-
sége van, de szavazata ezzel nem ardnyos.

c) Beréti rdrsasdg

Valoszind egyik félnek sem megfeleid forma, igy
nem részletezem. A t6bbi tarsasdgi formara jellegliknél
fogva nem térek ki

Az ellentétes érdekeliségek miatt nem tartjuk valg-
szimdnek, hogy nagyobb szamban alakuljanak a kézel-
jovében kiillonbozo tarsasdgi formak.,

Ir.

A vdllalat jelenlegi szervezeti egységén beliil
a jelenleginél Gsztdnzobb
érdekeltségi rendszer kialakitdsa

A jelenlegi szabélyozok egyiltaldn nem gatoljdk (a var-
hatd szabdlyozé mddositdsok még kevésbé), hogy
megfeleld belsd érdekeltségi rendszer mikédjon. En-
nek kialakitisdndl figyelembe kell venni a gydgyszeré-
szek jelenlegi kritikdit, igy

- az 6ndllé(bb) dontés hidnyat,

- a7 alacsony jovedelmet,

— az eldbbibez parosulva a kdzponti dolgozdk ma-
gas(abb) jévedelmét,

- az érdektelenséget a hatékonyabb munkavégzés-
ben.

AlapvetGen egy mérsékeltebb &s egy radikalisabb
belsd érdekeltségi rendszer kialakitdsa és bevezetése
jOhet szamitasba.

A mérsékeltebb belsd érdekeliségi rendszer eldnye,
hogy kevesebb eldkészitd munkdt igényel, a jelenlegi-
hez viszonyitva kisebb viltoztatdsokra van csak sziik-
ség, a bevezetést kovetd esetleges fesziiltségek is mér-
sékeltek iehetnek, ugyanakkor jelentds hdtranya, hogy
a jelentlegi kritika elemei kdziill t6bbnek nem tud eleget
tenni, igy pl. az ondllébb dontési igénynek. [gazdbdi
nem enged teret az érdekeltségnek sem &s ebbdl kdvet-
kezden a magasabb jovedelmek forrdsa sem biztositott,
Tovabbi hdtrinya takarékosabb megolddsok dsztdnzé-
sének hidnya mind a munkaerd, mind az egyéb kiltsé-
gek vonatkozdsiban.

Fontos szempontnak tartjuk, hogy a bérfesziiltség
felolddsdra ne a kézponti dolgozdk jovedelmének mér-
séklésével, hanem a hdldzati dolgozdk jovedelmének
jelentdsebb emelésével keriiljén sor. Ezzel azonban
egylitt kell jarjon a hatékonyabb munkavégzésésakoc-
kdzatvallalas is. Ez utdbbiba sajnos az is beletartozik,
hogy amelyik patikdban a szitkségesnél nagyobb a 1ét-
szdm, ott annak csOkkentését az érdekeltség miatt ma-
guk a dolgozdk kezdeményezik, Ezért egy radikalisabb
belsé érdekeltség alkalmazdsa esetén a mmimalis kdve-
telményeket (pl. sziikséges létszdm és Osszetétele,
szithséges nyitvatartds sth.) a kozpontnak rdgzitenie
kell.

Mindezek figyelembevételével a villalati belsé érde-
keltségi rendszer kialakitdsindl a kovetkezd megoldd-
sok képzelhetdek el.

L. A jelenlegi rendszer fenmtartdsa mellett az alapbérek,
és a prémiwmrendszerel feliillvizsgdlata

E megoldds egy mérsékeltebb érdekeltségi rendszer
Kialakitdsdt teszi lehetdvé. Az alapkoncepcid lényege,
hogy egy megbizhatd munkakdri, mindsitési rendszer
alapjdn djra kell értékelni az egyes munkakoroket és ez
alapjdn egy aktudlis rangsort kell kialakitani az alapbé-
rek feliilvizsgdlata érdekében. Ezt ki lehet egésziteni
tovabbi jellemzokkel is, pl. specidlis szakképzettség, a
munkakorben eltoltott id6 stb. Ezzel egyiitt jarna a je-
lenlegi premizalisi rendszer feliilvizsgdlata és a haldzai
dolgozdkra torténd kiterjesztése.

A halozati prémiumrendszer kialakitdsa is szilksé-
gessé teszi az eltérd adottsagok felmérését, illetve fi-
gyelembevételét. Nem lenne szerencsés megoldds az
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adottsagok figyelmen kiviill hagydsa (pl. ha a jelenleg
nem rentdbilis patikdk dolgozdi a prémiumbdl ki len-
nének zdrva), mivel ilyen esetben is el6irhatd prémi-
umfeltétel (pl. meghatdrozott veszteségszint ald ne
menjen a patika).

A belsd érdekeltségi rendszer ilyen irdnyu tovdbbiej-
lesztésének hdtranya, hogy a meglevé fesziiltségek ko-
zill elsésorban a jovedelmi fesziltség felolddsara ird-
nyui, de az ehhez sziikséges forrds megteremiésére mar
nincs benne elegendd Osztdnzés.

2. A jelenlegi villalaii szervezeti keretek fenmtartdsd-
val egy radikdlisabb, belsd érdekeltségi rendszer ki-
alakitdsa és alkaimazdsa

E belsd érdekeltségi rendszer lényege, hogy egy,
vagy t6bb patika a biztonsdgot nywjté vallalati keretek
ko6zott a jelenleginél Iényegesen nagyobb ondlldsdggal
litja el feladatait. Az ondlldsag kiterjed a forgalom és
az ehhez szitkséges rdforditdsok befolydsoldsdra és
ezen keresztiil az egységben dolgozdk jovedelmének
kialakuldsdra. E rendszeren beltl t6bb megoldas is el-
lépzelhetd, igy

— figyelembe véve a patikak eltérd jovedelmezdségi
helyzetét, az adottsdgokat szem eldtt tartva eidre meg-
hatarozott fix Gsszegd elvondsban, ilietve juttatdsban
részesiilnének a patikdk. Amennyiben az eredményiik
az elvondst, illetve a juttatdst figyelembe véve kedve-
z6bb az eldzetesen kalkulaltndl, az kozvetleniil a pati-
kéban dolgozdk jovedelmében jelenhet meg. E megol-
dds eldnye az ercs érdekeltség, a teljes Ondlldsdg. An-
nak érdekében, hogy e megoldds alkalmazdisa eseténa
tilzott mértéka koltségesdkkentés, pl. a szitkségesnél
kevesebb 1étszam foglalkoztatdsa, a nyitvatartasi idé
megvaltoztatdsa sth. ne sérthesse a lakossagi eflatdst a

vallalati kdzpont részérdl bizonayes minimum kovetel-
mények alkalmazdsa szitkséges;

— ezzel kozel analdg megoldas, ha az eltérd jovedel-
mezdséget tObb patika egy egységként vald mikodte-
tésével (az egységek kialakitdsanal nagy, illetve kisfor-
galmi patikdk kozel azonos silydra kell torekedni)
oldjuk fel. E megoldds eldnye az el6z6hoz képest, hogy
tobb patikdnak Ichet egy vezetGje, meg lehet oldani
részleges nyitvatartast és az ezzel egyiittjard iddszakon-
kénti iétszam Atirdnyitdsat (pl. kis patikdk 4 dras nyit-
vatartdsa déleldtt, illetve délutdn ugyanazon létszam-
mal). Elénye még, hogy nem kel kidolgozni és alkal-
mazni a patikdk eltérd adottsdgai miatt elvondsi, illet-
ve jutiatdsi rendszert. Hdtrdnya, hogy a nagyobb for-
galmu és jovedelmezobb patikak dolgozdiban ellenér-
zést vélthat ki, mivel , nekik kell eltartaniuk™ a kisebb
forgalmd patikdkat.

Mindkét megolddsndl szikséges a kézpont dital
végzett feladatok ellenértckének elvondsa, ami tortén-
het ugy, hogy bizonyos szolgdltatdsokért fizet a patika
(az egység), de dgy is, hogy az drrésen a szolgdltatdsok
fejében torténik az osztozkodds (ha patikdnként tér-
ténne az érdekeliség kiépitése, akkor az arrésen vald
osztozkodds is eltérd mértékd lenne).

E megoldas a jelenlegi keretek kozort a legradikali-
sabb, de legdsztdnzdbb és megfeleld kidolgozasa, vaia-
mint bevezetése esetén igen hosszu ideig mitkddhetne.
Egyidejdleg egy , tanuldsi” lehetdséget is biztositana az
onallé gazddlkodashoz.

Ehhez hasonld megolddssal nyngaton is lehet talal-
kozniés az 199(-ben valtozd Munka Torvénykdnyve is
megadja a megvaldsitds lehetdségét.

E megoldds alkalmazdsa esetén célszerd lenne egy
révidebbiddszakra a kisérleti bevezetés egy-két patikd-
ban (egységben).

(Szocidlis- és Egészségiigyi Minisztérium, Budapes:, Arany Jdnos u. 68 1031)
Erkezett: 1989, X1. 9.

NOVENYI GYOGYSZEREK — SZINTETIKUS
KESZITMENYEK

Meier, B.: Schweiz. Apoth. Zig 127, 472 (1989)

A kdzlemény részletesen elemzi a szintetikus molekuldk terdpids
atkalmazasdt és pirhuzamot von a fitoterdpidval, amely irdnt foko-
zadik az érdeklédés, A nodvényl anyagokkal vald gydgyitds az
NSZK-ban ¢ndlld terdpids irdnyzal. Onalid fitoterdpids osztdiyok
mékodnek egyes gydgyintézetekben. Mddszerel azonban még ki-
dolgozasra varnak. Tulajdonképpen egy névényi kivonat is egy far-
makonnak tekinthetd, akdr egy egységes vegyitiet.

AszerzQ egyik £0 problémdnak a tartds kezelést tekint. Az utdbbi
évtizedek tobb készitményét sorolja fel: benzodiazepinek, nem
szteroid antircumatikumok, lipidesdkkentdk, beta-blokkoldk, kal-
cium antagonistik stb. Ezek tartdsan csak kelld megfontolds alapjdn
adagolhatdk. Szdmos esetben ndvényi eredetti szerek alkalmazisa
kisebb kockdzattal jdr. Sokszor célszend a huzamos kezelés megsza-
kitdsa ¢s a fitoterapia lehetdségeinek igénybe vétele.

A kézlemény (6bb péiddt hos fel ennek hizonyitdsdra, fgy a kecs-
kefiz (Salicls cort., herba. folium) szalicin tartalma bevdlt a nem-
szieroid antireumatikumok pétidsara, A galagonya (Crataegus) a
szivelégtelenség 1, és [1. fdzisdban valt be, flavonja (hyperosid) ré-
vén. A fokhagyma (Allivm sativemn )} hatdanyagai: alliin, allicin stb.
gatoljak a vérlemezke-aggregdciot,

A kozlemény ¢ hiarom gyogynovény alkalmazasat a kdvetkezo-
képpen javasolja

A kémial készitmények megszakitdsaképpen a szalicin tartalon
evdgyndvények alkatmasak a nem-szieroid gyulladdsgdtldk adagia-
inak csokkentésére.

Kezdd adaghként a galagonya kezdddd szivelégtelenség esetén,
vatamint digitdlisz kezelést kovetden, feantarto adagként.

Tdmogato terdpiaként — {gy didta mellett is — a fokhagyma bi-
perkoleszierémia esetén, mids lipidesokkentdk mellett.

A szintetikus €s természetes eredetd gydgyszereket nem lehet
egymdssal szembe dllitani. Mindegyiknek megvan 2 maga alkalma-
zis teriilete, i1l egymdst kicgészithetik. (67)

NK.




