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Szervezési kozlemények

Gyogyurerészel 30, 295—297, 1986,

A szervezési feladatok jelentOsége a gyogyszeriigy tewiiletén!
DR. KEMPLER KURT

A szerzdus V. r/oJr/a,,u iyl Szervezdsi Konferenciu
u!k(zlmubol a hazei gYySgyszerdszet néhdany megoldutlun
problémdjdueal foglalhozil. Elemzi a polipragmdzic,
az tddnként hidnyzo gyogyszerck. o gysgyszerutilizd-
clds vizsgilutok, az 1977 dta bevezeletl drrendszer
eyes hignyossdgail, nehdzsdyeil és gondolutolul vel
fel w amegoldds trdnydha.

A gydgyszerészeten beliil a szervezéstudomdny
—- viszonylag fiatal #éte ellenére, vagy talan éppen
ezért — rohamosan fejlddik. Bzt a szamols is bizo-
nyitjak: az eredetileg tervezett eltaddsoknak ldzel
kétszeresére futott he jelentkezés, igy kénytelenek
voltunk — részhen — szekeickra bontani a tandes-
kozdst.

Ez a fokozott érdeklddés nem meglepd, hiszen
oszkoz- ¢s forrashidnyos korszakunkban csal az
okes, jol megtervezett és dtgondolt szervezési in-
tézkedéseklel lehet minimdlis befektetéssel vi-
szonylag jelentds eredményeliet elérni.

Tgaz: a gydgyszerészet dltaldban nem tartozott
az egészsdgligy ;ul dotdalt szakdgazatal kozé, annak
cllenére sem, hnrrv a nehéz idékben, a nehéz koriti-
mények Lkozotti helytdlldsa kozismert. Szakmai
dnbecsiilésiinket kétségteleniil jogzal erdsiti az
a tény, hogy amikor valamilyen, a gvogyszerészet-
tel rokon teriileten az cllatds az elvirtndl - akar

mindségi, akdr mennyiségl, akdr csak mddszerbeil
szemponthaol gyengébb, akkor azt rdterhelik

a gvdgyszertarakra; és ilvenkor — érdekes modon
— ]avum néha ugrdsszerii javulds kovethkezik be.
fev volt a ff\,OUVELSZthi segedeszkozik elldtdsdval
de})(,";()]"lthall két évvel ezelf;}tt gy tortént & gyoégy-
premixek forgalomba hozataia forén is. \mhdtm,
hogy az (n. ,.gydgyszerfélék” tekintetében tovdbhi
clidtasi feladatok gazddiva valnalk a kézpontok.
Mindennek ellentmondani ldtszik az. hogy ha
i magyar gy(')rrvszere'll&ta’ls harhol — akér a tomey-
kommunikdeiohan, akar maganbeszélgeteés sordn -
sz0ba Lkeriil, akkor Lkét fimotivum  kariil folyik
o vita: arrdl, hogy milyen gydgyszerek hidnyoznak
ds arrdl, hon'v hazdnkban talzott ds fel esleges
oy UUVw?mfocrvlmtds van, E két — lény errubon
cilenidtes eldjelii — megallapitdseol csak a feliiletes
sremlélé mondhatja, hng) ezek egymassal valami-
téle dsyzeliiggésben vannak. Mi sem volna kiny-
nyebb, mint a polipragmdzidra, o talzott felhasz-
ndldsra. terhelni a hianyokért vaié lelelfsséget.
Kz azonban nem igy van, s6t: szdmos vizsgdlat és

felimérés tandsdea szerint hazdankban is — miként
' Az V. Orszdgos Gydgyszerigyl Srervesdst Ronferen-

vin zdroitlésdnels szerkesziott sz

ege

masutl — a talott gydgyszerfogyasatast azazal
kellene szembedllitani, hogy egyes hc(eﬂrel\ 0 osad-
mulra sziilséges, orvos altal rendelt oy c_ag_}_b/eml\
eldirds szerinti bevételdd is elmulasztjil,

A tilzott gydgyszerfogyasztds szdmok és adatok
kérdése; a konferencidn’ egy sor eldadds foglalko-
zott azaal az tjszerit kutatdsi irdny zattal, amit
a gyogyszerutilizacios vizsgalatok clcnieuel\. Newm
Gaszegezem itt e nwallapltaaol\ai hanem: csalk
(mmlt jegyzek meg: amikor a teljes magyar
ayogyszerforgalom 1!11!'!fe(f‘y 964 -Ardl tételes hi-
zonylatok — SZTK vények — hénapral- hmmpm
rendelkezésre dlltak. tehdt 1977 elétt vajmi kevés
tirtént a raciondlis gyéuyvszerrendelés és fethaszna-
lis érdekében. fgy — rlldfl()l\ hidnydban — new
esoda, ha most, amikor sokkal in?,(my tatanabb é5
nehezen. téhbletmunkéval beszerezhetd informd-
cids forrdsokra kell tamaszkodni, amikor nem sziir-
hetd ki pl. a rejtett, a szomszédos dallamokba ira-
nyuld magdnexport”, nem kdnnyid a helyzet.
Ez az oka annak, hogy o gydgyszerutilizdcids vizs-
cdlatok eredményei ellenére a gyakorlathan [assan
Livetils ezt alapvetd pozitiv valtozdsok. A hazai
gyogyszerlogvasstis tényszamai éppen az elGbhb
omlitettel miatt fenntartdssal kezelenddl,

Ennét részletesebben — de persze csak dttekin-
tileg — ewlitem meyg o gydgyszerhidny problema-
tikajit. Amiota Kornai Janosnak o Hidny o, kitete
megjelent, majd a szerzd akadémilus lett, kezdjiilk
redlisabban, a valdsdg talajdn éridkeini ezt a jelen-
séyet, amely sajnos szinte a unprra?damtr minden
teritietén fellelhetd. Mindaddig, amig a haznj gydgy-
szortermeldlket kényszerrel lehet csals rébirni arra,
ht)tﬂ;' a belgd piac “;’.le‘)(}”l@{@lt a kivant valasztél.
ban kieldgitsék, e téren a devizakorlitozdsok fel-
oiddsival is csak i juvuldst, de nem megolddst lehet
talalni.

Ebhl kovetkezik, hogy a gvogyszergazdalkoddsi
levékenyséy iunurchen e]mmuhm; arra irdnyul,
hogy a nem keild I]l(‘l]lﬁ.’lr-(,(fh()}] rendellezésre dllo
gydavszerck mc,nnvhw(,t horrydn lehetne az éppen
adott viszonyok kbzots a lce"r]obban elosztani. Ezen
o teriileten alapvetden csak az ipar érdekeltséyi
rendszerdnek valtozdsa hozhat megolddst. Sn]nm
mindazon intézkeddsek, amelyek az adott szakteri-
let muiltjanale ismerete nélkiil szilletnek, hasonla-
tosale ahhoz az {,pitl((*:réui tevékenységhen, amely
gy alapozza meg épitleteit. hogy nem ismeri a ta-
Lljt amelyre Lpli fry pedig csak o véletlenen
muilna, hnwv stabil-e egy-egy eplimenv \. (ru)crv
szerészel mal pmblonuu nem gy
sziiletield, hanem fokozatosan ’tlalxulmk L "\Twlu
vanvald: hogy tartds megolddat esale o pr oblémélk
twuhmcusk lcrf dibb vizlatos ismeretében varha-
tunk.
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A pydgyszerhidnyrdl szélva nem hallgathatom
el, howv ha a lakossig kozérzete =~ze111pont3ahul
nem is, de a terdpia omehtiv szemiivegdn at nézve
legal abh ilyen Jelentoscne van annalk a gvégyszer-
hlanyna]\ amelyet esak o szakemberel egy Tisehb
régze dszlel: 'mmk, hurrv a vildgon leiczu mér al-
kalmazott & bevdlt gy orryf:zeﬂum«nel\ SZAMOS
olyan tagja van, amely hazénkban a rdaszorulék
Usszessége szamdara nines forgalomban. Természe-
tesen nem arrdl van szo, mintha bérki Is arra tére-
kedne, hogy Magyarorszdg onelldté legyen; Hyes-
mire még Svaje sem képes. Viszont e téren ]eiento\
elmelep(,snek kell tekinteni azt, hogy ma mdr az
Hgészsépligyl Minisztérium hivatalos beszamold
]elentcse is kimondta, hogy a ma ndlunk rendelke-
zésre Alld gydgyszerek valasztéka elégtelen. Ha
egyszer wmélyrehatd vizsgalat tdrgydt Lqrul a la-
l\O"“ad." egészsdgiigyl allctpot L €5 az abban hektvet-
kezott kedvezotlen viltozdsols, a khkor szdmos mds
ok mellett ez sem hallgathatd el.

Bizonydra nem vé Sict] en, hogy a bhejelentett s;é-
nos eimdcls egy része i()”ldll\(}Z(}H o pontunkka
a mér tébh éve, lassan évtizede bevezetett zurencl»
szerrel. A Edl\(?hhcl” médr régen elfelejtette, hogy
e téritesi dijak a régi f{)frvluztm drhoz hogyan vi-
szonyulnak. Bl!()ll} ara levesen vinnak. akik tud-
jak: egyes szereknél 6—10, 56t 16—18-szoros a ter-
meldl dr a téritési dijhoz viszonyitva. Emiatt az
dllami koltségvetds lassan mar esak kétjegyt szam-
mal l\.leJezhetn millidrdokat kolt évente ennek az
drrendszernek a fenntartdsdra. Hogy érzékeljiik:
ebhiil évente 3 Nemzeti Szinhdzat lehetne felépi-
teni, még a mai, emelkedd épitési drak mellets is.
A szomord ebben a puszta tényen til az. hogy ez
& rendszer éppen abban: a gydgyszer imrmlnm no-
vekedéséhen teszi drdekellehhé a ium]mntulutt
amely forgalom-novekedésre egvébként csak annyi
rahatasuls an, amennyiben o gydgyszerhidnyolk
athidaldsdval, lmlvettcu;te%d tenni tudnak vala-
mit.

Nem volna értelme felvetni ezt a kérdést, ha
nem éteznénels a (,Jleii ipari orszdgok egyikéhen-
mésikdban olyan gyégyszer drrendszer el amelyek
az ott ll]dfhtlltllld]dmlu gyagyszertar anyagi érdle-
keltségét sokkal wiuzmubben hetcmmentaltan
ey oldottak meg. hogy a gydgy szertar nem érde-
kelt abban, hr)rrv dmu dbb syogyszert adjon ki,
Kazombiis szdmdra az, hogy az orvos drdga vagy
olesé liészitményt rendel. Ebbai kavetkezik: foy
redlis talaja lehet annak az orvos- eyogyszerdss
egylittmikadésnek, amelynek elsddleges nyertese
a beteg, de mdsodlagosan alkalmas arra, hogy
a gydgyszerre forditott Ussztdrsadaimi (hldi()-—-lto
intézeti) kinddsokal fékezze, novekedssitlinek gitat
szabjor. Bhhez persze az éedekeltsdgen $0l mds eld-
feltételeket is meg kell teremteni: pl azt, hogy az
orvosokat mdr az cgyetemen arra nevelik, hnfrv
gyogyazer kérdéselben hagyatkozzék a teritletén
mitktdé oydgyszerésare,  annak mfmmac*m]dm
hogy mindketten feleldsséget drezzenek azért, hogy
o gyogyszerkoltségelk € d.lhﬂ.d"tlilll szinten ne emel-
l\ed]cnc sziiks Scridenul mert annalk restrilitiv
kévetkezményei lesznek. Az egész, kérdés 15 ellent-
mondésa abban csticsosodik ki, hogy mindez t6kés
viszonyol kézbtt, magingazdasighan szervezett

0rvosi és gyogyszerésal rendszerben megvaldsithatd,
13\'111{11\1\(;1 nalunk. akol mind az orvos. mind
i gyogyszerész ugyanazon szoclalista allan alkal-
mazottja, visszatéré problémat jelent.
Mindenesetre nemesak hazai probléma az. hagy
a tdrsadalombiztositdsha hevontak korének kiszd-
lesedésével, illetve ndlunk az ilyen biztositds dllam-
polgdrl joggd tételével egyvitt jar az, hogy az
¢ célra szitkségesnek et raforditdsok tr\mmh
iitemben novekednek, mint a nemzeti ;m‘uielcm
amely az ehhez s?,uI\stre« forrdsokat hivatott biz-
tositani. Pedig ndlunk még fokozattabh mértékben
volna w,lllwur az egdszséeiigy infrastruktardjinak
kiépitésére, a mindsdui és mis /e;emt{&whahimlf,m
le%le Ennek részletezése itt és most nem aktudlis.
fegfeljebby annyiban: hogy ha a gydgyszerellitis
adatait ~€le]llf(W€‘[ﬂ{‘ iehetne felvinmi OrsEACORan,
és az ehhez szitksémes instrumentdlis hatteret a
koltségvetds hiztositand, aklkor jelentésen javii-
hatd lenne az ellitis. Nem kivanok massal érvelni:
az elébb emlitett ipari dllumok magdntulajdonban
A6 gyégyszertdrad, st egves orvosal. valamint
ovOgyary Ihl“\I\(’IO“«I\O(ICllElO[U‘i\ tiibbséue nem sij-
nilta az erre ucmvulo betektetéselet, Tey nyvilvan-
valo. hogy azok metrtcmluei
Wiewtcrules alatt persze nem azt értem, hogy
a szamitdgépesités hevezetése azonnal és kizvel-
leniil pl. munkaerdt takaritana meg. Az elsd fzhen
—— redlisan — csak arra lehet szamitani, hogy erkil-
esierfrehaladdst dehetiink el: azt nevezetesen.
hogy a gydgyszer akkor és oda keriil. ahol arra a leg-
szrw)hha tkséy van. Ennel persze van :uw,wml\l A
is ddszdmithatd haszna. hiszen ha egy szitken, nem
elegendd mennyiséghen heszerezhetd cikk egy idd
utdn kaphato fesz o kivdnt mennyiséghen, akkor
minden egyes, addig forgalomba nem hozott egyv-
sége nemesale egy Eletetrci fosztott meg n szdmdra
szilkséues gyvdayvezertsl, de elvesatett irnrralmat is
jelent. De nemesak ezen fordul ey i rlqlufr Sertki
sem vir kizvetlen anvagi uletrtcmlcwt a telefontal.
a villanyirdgéptdl vagy a lemuuuulutm;ntul de
varja a munka lm]tumltsau dnals fokozddasat, szin-
vonaldnak emelkeddsét, Ma mér olyan dran - 50
ezer forint alatt — szerezhetdk be o kezdether
sziikséres gépl berendezdsek. maga a szdmitdgdp.
a }\mwmtnto ¢s & tihbi egvsdg, iwrx eayrészt nem
‘-\[ll]\h(‘”t‘\ hozzd heruhdzasi pmmeu:l\w: mdsrészi
180 ezer lorinthdl megvaldsithatd egy figyes Icnd
szer, amely pl. a redukélt cikkeket arany
osztja egy-egy megvén helitl, Bz n]\fm
amit a ]C“'l\]“e])h lmap(m is dldozhat. hiszen josze
vivel dr ecy kizepes gydgyszertdr lestését-mazo-
ldsdt sem nagyon haladja tdl De nemesnk a koz-
vetlen ¢él: g ;nhb terités a fontos. Az még lénvege-
sehh, hogy az emberek II!C"!‘-IHCIE\C{U(‘!I{‘L i wc’p[)oi
hrmzﬂwnk :ll]‘llx és biztos, hogy lesz kiztiik. aki
me;,_:az:cmél. Bzt a fog: 1dnlmpe swéget meg kel te-
remteni. kiiléiniwn higba dldoznal eoy nagvobhb
rendszerre eoy nagvsdgrenddel :mtrtnl b i egel.
A program dsszedllitdsakor. a hekiildott o etog-
laldk feldoigozisakor mdr ldtszott, hogy ez a téma-
kiir kezd sokalat drdekelni. [gaz: egyes eldadisok
esak felvizoltdl o smmuiowepew gyouysrer ioltminm
perspeltiviit, mind o §Lhn11whtc , mind a ayi
szerbiztonség terén varhatd medmem eit, de Yoltal
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olyan eldadiasok is, amelyek mar megvaldsitott,
miikadd rendszervelket, vagy alrendszercket ismer-
tettelk. A hemutatd kidllitdson pedig lathaté volt
a févaros dltal kialakitott gydgyvszergnzdilkoddsi
rendszer a valdsdghan is.

A fejiodés ezen a teriileten kozismerten igen
eyors, hiszen nem olvan régen még csal vigyilom
lehetett — legaldbbis o kizpontok és az intézeti
gydgyszertarak tihbsége szimdra - az ilyesfajta
elliépzelds; amellett kozel egy nagysdgrenddel
tithbe is keriilt. Bar kizdrdlag az illetékes dllami
vezetésen milik, hogy mikor valik ez a gydgyszer-
ellitds integrdns részévé. Szakosztdlyunk oriil
annalk, hogy mér évekkel ezelGtt — nem egy —
kezdeményezd lépést tehetett ebben az lgyben.
Reméljitk. hogy az itt ethangzottak java minél
eldbhh orszdgosan terjedd gvakoriattd vaiil.

K. Kexnaep: Jnauentic Gpranudaiuoningg dadau

& Qaaaem iaparag

Awrop no nosogy N Kondepenusu no Gprasusatinn
DAPMANE JAHNACTCR HEKOTOPBINGT HePEWCHHBML D0-
Graemas peareperall hapmating AHAZHINPYCT HLLOTOPLIC
HEAOCTATRI MOSBINPArSAGiEH, HHOCLE OTCYTCTBY NN e~
EAPCTBEHHLN NPENApAToR, HCCASA0BAIN 10 yTaansanmn
JCKAPCTOCHILIN DPCHAPATOR, CHCTEMBL 1E1] DHCACHNLIN
TOTT roy, TRYIOCTH 1 BLABHIEST HEKOTODRIE ML I
HARPIICHIO! PEHIenisl YRASAHNLX 0podiaes.

{ Lalcim . Budapest,
Erkezeit:

K. Wempler: Phe dwportanee of organisitiional
tusks on the field of drug supply

On the oeeasion of the V. Conference for phurimaceu-
bleal opganisation auathor is dealing with some of the
unsalved problems of the IHunogarian pharmaey. A sur-
vey is given on polypragmasy, on temporary shortage,
and an the results of investigations concerning drug uti-
lization. On the hasis of analysing some ol the innde-
ruacies and problems of the price-svstem initinted in
YO%7, he makes suggestions for o solution,

K. KEempler: Bedewung der orguniscicrischen
Aufyaben auf dem Gelrict des drzneiwesens

Antifilich der V. Organisationskonferenz fiir Arznei-
wesen [inden einige ungeloste Probleme der einheimi-
gchen Pharmazie — die Polypragmasie, die Frage der
zeitwelse fehlenden Medilkamente, die Arzneiuwtilizati-
onsuniersuchungen sowie einige Mingel und Schwierig-
keiten des 1977 eingefithrien Preissystems — eine
Besprechung und es werden auch Vorschlige za ihrer
Lissung unterbreitet.

< Heswmen en Baperanta:
heo K. Wempler: Lo sigrifo de be orgenizad
taskoj sur tereno de Lo medilamant-afero

La atioro okupigas — okaze de ia V-a Medikoment-
afern Organiza Konferenco — pri kelkai ne-solvitaj

problema] de la patrolanda farmacio. Li analizas la
unuopajn mankojn kaj malfacilajojn de la polipragina.
zin, o de terapo al termpo mankanta] medikamentoj, la
medikament-utilign] ekzamenoj, kaj en ln jaro 1977
epkondukita prezosistemo, kaj fine 1 landas pensojo pri
la solvo.

Tigris w. 21, — 1076
1985, TX. 5.

Kiegiszités:

Lancos Krisztina dés Ddvid Agoston: A digoxin
hiologial értdkesiilését befolydseld tényerdl I és 1
cim{i kiizleményhez o szdinitdgépes trodalmt aduto-
lat 1984 év 18-ik hetével lezdrva foelaliuk Ossze.
A kozlemény megirdsdnak ez a szokigos | techno-
fheiija’™ azzal a hibdval jdrhat, hogy o tédmakor-
hiz éppen o legfontosabb hazai hozzdjdruldsok
maradnak ki, Hzért  Lkiegdszitésiit hivatkozunk

LI Raes: Mechanismen der Avzneimittoelzorvset-
zung-Arzneistoffstabilisierung™  (Pharmazie 39
(36-640 /1984/) kozleménvére is, amelyben a dig-
axin  hidrolizisének mechanizmusival foglatkozo
alapvett hazal kutatdsl eredményekrdl adott t4jé-
leoztatist. (Hivatkozott doleozatunk a Gyogysze-
véazet 1086, évi 3. és 4. szamiban jelent meg, a
&7, il 1210 oldalon.)

Dy, David dgotson



