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Az ardnyérzék tudata

Besgélgerds dr. Szeho Sandorral, o kamara tiszteleibeli elnékdvel

A komara elndkséeébSl 16riém
wvaly decembert tivozasom 6ta dr.
Szabd Sandor tiszteletbeli elndkkel
eldszOr janius 27-én talalkoztam u
minisziériummal ujra kezdett arrés
trgyalison. Hazafelé menet sok
minden szoba kerlilt, aminek az lett
a veépe, hogy megegveztink egy in-
terjiban, amit néhany napon beliil
el szeretiink volna késziteni. A
sors azenban egy stlyvos betegség
formdgaban kdzbeszolt umi miai o
beszélgeidst jolius végdig el kellen
halasztanunk.

Ipolydamasden, falust kdmye-
zethen talilkozunk,
gével és fldval
adni.

Hawvan évvel ezeldn, 1941, jiliug 22-én sziiletent Za-
laegerszegen. 1958-ban kitlind eredménnyel éretiségizent
Pannonhalman. FHlarem évvel késGhb, 1961-ben veték fel
4 budapesti gyogyszerészharra, ahol 1966-bun diploma-
zott. Tizendr éven keresztil kitlonbdzd beoszuisokban az
Egis alkaimazotgu, majd & Medimpexnél dolgozik. 1988-
majd 1990-ben w

ahovd felese-

aivonult regenerd-

ban megalapija a Biepharm kit-1
Medipharma kft-, amely gyogvszerkéssiimények fy-
fesztésével és torzsknyve el foglalkozik,

1990 jonjusdban vilasziak meyg o Magyar Gyvduvsze-
eész Kamara elngkének. Bzt kivetden 1@bbszin Girava-
lasztdassal 1998 végéip folyamatosan ezt a poszton il be.
Erre az iddszakra esik a gyogyszerellatd strukitra diada-
kuldsa, ezen belil a paukék privatizalase. Ekkor szllet-
nek meg azok a wrvénvek 1s, amelyvek meghatirozzik o
uydgyszerészet helyeér és mivelésének szabdbyvait, Elndk-
séoe alatt épil ki a kamara mfrastrukiardjo. Biszke arra,
hogy Onerdbol, KEnyegében kuztichllumdascki stkertilt a ka-
mardnak székhizat biztositania,

1998-ban a kamara 0rokds tszieletheli elndkéve va-
lasztjdk, majd o Kamara Pro pharmaciae ¢letmidipaval
tintetik ki, 1999-ben az  eglszségligyl miniszter
Barthydny-Strattmann dijban részesin,

Sokan szeretik és vannak, akik nem kedvelik. de vele
szemben senki nem wid kdzémbds maradni, Szines, sok-
oldallan képzen egyéniség, aki mindenhol és mindenkor
feltalilja magat.

A beszélgetés soran megegyvezink abl
terjiban Elngk Urnak szolitom, de a bes
fen jellegdt o szerkesziett viltozatban Is megdrizziik.

han. fiegy az in-
Slgetds kizvet-

Eludk Ur! Kéziudou, hogy
meg az idézetcker. Kitaldlod-e. hogy a kévetkezde ki mond-
a: Ebben a vildghban elsdsorban nem okosnak, hanem

szereted az afevizmdkar

bilesnek kell lenni,

Erre o megfogalmazisra nem em-
i¢kszem, de az okossdagrdl meg o
bilesesséarol szinte minden afo-
rizmaszerzo it Seneca, sz aforiz-
maszerzok ¢s boleselkeddk papdja
szennt az okos mindig wdju, hogy
it kell moendant, a béles viszont
azt 18 tudja, hogy mikor kell hall-
gatni. Marai Sandor azt inta, hogy
nent szerett az okos embercket,
mert az okossag dnmagdban csak
szellemt készenlén, idegrendszeri
vibralds, az okos ember csak ant
keresi, hogy mi nem jo. Az okos
craber még nem boles, de o bitles

ciber okos s, Megdnd.

Amikor késztilienr a beszélyeiésie éx
elolvastant azt az inferjit, amit a koztestifenté valt kamara
szetiek adtal, abban
relaliam erre a gowdolatra, amide a magad bilcsességeként

elndkekeént meg 1993-hen a Grogrsze

Fewadnazial neg.

L0 Klasszikusokar dézel?

[Ux venn, D ha mar szoba hoziaom, szeremék mé

az interjura wialnt, ami elsasorban élerrajzi es aktealis ka-
marai (Grtcnéselkhes kapesolodo beszélgetés volr., Upra el-
afvasva tint jel, hiszen alkor nem foglalioziam vele, hogy
még ehben az inerfihan {s milven mearkdansan jeleni meg
a szemiélviseged, éx ennek kapesan az s elgondolkodiaion,
hogy o személviséy szerepe mrennyire neghatdarozo.

Ezzel kupesolatban az Ot én s okosabb lettem. A sze-
miélviséy szerepdt érdemes komolyan venni, nemesak mao-
aunk, hanem a gverekeink miat is, akiknek a nevelése so-
ran o példamutatast wrtom a leglontosabbnok. Nagyvon k-
nyesesek Cretzel Endre professzormak a Sors &s tebietséy ¢
kiimyvében lein gondolatal, Althoz, hogy sikeres ember le-
hess, kiionbozd fakorokkal kell rendelkezned. Az elsd
négy faktor benniink van, a misodik négy a kérnyezetlink-
ben. az utolsd pedig a sorsfakior. Az elsd, hogy legyél
eszes, magyaral, az [Q-d ne a cipdméreteddel le

ZEYED 470-
nos, hanem legalabb 100 G161 legyen. Hadd e :z

em hoz-
zi, hogy van egy érzelmi hanyados s, czdit az eszesséy és
az drzelmi quociens egyiit adja az elsd takiore Bzt a ma-

gam példdjan 1s tandsithatom. Ismert, hogy nem egyszer
tbb szdz ember eldtt 1s megesuklik a hangom, ha olvan ér-
zés erel, és a Himnusz alait is kinnybe labad a szemem. A
masodik, hogy fegyenek specialis mentalis képességeid. Ex
lehet zenei érzék, labdaérzék, lehet binni, ami nincs meg
mindenkiben. A harmadik a kreativitds: a dolgokat ne csak
a konvenciondlis oldalrol kdzelitsd meg, hanem tudd kie-
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bejarni. A negyedik az ambici¢, azaz legyen 1gényed arra,
hogy nyomaot hagyj magad utdn z viligban. Ha mind a négy
beist fakiorral rendelkezel, akkor johet a négy kitlsd, ami
vagy kioltia, vagy meghatvanyozza az eldzOek hatdsit. Az
els6 a csalad, ami részben genetikal kérdés, de fontos a pél-
damutatds és a nevelés is. Lényeges, hogy jo iskoldba ke-
riilj, mert egy rossz iskola vagy egy rossz tandr még az am-
bicidzus gyereket is hatraveti. En jo iskoldba keriiltem,
Pannonhalmara, ahol egyrészt a bencések ezer éves hagyo-
nidnya is sokat szamitott, masrészt akkor még a legt6bb ta-
ndrom a Sorbonne-on végzeit egyetemi magiantandr volt. A
harmadik kills6 faktor a kortarsaké, ami dsszeflgg az isko-
iaval, hiszen dltalaban azok a bardtaid, akikkel egyiitt jdrsz
iskoldba és végigkisérik az életedet. A negyedik a tarsadal-
mi berendezkedés, amirél ma médr kénnyebben beszéliink,
de ha nem vettek fel az egyetemre, mert x-es voltal, elvig-
tak egy életre. Ha szerencséd volt a belsd és a kiilsod fakto-
rokkal és szarnyalsz, akkor j8het a sors faktor egy Oriilt ké-
pében a sztradan, o menetirdnnyal szemben, vagy kitdr a
hébori, behivnak katondnak, és az ¢lsd napon elesel.

Elngk Ur! Amikor a scemélviség szerepét feszegetem,
elsdsorban az érdekel, hogy milven a kizdsség és a veze-
16 viszonvuldsa egvidshoz. Mennvire meghaidrozd a ki-
zdssdggel apolt kapesolatban a vezetd személyisége?

It a legfontosabb, eligazito jeliegit erénynek az intel-
ligenciat érzem, ami az ardnyérzék tudata. Nincs kdze a
miveltséghez, mert egy iskolazatlan parasziember is tud
meéltosageal viselkedni, hiszen mindig a természettel, a
sziiletéssel ¢s 2 haldllal ¢l egylitt. Ez a képesség vagy
megvan az emberben vagy nines, mert nehezen fejleszi-
hetd. Nem lehet talzottan eldre haladni, mert ha a tdmeg
nem kdvet, véletlenitl fenéken s 16hetnek, mert & puské-
juk csak oddig hord. Lényeges az clkotelezetiség is, ment
a nélkiil nem lehet egy kdzosségén delgezni.

A gvogyszerelldtas teljes rendszervaltasar kamarai el-
ngkkén élted végig, amiben benne foglaliaiik Gbbelk ki-
=0 a jogszabdlyi hattér megteremeése és a régi struktiura
febontasa mellent az af kiépitése. Ebben hol van « Te sze-
mélyiséged? Hol vannak az ufjlenyoinataid?

A marxistdk tagadjak, de a személyiségnek rovidta-
von dontd szerepe van, Azt hiszem, hogy egy vezetének
- uz értelmi képességeken ¢s az intelligencian tilmenden
— diplomacial érzékkel is kell rendelkeznie, ami persze
ezekbd! fakad. Még egyetemista koromban mondia tSbb
éviolyamtarsam, hogy diplomaciat pdlydra kellett volna
mennem, mert ehbiez van érzékem. A kilenc év alatt, amig
elndk voltam, t8bb kormianyvaltds volt és ¢ miniszterre!
keriiltem kapcsolatba, de mély konfliktusba lényegében
egyikiikkel sem keveredtem, bdr nem azonosan viszo-
nyultam mindenkihez. Vagy eleve hasonlé gondolkodési-
ak voltunk, vagy ha konfrontalodni kellett, ezt higgadtan
&s tényszeriien tettem. Es azt elfogadidk. pedig soha nem
rejtettem véka ald a politikai meggydzédésemet. A konl-
rontaciokat dltaldban 0gy tudtam iranyitani, hogy ne u
személyek iitkézzenek, hanem a [eladatok és az elvek.

Ami pedig az ujjlenyomatot illets, parszor elmondtam
mdr, hogy mindenki véleményét baépileni egy dontésbe,
illetve olyan déntést hozni, ami nundenkinek megfelel,
nem lehet. A demoladcia a tdbbség uralmdt jelents. Ha te-
hat 31% feletti konszenzust el tudtam érn:, akkor abba az
irinyba mentem. Persze mindig voltak olyanok, akiknek
az adott dontés nem tetszeit, de nem lehetett irdnyt vesz-
teni. Bizonyos fokig autarchnak is kellett lenni, ha littam,
hogy masként nem megy.

Mi az, ami sorsszerit és nii az, aimi nagy valdszinitséggel
mdsként tortént volna, ha nem Te vagy a kamara elndke?

Ha az irdny jo, csak azt befolydsolja a személyiséged,
hogy nyilt iton vagy szerpentinen juisz el a célba. Mark
Spitztél, aki hét olimpiai aranvat nyert Minchenben, €s
utina sikeres lizletember lett, egyszer azt kérdeztek, hogy
hogyan érthet ennyire az liziethez, hiszen sportoloként
addig csak edzett és versenyzett. Nem csindltam semmi
killéndset — valaszolta -, csak & megleleld iddben, a meg-
feleld emberekkel, a megieleld témdrdl beszélgetiem,

Az idéfaktor lényeges, mert fel kell ismerned, ha az
figyeket érdeksérelem nélkidl nem lehet tovabb hazni, 1ép-
ni kell. Az Antall- itletve mér a Boross-kormaay utolso
parlamensi napjan, 1994 dprilis 6-an fogadtak el a patika-
thrvényt és a gydgyszerészkamaral tdrvényt, de ezt csak
erbszakos eszkdzokkel sikeriilt elérni. Az orvoskamarai
wrvényt mir elfogadiak, a gydgyszerészit még nem. ho-
lott egy évvel kordbban madr beadtuk a miénket, sot a mi-
niszteri értekezieteken is egyiitt futott a két torvény. Ugy
tiint, hogy a miénket a vilasztdsok elétt mdr nem fogad-
jak el, ezért kénytelen voltam Surjan miniszter drhoz ulii-
matumot intézai, bir j& viszonyban voliam vele. Bejelen-
tettern neki, hogy dsszeszedtlik a pénzt a kamaraban egy
Ujsaghirdetésre, és ha nem viszi be a parlamentbe az igé-
retének megfelelden a torvényeinket, a Népszabadsdgban
nyilt levélkeént jelenik meg, hogy alkalmatian a beosztdsi-
ra. Az eredmény ismert. Ezutdn viszont korminyvilids
jott, ami sziochasziikussd tette a privatizaciot. Kovacs Pl
miniszter (r addig nem taldtkozott velem, amig az Ojrava-
lasztasom meg nem toriént, mivel a politikai dllasfogiala-
som miatt nem voltam szimpatikus. A novemberl
valasztdson méy ellenjeldliet 15 allitottak. A mimszier ar
elészdr decemberben fogadott, de addigra 3 miilid forin-
tért készittettlink egy tanulmanyt a gydgyszertarak priva-
tizackd)drol, amit minden érintett dnkormanyzatnak a ket-
tonk alairasdval kikiildtiink, hogy legalibb az egységes
elveket érvényesiteni tudjuk,

A gydgyszerészet kérnvezd orszagok-béli rendszer- és
strukniravalidsa t6bh ponton kildnbdzik o magyarorsza-
gitdl, s nem tudom, hogy ezek a rendszerek valaha is ha-
sonlitanak-¢ majd a miénkre.

A PGEU-ban 12-en vagyunk meghigyeldk, a 135 unids
tag mellett. Mér Gssze is bardtkoztunk és kiilon tléseket
tartunk, SOt a tagoknak 18 megmutatjuk, hogy benniink
sokkal 18bb ambicid és kreativitas van, mint ami az unids
tagdilamok gyogyszerészeiben, mert az elmidt 100 év
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joléréken kicsit elpuhultak és eliunyultak. Ebben a cso-
portosulasban egyérielmiien kiderilt, hogy nekiink van a
tegjobb gydgyszertarl tdrvényiink, a legjobb gyodgysze-
részkamaral WOrvénylink ¢s a gydgyszendrvényiink is el-
fogadhatd. A privatizacid a sok csiiszds ellenére nijunk
kezdddott el eldszér. Egyik orszdgban sincsenek olyan
aaranciik, amiket a torvényeinkbe beépitettiink. Okosab-
bak, intelligensebbek és talan szerencsésebbek voltunk,
mint a tdbbiek.

En csak egvetlen hibar taldlok abban, ami tdrtént, de
az annak idején engem is meglepett. A gydgyszertari tor-
vény tervezetében minimum 51% gyogyszerészi tulaj-
donhinvaddal szamoltunk, amit a minisztérium kérésére
aey modosiiottuk, hogy az nuinimum 23% legyven, de 10
¢ven beldl] el kell érni az 31%-ot. A tudtom nélkil ez mar
toey keritlt a parlament elé, hogy o masodik Elmondart ki-
maradi. A killdnleges parlamenti eljards miati csak bizott-
sag targyalta o modosito inditvanyokat, de ez a viltozat
cgyikben sem szerepedt. Azot mdr tudom, hogy a minisz-
weriun dnkényesen viltoztatott a szdvegen. De Eurdpa-
ban. ennek ellenére a legjoblb patikatdrvény a ménk. A
boldogsagnak tudatiban kell lenni.

Most megint szoba kerlift, hogy o minimalis wlnjdoni
hinyadot emeljik fel 31%-ra, aminek Orildk. Vannak
ugyan ellenzéi, akik szerint ez nem oldja meg a probié-
mi, hiszen birmilyen szindikdtus: szerzodéssel meg le-
het keriiln, de ezen az dton ¢l kell indulni.

Elabb emiitented, hogy bizonyvoes dofgokban szinte dn-
kéivesen jartal el Ez olvan idoszakban idriu, amikor
niég hidnvoziak o szakmdban a demokratikus mitkédes
kdzverlen hagyvomdnyval. 4 vezetd feleldssége és kdtelessé-
ge. foleg o képviseleti demokracia rendszerének kiépiiése
soran, hogy eldsegitse a demokratikus intézménvrendszer
megszilardulasat. De rérdés, hogy mindent enged-¢ érveé-
nyestilni, bockdztarva akdr az anarchia Malakudasat, vagy
iranvitfa a demokracidr, hogy az ne legven annvira eser-
leges. Mindkér meghdzelitésnek lehet léjogosudisaga, de
mindkerne komoly kockdazator is lordez magdban.
Vélemenved szerine hol van a kdzépit?

Elgbb mdr emlitettem. hogy minden dontésemben to-
rekedtem az 3 1% ciérésére. Ha ez megvolt, akkor elindul-
tam és nem tudtam mit kezdent a 49%,-kal, Persze voltak,
akiknek a szavara 1obbet adtam, és voltak, akikére keve-
sehbet, tehdat nem mindenkire hallgattam egyformin, De
volt olyan elndkség is, amiben 40-en voltunk. Mil tudsz
ott elérni? Mindig akadt valaki, akinek exhibicionizmus-
bal, vagy az egyéni érdele miatt mas volt a véleménye.
De a lényeges doigok az cindkségi tiléseken déliek el, a
nagy dontések mindig szavazds alapjan szillettek. Az
egyéni mozgdsiér arra terjed ki, hogy az Ggyeket milyen
stilusban télalod. Azokban a kérdésekben azonban, hogy
milyen legyen az irdny, milyen tdrvényeket kezdemé-
nyezziink, milyeneket fogadjunk e, mindig el kellett émni
az 31 %-ot

Awntig kamara elndk voltdl, felfigvelten két olvan meg-
hatdrozo elemre, amit most, hogy bizonvos vezetdi techni-

kakirdd meg személviségjegyekrdl beszéliink, szoba szeret-
nélk hazni. Az egvik, hogy néha még a veszieséger is gvo-
zelemiént tudiadd értékelnt.

Mondj egy példat!

Tebher tudnék, de inkdbl masként fogalinazok, tan igy
érihetobh lesz. Sohasent leszerelt vagy vesziert félként ali-
ral ki egyeegy fudare utdn, hanem azt sugalltad, hogy
ugyan most becsaptak és tisziességrelenek voltak veled
szemben, de igazunk van és gyvézni fogunk. Emlékszem, pl.
arra, hogy a Boross kormeny wiolsé napjdin meghivdenék
a patikaprivaiizdciot, amit néhdny nappal késdbb vissza
kellers vonni. Es még ezt sem letargiaval élted meg, ha-
nent a gydzelent biztos tdataval allal ki

Persze, mert azt senki sem vonta késégbe, hogy lesz
privatizacio. Bz még az 0 kormdny esetében sem volt
kétséges, mert elozetesen Szolnoki Andredtd!] kezdve G-
keny Mihalyig errdl mar mindenki pozitivan nyilatkozott.
Még a tdrvénymodositds kapesén sem estem kétségbe,
amikor énkormiunyzati tulajdonba adidk a patikakat, A
thrvény rigzitetie, hogy privatizélni kell, csak azt nem,
hogy mennyi 1dd alati.

Csatdt ugyan lehetett vesziteni, de a hibor(t nem adtam
fel. Hla nem lett velna meg a hitem a gydzelemben és az
igazsagban, akkor nem is tudm volna kidlini, Epp azen
nem mdultam mar 1998-ban 2 kamarar valasztdson. mert
addigra elfiradiam. Nem volt meg bennem a tiiz. De a tisz-
teletbeli eindki pozicidnak Sriltem, mert azt hittem, hogy
bizonyos feladatokra Glkémek és segithetek. Példaul né-
hany sajiényilatkozat alkalmabol. Hiszen az elsd nyilatko-
zatol még én 18 Lhit-tal kezdiem. meg hebegtem, de ha-
rom-négy év milva mar siman ment. Fol lehetett voina kér-
ni nehéz helyzetekben kdzvetitésre is, De kevéds beleszola-
som van az Ggyekbe, még szavazall jogom sincs.

i
&

A kamara orszdgos kizgyalésén juniusban az Erkel
szinhdzban ngy fogalmazedd, hogy az erd igazsage nélkil
és az igazsag erd nélkil szirnvi csapas.

Mi erbsek vagyunk, ezt 10bbszér 15 felmutatta a
gvogyszerdsz tarsadalom. Hinyszor veltak 600-800 (6s
kamarat Glések! Az Erkel szinhdzban 2000-nél 15 tdbben
voltunk. lgazsdgunk is van, mert olyat kivanunk, ami 750
éves tradicio, amtit polgdrt, nemzeti kmyezetben kell csi-
nalnunk. Ez annyira igaz, hogy nem is kell dllandoan bi-
zonygatni.

A baj dsszerdnt &s ilyenkor egységes a gyogyszerész-
tirsadalom, De a privatizdcid polarizdlt minket, a szak-
maisag hattérbe szorult, és a csak az arrésre koncentrald
vita is rosszul sl el Kétszeresen vesziettiinle, Jogos volt
az igénylink, de nem biztos, hogy ki kellett volna vinni az
utcdra. A minisztérium viselkedését is zart kéirben kellett
volna felvetni, mert a lakossigban ennek negativ kivet-
kezményei vannak. Nem érii az Osszefiigaésekel és csak
azt ldtja, hogy mennyit fizet a patikiban, de ez még min-
dig kevés a gydgyszerdésznek, Nehéz lesz még az olyan
szakmai programokkal is helyre dllitani a presztizst, mint
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pl. a gydgyszertar: marketing, vagy az egészségnevelés a
gyogyszertirakban, & népegészségiigyi programban vald
részvétel, az Buropharm Forum akcidi vagy a betegkdve-
tés. Bz tobbéves kitzdelmet igényel,

Szeremiém, ha ehhez a témdhoz még visszatérnéuk, de
hadd foglalkozzunk még azzal a két elemmel, pontosab-
ban mar a mdsodikkal, amit elébb emlitettem. Nagyon jo
személyes kapesolatokra torekszel a vezetd pozicioban lé-
vl emberekkel, és — ahogy latom — erre bilszhe vagy, sot
meg is mutatod a vilagnak. Hyen pl. a bardisdgod dr.
Gogl Arpaddal, de masokat is emlitheinék.

Ebben a diplomdcial érzék mellett bizonyos kommu-
nikativ készségeknek is szerepe van, €s az 1s kdzrejdtszik
benne, hogy a mi korosztélyunk egy emberlté alatt nem-
esak a normalis életciklust lte végig, hanem mindennek,
ami volt, az ellenkezdjét is. Az izmusok meg a politikai
jelképek viltozdsz bolcsebbé tesz. Az sem kdzimbds,
hogy a vilag 70 orszigdban jartam, sokféle szellemiségil,
kuitird)i emberre! talilkoztam és tapasztaltam, hogy ol-
dottd kell tenni a hangulatot, Mindig azzal kell kezdeni a
targyalast, amiben egyctértiink. A fesziiltséget, a probié-
makat késobbre Iehet hagyni, s a jo légkadrben konstruktiv
eredmeényre lehet jutni.

E=zi a konfliktus menedzsment is tantija.

[n ebben autodidakta vagyok, masoktél latam, Azén
i5 jO a gydgyszerszakma, mert akér itthon, akdr az export-
import vonalen magasan kvalifikalt, kulturdll, képzeu
emberek a partnerek. Rengeteg rutin szerezhetd, el lehet
lesni a masik technikajat.

Mi wmotival a kapesolataidban? Amikor legutobb be-
szeltink telefonon, Grémmel mondtad, hogy felhivoir dr.
Mikola Istvdn, jobbulast kivdnt és beszdmolt arrol, hogy
nagviabol hogyan allnak o targvaliasok. De emlékszem
arra is, amit néhany évvel exeldnt meséltél, hogy az ipoly-
damdsdi bocsmdaban egy szombat este a helvbéliekiel s6-
roziél, és miutan lattak a tv-ben, cxodalkozva kévdeziék,
hogy . Sanvikam, az oti ténvieg te voledi? "

Amikor az érettsépi wian nem vertek fel az egyetemre,
amig az allam és az egyhaz kézéitr kiegyezés meg nem
szililetett, egyszerQl melosként harom miszakban defgoz-
tam a Kobanyal Gyogyszerdrugydr gydgyndvény Gzemé-
ben. Ot a munkatdrsaim k6z6tt a legkivalébb embereket

ismertem meg. A cseportvezetdm, pl. egyszerll ember

volt, aki kivald emberségrdl fett tantbizonysagot, de 2
mérmndk urak kdridl mar nem mindenki volt tisziességes.
Fel tudom mémi, hogy ki a megbizhatd, dszinte bardt, &
ki az, aki 6nzésbol bardtkozik. Az ipolydamasdi kocsma-
ban nyole év ismeretség utan, amikor litiak a televizio-
ban, meglepddiek. Nem is tudtuk, hogy dektor vagy! Es
van nvakkenddd is? Es lehet még te ege ezni? — Mért ne le-
hetne? Hat mi viltozou? Bz a népszerilség €5 kedvesség o
mai nﬂpwkmel nemcsak Jpolydamasdon. Ugyan mdr 2-3
e pem vagyok reflektorfényben, de a szakmaban min-
(iLI'l]\l megismer. Mosolyogva, kedvesen lidvézolnek.

Jogalmazorn, hogy

Amikor lebetegedtem, Gogl Arpad véletleniil felhivou
telefonon, hogy akar velem talatkozni. ermel
beszélt, mert akkor ment ¢l az tigyeletes orvos és beinjek-
cioztale. Perceken belill eljott a lakdsomra, &5 mert jo
gasztroenterolégus, o masodik érintésnél érezte, hogy
nagy baj) van. A sajit kocsijan azonnal levitt Székesfeher-
varra, a volt esztdlyéra, ahol a legmodernebb felszerelés-
sel és a leglelkiismeretesebb orvosokkal gyogyitottak. Ha
a hagyomanyos egészségiigy karmai kdzé kerllok, mdr
lehet, hogy nem élek. Bz nem egy felitletes, pozicionak
5z0l0 kapesolat, hanem két ember kdzti bardtsag.

A feleség

EIGDD emlitetred, hogy rosszud jértiink I az dareés vited-
bél. rdaddsul ez presztizsveszteséggel jare. En day érzem,
hogy évek oia folvamatos a presztizsvesztés, aminek 6bh
oka van. De szerinted hogy leher ebbdl kijénni?

Azt szokiam mondani, hogy engem a pénz nem izgat,
hanem megnvugtal. A pénzhez is mtelligencia kell
ayouyszerészet az egyetlen magyar énelmiségi réteg, ami
erkélesileg, szakmailag és gozdasagilag teljes kdriien re-
habilitdlodott, Nem hiszem., hogy a nagyon idos gydgy-
szerészeket kivéve ma o gyogyszerészehnelk egziszienct-
ahis gondjuk lenne. De a szakma az etikus, humdnus vo-
nal rovasira merkantilizalodott, és ennek ezernyi jelétad-
ja. Ha ez hivalkodd, visszaiit a kis kozgsségekben. Jo0 len-
ne, ha a merkanti] vonal metlett megmutatindnk a szakma
alapjai, és a human syjdtossdgait 1s.

4 privatizacia befejezddéséiy a warsadalom a gvagy-
erintem tgy élre meg, hogy iébher
kell fizemni. de jobb szolgdfaidse is kap. Tobh a gvogvszer

szerellaias valtozasar sz

szebl a gyagyszertar, nem kell beutazini a megyekdzpont-
ha, mosolygisabbak ¢ patitusok. £y kidlle a gvdgysze-
részek mellen, mert ngv érezie, hogy segiteni lelf minker.
Ez az egvensaly mdr felborult, mert egvre inkabb ngy
gandolfa, hogy wibber fizer a gyogyszerdrt, mint aniennyi
elsd jelér ulhor
iapasztaltam, aniikor o betegiogi vita o tajekoztatasi ké-
relezentsegrd] a nagy mviivdnossag elé keritlt, Azéra kifelé
szinte cxak a pénzzel, meg a jGvedelmezdséggel foglalko-
sunk.

ndna, vagy amii neki ez meger, Ennel az

En is érzem, hogy a mennyiségi valtozasok mindségi-
be csapnak at, és az wolsd oraban vagyunk, A tébblet-
szolgiltatdsokkal meyg Ggy vagyunk, mint a skot kastély-
wlajdonesok az &jszakat kisértetiel. Mindenki beszél rola,
de senki sem a.

Elndk Ur! fmént azt mondiad. hogv ké-hdrom év dia
nem vagy az esemenyek J4 sodrdban. De ebben az idé-
éx az volt a feladatod,
hogy ey 1ij ar- és wimogatasi rendszert megalkoss

szakban voltd! miniszieri bizios,
A mi-
nisziérivm egyik akkori vezerdje egy beszélgetéshen tgy

e g Sanyi bdesi megesinglt, az a
vilig legfohb rendszere, de az Isten pénze sem lemnie clég
a megvaldsicasahoz . Hogvan ériékeled ezr az iddszakot?

En ezt a munkdt nagyon szerettem, nagy elannal és
ambicioval vettem részt benne. Egyrészt a kormdnyt kel-
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tett védent — mondtad, hogy a poelitikal dllasfoglaldsom
egvérielmii -, masrészt dr. Gogl Arpad minisztert is, akivel
nemcsak hivatali, hanem bardti kapcsolatom van, Nagyon
10Lis induli. Azért ehhez értek. Harminedt évig ezt csindl-
am. ENSZ szakérté is vagyok 1983 éta és nagyon sok af-
rikai, dél-amerikai és kelet-eurdpai orszaghban jértam, ahol
ez voli a feladatom. A targyaldsokat, amik mar botranyos-
sd viltak, sikerGlt normilis mederbe terelnem. Mindenki
érezie a szakszerliséget, a kapesolatteremitd képességet. A
pogdesakat én kindltam ¢s én t6ltdtiern a vizet a tdrgyald
feleknek. Akkor elindult elfenem a sajtd. Meggyalaziak,
hogy elveayék a kedvemet, de Gogl Arpad akkor is na-
gyon béles volt, mert azt mondta, hogy Szabé Sandor koz-
us/lnletbm atld ember. 6 emiatt van itt és ezért hallgatnak

Aztdn a minisztériumban indult be a fGrd, Ha admi-
niszirativ hibdkkal jelenik meg a kézldny, ha az OEP-ben
készOt floppy o minisztériumban nem kopvertdlhaté és
kockas papiron Ujra kezdenek mindent, ldtom. hogy mire
megy ki a delog. Amikor az G 4r- &s timogatasi rendszert,
amird! § Gléshen valamenny érdekeluel megallapodiam,
fetettem a miniszter Ur asziaddra, kértem, hogy mentsen
fel, mert amit vatlaltam azt ebvégeztem.

A rantogatast rendszert végiil nen vezetiéh be. Ezt k-
darcnak éed meg?

Nem. Tavaly novemberben a kamara hirom napos ki-
Bovitett eindkség: Glésén Frajna Imre és Kazmér Tibor
midr ugyvanazokat az elveket vallotta, amiket leirtam, El-
mondtdk, hogy butasdg volt a gydgyszerdr targyaldsi
rendszerbe mindazt bele erélietni, amit akartak, mert nem
volt ardnyban a reflexié az clért eredménnyet, Elégtétel az
i5. hogy Géher Pal helyeties allamtitkar ar most janius vé-
aén az elsé megbeszélésen, amelyen még részt vetiem a
minisztériumban, eldvette az anyagomat ¢s elmondta,
hogy ezt beszéliitk végig. Legfeljebb azért éltem meg ku-
darcnak a tdrténéseket. mert a gyogyszerész tirsadalom
nem ismernt a javaslatomat, ugvanis a miniszter Or nem
adott engedélyt a publikalasara.

Meég egy témat szeremék felvemi, de ha kénves, ne beszél-
Juinde réla: ardl a fdi-rdl kévdeznélek, amit Gogl Arpaddal
szerveztetel, de Mikola lstvan megakadiabyozia a nidikddésdée.

Nem kényes.

Két meghkizelitese hallowmmn rola. Az egyil szerint | ez
a Sandor tGgveskedése " volt, a masik szerint jol kisztire az
uf miiniszier gz eldzdvel. Mi az jgazsdg?

Nagvon szivesen elmondom. Az egész ligyrél novem-
ber végén értesiiltem. amikor Gogl Arpid miniszter Or
négyszemkozt emlitette, hogy meg fog vilni a miniszieri
szektdl. Oktoberben az Akadémidn ismertette a FIDESZ
cgészségiigyl programjat. amit elfogadiak. Nyugdijba ké-
sziil, de Ogy egyezett meg a miniszterelndk drral, hogy ja-
audr 16l kormany-meghatalmazottként feligyeli az
egészsdégligyl program megvalositasar és léwehozza a
Nemzeti Egészség khi-t, ami koordindlja a NEVI-, az

Egészségiajleszids) Kuatd Intézetel ¢s a Medinfdi. Fzek
eddig tsszehangolatlanul és rossz hatékonysaggal mili-
kodtek, de ezen valtoztatni kell. Plusz pénzt ezek a szer-
vezetek nem kapnak, és a kht is csak ingatlan haszadlat

joggal rendelkezik. A kht-hez tartozott volna a balatonali-

gai tovibbképzési centrum is, azért, hogy legyen az orvos
konferencidkaak meg a kreditpontos tovabbképzéseknek
megieleld, olest helyszine, Ha az dllam meglhkéveteli a to-
vabbképzéseket, akkor segitséget is kell adnia. Mivel
Gogl Arpad nem tudta, hogy mikor mentik fel a beosztd-
sdbdl, arra kért, hogy legyek a kht vezetSie, és ha mar
nem lesz miniszier, akkor az wanyitast atveszi tdlem, ne-
kem pedig a gydgyszerészi teriileten lesz feladatom. A
khi-ben a minisztérium mellett 2 hdrom maganszemély
alapitora azért volt szitkség, hogy az epészségprogramot
ne tegylik ke politikas cikk-cakkoknak, tllryams ez nem
egy ciklusra, hanem legalébb 10-13 évre szdl, A hirom
maganszemélyért a miniszter Granak garancidt l\dlctt val-
lalnt a mintszterelndkngl, Mi szolgiln akartunk, ezért a
mai napig értetlenil] &s meglitkdzéssel gondolok vissza
arra, ami wrtént. A mai napig érvényes a kormidny meg-
hatalmazdss, mert azt senki nem brélie, de Mikola mi-
niszier ur kérésére janudr 22-én visszavonwk a szandék-
nyilaikozatot. Megtettiik, de semmilyen okot nem szol-
galtattunk erre az eljarasra,

Ahogy nudon, ennck ellenédre jo a személves kapesola-
rod a miniszier deral,

Eldzetesen mi nagyon joban voltunk. s amukor vissza-
utaitam a kht tdrzstokéiét a kamataival, levélben jeleztem
i jegyzékinyvben vidlali tovibbi egylinmiikidést, Mastél
honappal ezeldn cay kdzvetitd 4gdn keresett meg, amikor
zatonyra futottak a kamaraval a tairgyaldsok, hogy segitsek
kizvetiteni és a targyaldsokon vegyek részr. A kamaraban
a megheresést jeleztem, majd a miniszter Orral egy Grin &t
beszéltiink, és magam koré gydijtdttem a szakembereket,
Az Erkel szinhdzbs - o bliydm haldla utan egy oraval -
azfrt mentem el, ment gy Ereztem, hogy ott a helyem, és
¢ gondoelataimat el kell mendanom. Aztan az akut pancre-
atits pillanatek alatt levett & ldbamrol.

Mik a rerveid?

A legidbb ember nagy hibdja, hogy egész életében a
boldogsdghoz és a pihenéshez vald kellékeker gyliju, s
kozben cifeleji élni. De az életet nem akkor kell elkezde-
ni, amikor mar abba kellene hagyni. A minisziérivmmal
meg a szakmaval vald kapesolatom ma mar lazibb, igy a
feieségemmel a sajdt cégemet a Pharmaconsult bt.-t ird-
nyitom, ami tdrzskdnyvezéssel foglalkozik. Van néhany
licencem még a medipharmis korombal, azi is menedzse-
lem. Sosem felejtem el, hogy négy gydgyszertdrvezetd
gydgyszerésznd még |995-ben megkeresett, hogy vegyek
velik részt a patikaprivatizacioban, hiszen nagy dldoza-
okat heziam az Ggy sikeréért. Ribeszéliek s a felesé-
g cmmel beszdlltunk a Hold wicai patikiba, De Borika, &

zemélyi jogos gyégyszerésznd meghalt, a fidnak meg
k‘clicu a pénz ¢s eladta a részét o Pharmacornak. Hidba
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volt elévasarlasi jogunk, nem wdtunk élni vele. Nem sok-
kat késébh, amikor az Utapharma is megjelent, elddntit-
tem, hogy kiszdllok. Hosszd ideig azért kaptam a kritikd-
kat, hogy nincs gyOgyszertaram, aztin meg azért, hogy

I
&=

/an. Ki gondolia volna, hogy ebbél ez lesz? De igy most
van némi tastalékom, amibél az ipolydamdasdi hazat rend-
be raktam. Szeretnék minél tdbb 1dét itt blteni, de még
szivesen vallalnék feladatokat a gyoayszerész tarsadalom
érdekében 1s.

Azt kérdezed, hogy mit tervezek? Egy ciganyasszony
azt josolta, hogy 63 éves koromban meghalok. Azért nem
hiszek benne. mert egy mdasik meg azt mondta, hogy ez
mar 38 éves koromban megtoriénik. Akkor a sziiletésna-
pemon nagy bulit csindltunk, még koszort is kaptam.
Olyan csinnadratta valt, hogy urana el kelleuw kélidznt o
Jakdsombal, Megértem a 60 évet. A betegség komolyabb

bl

dletmod valtoztatasra kényszeril, az egészség ugyanis

rendkivitl bonyoluk dltapot, szdmos klelezettséggel jir
lgy aztin egy mérickletes ember ne is legyen beteg, mer
annak mér nines mirdl lemoendania. Nekem van, Biztatd
el az is, hogy a betegek 1ovdbb élnek, mert vigyaznak
magukra. En most ezt a taktikat valasziom, hogy elégjem
a 100 évat. mert szix éves kor felett csak nagyon kevesen
halnak meg.

Elndk Ur! Kivanom, hogy igv legven, Isten éliessen
sokarg.

Hanl Zoltdan

The sense of balance. Conversation with Sdndor Szabo, the hanorary
president of the Hungavian Chamber af Pharmacisis
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bgyszerészek az 1848—49-es szabadsdagharcban

VARADY LAJOS (1831-1913)

1948 jiniusiban bakéntes a 3. honvédzaszldalinal, Novembertdl tizedes. 1849, Sprilis 19-¢n Nagysalional megsebesiil, Aprilis vépén
u katonai érdemjed 3. osztaly:ival tintetik ki, Joniustd] drmester w2 98, zasplaalibun. Szeptember elejetd! hadnugy, afukulbutiaval o ke-
maromi virirségnél szolgdl a vir feladisdig, A szabadsdghbare utin gydaysecerésztanfolyamot vigrz, 1856-t61 Aradon, 1806-tai
Szentesen gyopyszerese

(Gyagyszereszentdriéneti napidar - 2001 auguszins
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