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Gondolatok kibővített feladatkörű közforgalmú gyógyszertárak 
kialakításához a célközpontos vezetési elv alapján 

(Yitaindíló) 
1·,1~~:-;(; IJIC HOIWS É.-DH. CSA.JTAI "!.--DH. ZALfÍ.:\YI ~-

~·! .s;:cr::úk - eddirr c.sal: a:: -ipar tcrUlctén ulkalu1a­
:.:ott -· célkö::JJOntos i.:ezetési elv alapján dolyo;:ták ki 
-- a teljes.séf! igénye néll.·n/ - a kih6rítcttfcladatköríi 
U,YÓ(/Y8::ertárak tei:é!-.·eny-w1ytl!. 

1\''ápjuink!Jan rr jclenlrr1i f!!J<ÍUlt:~::crfríri 1111rnl:rí1uíl 
·'J::élescbU !.:ür[í. feladatok is nte{l1:alósíthatók a gyáu.11-
.:;;;eré!:lzek é8 a:: lUJs::i8::le n.sck korábbinál 1t1ftfJr1.sabbj'okú 
8::rtl.·kép::cttséuéb6l adrírlóan. 

:\ gy(:)gy~zerL:,c;zek é:-; a;:o;szi:-;zle11:-;ek szakk<"IJesítése 
ina 1núr rnegteren1tette azokat a felt("tclekt:l (dP 
ugyanakkor ez a szakk<;pcsítés n1cg is kü\·etel a 
gyógyszcrt<irhan olyan szer\·czé:-;i n1úcl.szerek alkal-
1nazúsát pl.: ki\i{ivítctt feladatkör). an1elyek haté­
konyabban hiztnsítjúk ezeknek a gyúgyszcrtúrl 
do]f!ozóknnk szak1nai i)11n1eu\·a!ósítúsút. Rzú1nukra 
is 1~1.cu; kell nvitni ichút a?.c;knt a túvlnt.okat. a111c­
lvek t:·;u1ulús1:·a {;S tiihl> felclfíssÓ.!.!\·úllalúsra sprk{.·n­
t-'enek. ~.\z orszúg 1ninde11 g_vú.uyszertúri küzpontjú­
ban adottak azok a lehetiíséuck. a1nelvek a köz-
11(l1Jt. \·ezt't(;si dinau1iz1uus(1 va'l eléise.uítii\ n ki'>zfor­
gahuú gyí'1gyszcrtúrakban új szak1n~ti jel!cgíi t·gy­
S\~f!t•k ll~t:rehnz{u·.:út. 

I~zcknPk az új L'!.!.\'St;l,!ckneJ.: a n1agvai t.ulajduu­
k<~ppcn 1núr n1cgtalú!l1ah'1k az 1 irszúu nt"húny naµy­
f'clrgalinú gyóuyszerhí.r(dlall. ahíll pl.: 111ú:-; .u_vt'J_f!y­
:-;zertárak elhí.t:ísúra is ke.'>:-;zít.enek nu1uisztrrUi:-: 
,!!yt'1gyszereket. ,L\ g~·(·l.!.!y:-:zert<í.ri n1unka !iatt~kony­
:-;ú_u:út c.c.:ükkenti az. a1nikor il szakenilierek f'elkt'·­
,'-;ziiltsé.uét c·:-;ak a spPntán iµ(;uyek tú111asztotta 
gyógyszerkí'·szíi:tisre használjuk fel. .A ~yúuysze­
részeknek is n1eu: \·an az igénYe arra. hn!.f\" liizonvns, 
a jelenlegint.;1 s;t:ieseld) küríi' 111eghatúr;1;,ott feli.u.la­
t:okkal hízzúk n1e.u t\ket. c·zúltal is újabb sze!'\"{'Zé;.;i 
n1{1clszPrrel .u:azda~.dtva a na)!\. hauvon1únvoko11 
n:vug\·t'i !fYÓl!.vszertúri n111til-:a:-;;,er\·czt:·st [' 1 'j, . 

. "\ f~e\·ezett\:-;re ja\·asnlt új SZl't'\'{'Z{;si for1na 111eu­
vuh'lsíbí.::-;út az alúhlii nkok inclokolj<ík: 

1 . .:\ 1nagisztr.:ilis \"ényellíiratok napjainkra lt:­
!!\'L'.!c;CS \"Útl.oz<Í.:-;ou 1ne11tck út. _LVizo11vt1s esL•ieklien 
ui;ysíkúYÚ vúltak, dc uµyanakkcir tc)\Jh új .uyúµ:y­
szerkészítési 1nódot is a!kalinazni kell: 
- ezekl't lén\"C,\.!l'.Sen J~pfnl\·Ú:-:olta a kor~zcrú FoNo. 

illct\"e az' úllatuv{lf!\·i'l~zati }'o:\ci sz(;IP.<..: ].;iiríi 
alkalnutzú.-.:1l. · „ 

·-- vaJanlint HZ 0!'\'():-0:(1k ;.;zak111ai dif!(•re11ci{dódÚ:-:a, 
uu:lv azonban a szakteriiletektiil, iltct.Ye küzi­
µ:azgatúsi ho\calartozú:-:;uktúl függetlenül sok ha­
:.;onlú \'L;nyelfíiratot erednH~Jty(,';,. 

2 . . A.z ajánlott szer\"ezé:::i forn1a egyúttal 1negte­
re1nti a s;.:;ak1nai elörehaladús lehetőségét éppen az­
últal, hnuv a uvlig\·szen~szek a kili6vített feladatkör 
n'·\·l~ll ll'i~ufr:{~J{_) 'uYakurlatot z.:;zereznek az e.uves 
szak\'izsuŰid1oz eUíÍrt. Í:L·1natikai auyaµ ch.;ajútít:'{~sú­
hnz. 

:;, .:-\ kil.1tivített feladatkür n1egvalúsítúsa pl. 
111c1„d:eren1theti a f(„]i:t~teleit a szakasszisztcns­
kí!pzí;;.; tcehnnlúµ:iai Hza.kkal \"aló kiszélesítésének is . 

. '\ n1oder11 ~ 1UtalúlH111 az ipar lcriiletén hasz­
nált - szcr\'ezé::ii elvek t~H ln6d~zerek között talál­
hatók ÓIYnnok, a111elvek a. uvóuvszerellátús tcrüle­
tfo is alÍrnlmazhaU,l( [2, :i.'·:1. ;,·J. 

:-\ N;.:;t·rvczet t~s a szervezeti eg\'.séuek létrehozü­
s{u·a é:-i ruüküdt.etésére a célkÜzpo1;tn~ vezctt!si e\\·et 
a!kaln1aztuk. 1~ kuncepcic'it: JJctcr J)rucl.·er an1l'rikai 
~;z('l'\"L'Zt;si szakc111her dolgozta ki [íi:J. 

Nzerint:e: „„ ... 4 cállnl!.·o;:,rl8 ofuan 1:c;:,cfé,-;i f'(cct ki1.~á'J1. 
1111.'Íy tc(jc,scn ·.~„:a!Jrul ·utat cnyc~l a:: l'f/Yéni rtrnbicirjno!.· 
1;.s ./clclös.':J·éurállahí.)·nrtk, (:s uyyanakl:or Cfl!J!il\Jcs 
.~·;:r'lil I élet n1ód11 o;:, 1'.s t Örf' k i:ésh e;:, 8Cf! í t. c8o 1iort1n·u n f,:á t 
crcdn1ényc;:,, é8 (/8s::hangot tcrcn1! a:; euyéni <'élok 1Js /! 

!.·D.:össt~(!Í /rdcl.· között . .f!::: cyyetlcn cl1·, u1cl.11 e:! JJ1eu­
raló:-;f~ja. a célkö::jH•Jilo .. -: rc::.cté.,,,· r:s a:: öncllc116r::/„ .. '~ 

}\ célküzpontos vezetés a szei-vt'zcl cgé;:;zc:llt.'k 
\'·rdekL'it tekinti elsc'ídlegl's!lel~. irúnyadúnak {„-; 

t'zeknek rl'ndeli a!ú a n~szérd{'keket Ú!.!\·. ltnL:v lll'!ll 

k('·n>:szerít. hanen1 1·1sztüniiz (~s 1nt.:,un}~(•r. . ., 
:-\ részek t;rdekl'lt:-;t;g<.~t- Ú_!!_\' nkarja kialakítani. 

lH1gy au1i nz l'gl:·sznt>k el<'ill.'\'Ö:-:. az jt'1 Iegye11 a n'.;;;;z­
nek is, és a111i a J'(~sznck ros.c.:z. ne legyen j() az l'.!.!{;Sz­

nck [7]. 
.'\z últalú1111:-; fcladatokh'd. a konki·ét. fr~lé ha!ad;;a 

j(·lell!lt:k 111eµ a ct~lküzpo11t<1." vczet<.:s kiilü11lii.iz1'i 
f1izisai. lllÍ!.! eljutunk a knukn'{ c:{lok 1-:itlizt:sí;i!.! 1";-; 

!' l lt'lliírz('•séiµ. 

~-t l'é{köz11onfo.)· i:c.:cté,sJá;;i8ui 

:\) 8:;erre:::eti al(rpn!lo!.· r11('uh1rtúro::(Ís11 
.Elil.H„'ll a fúzi;.;ban uzL kt'!l 111eulialún1z11i. liu.!.!y 

111ilye11 céllal hoz2uk létre a szer-rCzeteL 
L~) „A. s::errc::cl /,:ulr:.„frriiletcine!.- (s ku{c.~:f'cladatoi­

iiltl.· n1er1!iatáro::rfsa 

Szer\·ezet.c·n -„ e . ..;ei Ou!d1L'll H !.!\"t.J!.!\"szt·rtúri 
kiizpuntot is l1elel:rtvt·. az adott ·1·1;eU~·e telje:-: 
!!Yt'iuvszc·re!lú!/1 (;.t ellen{írz(.Í húlc'izat.út t;rtct:tiik az 
'i'r.1tt;";::~_~ti ~y(lgvr-;zertúrak kivl~tekivel. 

/\. kul6~terÍilctek és kulesfelaclatok 1neuhat:tí.r< )„ 
zúsa nölkül nen1 vah'isithatc'ik lllc~ ciz ahq;~.(_~lnl~„ 



C') JS:~crrf;:.cti cuy.séutk kulcslrrii1l'fi!inr'k /s lndc.<:­
.f'clr ul a t u inak 111 f:f / h({ f á ro::rl sa 

SzervL·zeti Cf:!V . .:.;<;gen azt a .!!Y<'l!!V:'zertúrat ért: pik. 
an1el,vet n g~"<t;.~yszerti'tri kiizJ~ont' kijeliil a kili.c')ví­
t:ett: n1unkakür ellátúsúra. 

[)) ('r:lol.: 111culut!áro.:rÍ.-;rt 
Hzc•1·\·ezet i eu:\·séu:lien do!uozó szak(· ni hc·rek és 

jt•Hiltek szún1nld~al '!í1egjelült'.· 1·<~szletesen n1t'ghat{t­
rozutt feladatait tarta!n1azza t'Z a fázis. 

E) Jlunl.·a/;öri leírások elkt.;szífr:se 
E\J!1t'll a fúzishan szeinéh·re bontva kel! 1ne.uha­

túruzni az egy;.;t~ghen dnlu<;zr'~k feladatait. 
F) .l~rh;!.·r1 ló JJU'f!h('.~·;;(:lés 

.:-\ szer\'t~zc;si folvan1at e!sií fúzisa a .o.:zer\·ezeti 
a!apc:c:Jok llleL;hat-iil·ozása: 
1 .. '\ lakn:-:.s<"1.u 11.ptilnú!is .uyú,uy:-:zen:!lútúsa n kiiz­

forua J n u'1 L'. \'( '1!.! \·szt · r túra k () 11 kt· re:-:z t ti 1. 
» '!\..'\'(:ken\· · n;:-:~Y(:tl'I a .!.!_\·r'iuy:-:1.crt{u·i kiizpunt 

ok !.ah')- t· « 1 '"U il 1 k ( :pz<'i fe 1 adat a ina].; u 1 l'!.! Y n 1<'1:-: í t:;i-
·"ú l ia n. · 

:L I\:i'lZ{;plizt:n1i nH,'!'L't.ii .u\·(·iu\·.o.:zl'rkl'.·.o.:zít(::-: a ua!e~ 
11u:..:i prnfill1a !H'!ll iarti1z<'1 \:<::.:7.ÍÍ'llH;ll_Y('k t('.riHc­
t ('• ! l. 

·!. ;\szocialista !1rigúd1nuz.ua!o1n !cliet/í:.:(:!.!l'Ítlt:k ki­
hasznú!úsa. a .-.:zak111ai .-.:zÍ11\·(itt<t! cnH·!é~P 1;nlt>k(;­
l1e 11. 

ad. 1 .. '-\ c·(:J c•!1:n:;.;(•r(• elsc'íd!t',!.!t•s feladat az erre 
a!kalina:-: !.!Yl'1g\·:.:zertú!':1k kijelii!t::-:e. Ennek a gY<'i.u\·­
,..,,zertúniak· a i11inde1111api fict.t•i!f()rgalo111 kiei"óu:ít't:­
:-:ó11 tú! olyan !'C'c·eptúrai fr·lt.<:t"elekke! kt:l! rendc!­
kczniC'. anH:!y az e!liitand(') teriilt:tre je!lc111zú :-:11e~ 
<'iúli:.: i.uc'·ny('ket is ki tudja cl\'•gítvni. liizto::-:ít•:a c;;­
últal a tcriilt:t !Jlt•ufr•lelfí g\·t"1u\·.<.:zerclhítlisút. /\ ki­
j('!i'ilt'·:-:t l!le,uekí?.c'i 1nunk<~f'úz.i:-:lian c!sfidlc,!.!t'S <t 
u:v/1uv,-.:zvrtr'1r .-.:zc:11H"! y i a dot t.-.;(1gai na k ft·!tnt:n;sc, \'ll­
!1~1n·i;1 t a sziiksí;j!C'.<.: l1(']vi:-;t".uek kia!akíthat:r'isúuúnak 
!ehet/i,-;1"s.:e. :\ ,..:zak:-:zc·1·11(h·zet :-:záinliavf;tclel~or fi­
.!.!Vl'le111hc ke!l venni a :-:zai\111ai tudúsl. :-:zllkst~g sze­
rfnt ki kell c.~(..:zítl'JJi n Jt:t:-:zúnHd o!\·nn szake111lic­
rekkí.'I. akik a kil1iívítet.t fcdadat k.ii1;' t•l!út.<ísúh(lz 
szilks(;.uest'k. li<1 az adott PU\',-.;(:.uJ1en ih·en :.:zake1n-
herC'k ninc.-.;c•n('k. . . 

a1!. :2 .• -\ ('t"lkiiz11onl<1:-: \'í'Zett~"' n:1Hlszc·r<'·t t'Zl'll az 
alap('c'·!un kt.'l'i'."Zi ti! a kt;.,,.jJdiit·klH~n kí\·úuj11k isn1er­
t t· t· n i. 

ad. :L Ez az a!apct"l nt'Ill a kiizponti ga!e11u:-d ht.IJo­
rat("1riuinuk 1nit11kújú11nk Út\·r~t.t'l('.'i jelenti. lia11el!1 <.! 
kiiz rt f!'!.!<l ! lll Ú .!.!\'(,J!,f\'SZC!'tÚ!'a !;: J J<l ll ('/r°iftil'( [u Jr'i lllCg fla­
t<i n 1z( it t \'<; ri \·1: !(; i 1·;1 t. okra ki··:-<?. í t. e tt d fí u \ ·úu v:-:zere ke t . 
Ez n !.!\'/1.u\·,-;Zc·rt úr t: 1<'·.uí t e1 u" ki a terii l~·i t' 'fu(:Jl Yekt:t . 
a ri'1\·j(.!el1ii !ejúrntú k<:,:.;zít-utc«11\·ekkel is. :1·~n1;C'k az 
a!ap('é!nak i{ Jlll'U\'t.dfr.-;ít{r:-:{tl;\lZ ki kel! jelii!ni 

- adPt! területen lieliil -- azokat a E\"('1uY:-:zPrbírH­
ka!. Jll\'!y1.'k í•!lútú.c.:i szc1n11(1nt hi'd a' ('t;ff(·ladatt<Ll 
!Hí'.!.! l 1izoi t ,uy<'lgy:-:zert:úrhoz t artoznúnak. t• µyanak­
k< ir a za \·artalan !.!\"(„l!!Y."Z(.'!'('!l;í t;í.:-; hizt:o.c.;ít ú:-:únal-: 
alapf(.']tc:tele a pont«i~ iu~'·nyfc!1nc«rt;.<.: is. a ll\{\!.!Tl'!Hle­

lt· . ..:ek telje:-:ít{:-:(·riek hatúricVí felt:iiiitet.{:.:t"•vt·l. :\z 
isi;t:n\·ck fc·l1ní:r{:-<t.' (•:-:ak azilknak a E\'(.J!.!\·;.:zc·r\·nriún­
. o.:,<1k1;ak f'iu:\·<:!ernl1ey<.;tcl{·yel t.i'1rtc'.'1;l;ct:'. 'a1neh·ek kü­
z('·plizc1ni. liH:retíi u~:1'1.!!yszt'l' r·lfi(tllíti'i:-:cí.ra aiknhnn­
:-;ak. 

:\z igt'·11yek ieljt""Ít:r:sr'·nf'k l1ahiride,ic a r<.·ndPt(::-;ek 
feladú:-:<'lt('d :-:zú1nít \·a: 

a ii hónapi~ kc:-szletlle!l tart!1at<'1 l:,r'•:...;zÍtHH·,_ 
n\·ek cscf't'.lipn 

a:~ húnapiµ- kc:szh:tlH•11 tarthat(,) kí",:-:zítnH;­
nvek c·seh;l1C·11 

a;:: i li<'inapiu: k{:,:.;z!et!)e!J t.arthat(„J kl;:-<zít-
1nc;nyek e:-:et:é! >en 

„--.) ( 1 

SzenH·:seppek szú!lítúsa het.ent(• euy:-:zL'!' tiiri:l:1111t" 
Ezek islllt'!'eh'.f1e11 !elit1ts(ues a c·i;!nak n1egfe!eh'í 

1nagi:.:ztrúli:-: µ\·t"ig\·;.:zt:rkc"szít(í euvség kialaldtú:-:a. 
tnely 1nagúl )a· foÚlalj<L: az ah~1;a11~·agrakt árt. a 
.!.!\'Ú!.! v.o.:zere 1iíú11 í t c'l 1 a l ,ora t: t')r i 1111 H lt . a \ · t;ll \·czc') h e 1 \- i -
;.-;«µt~t'. az analitikai. to\·{d1ldt aszeptikl1:- rnunl~a­
hclveket. \·a!a1ni11t kiszert>l<'í t;:-: kc~:-:z:irn rakt.úrakat. 
luc.'n fonto:-: azon\1a11 a c·cqfp!adatokat e!t'íseµít(í 
te('hll(lh'iuiai 111ÍÍ\'('leteket vc"gz<'i ki:-: t::<;pek l"-" ana!i· 
tikai t':-:z!.;iizi'1\.; útc·:-<<111<1J't(),-;ítú:.:a. illet \·é' hizt(1.o.:í­
ti-.:a i.->. 

EnHek az alap(·t-·!11ak l!lí'!.!\·a!('1:-:ítú:.:1d111z az cl!1it.('1 
l'.!!\'Sf'·_u :-:zaku V(i,U\"SZf'J'{;SZ{'i IH' k SZ( lj'( J.' ('U\·(j i t ! n lí ].;i)-
dl',:-.:(_' sz ii kst;~!:'.". · ' 

Ezl'kt•n a n1unk<1ht•l\·ckC'n .u\·1'1.u\·:-:z1·rt.eeh11o!('J!.!11:-:. 
U\'('>u \·szerl 1a t·ü:-:t-a ni, k;"n 1 iai { f'iz i k;1 í-k<"i n ia i) !.!\·/1:;\· -
s;:t 'l'<'.l lvn<'írzí ;si. u \·1'1u\·:-:zt •rf.'l lú lú:.:i 1::-: !.! \.<„l!! v.o.:z(;!'il !.!·\. i 
.-.:zc·r\·ez/·.-.:i :-:zaku;·i"1U\.·:..:zt·n::-:zi t.e:un t·~\·iii.ll.·s tn;1;i­
k{1ja t•l("uíth('ti i-:·i a U\·(°i!!\'Szt·rlii?.hlli:-:i'i~ sziunrú kii-
\-;•l(·!1n/n\'(_•it. · . 

:\ :-:zak.g\"(,J!.!\'.'ZL'!'t"szek f{·ladat kiir(' a?. a l:'t l i! iia k­
i 1~.u1 hatún;zl;n·b'i Illl',!!: 

:\ r; 1;rír11;.~;:..(i'f ('t/1110/rír; /! ·'' ,,·;;tf J.·r11;r;r/ t/s:::crr'.s.: : ll la.!! isz l -
ráli:-:' ',u'1.~·auokkal k,°q)(';.:(l!<1t~1~ . ' rendt>!k{'Zt":-:c].; 
.-.:zl'rinti fi:-::-:ze:-: tí.'l'!Hl(i l'llútú:-;a (:-:a !.!\'(')g\'.-;zvrtúri 
~\"<.1u\·szt'J'(' lr"íi'\ ! lí t (t:.: i n\ n \' í tú-;a. Y(··n \'(' l1';i r;1t:i1 k . ..: t <111 
r1:1rdizúl<i."a. . 

.Ja\'a.-.:f;ti()k llH:.ut(·tele az 1'1.i F(),:\{l e'·.-.: a (;\·i·1uy­
. ..:zerki'1 ny\. .-.:zcrkc.-.:zt t"·st'·h<:z. c::y('1!.!.\·:-:í',t'l'l el'h i H d ('1!! ia 
Ji!.;latú:-:a a !!_\"(·fµy:-:zl'rtár:1k!1Hll. 

HiP!!yr'iuyszer{•,-;z(:1i \'<1natkoz<l:-:ú ,-.:zak111ai ka1~­
l'S( dat k i("·pí t.1;S(' n uy('Juyszt·rliai.úst a 11 i .-.:za ku,\·(·1uy.-.:z('· 
rr<..:.-.:z(•!. 

( !yrírn;s;:;c rlu1trí.~·t1111 i .,·.:a l.·:1y(;U,1fs.:crr'.s::.. : t iir;::-: Li.,n :> -
\'1_·zvtt kt'·:-:zítnH,~11yek].;('I k~qic·.c.;o!at(1,-; szakil'únyú 
lC('IHl/í].; ininyítc't:-:a. felli.s:yek·tt'. l\.ap(·:-:olnttarui:..: a 
11 '('~\·e i ~ \.\'1.J!\'.'Z(:!' io..:11 H·rt ei /i uv(„!'.! \«-.:z1·n":-:1:t' J.: l\i'!. { •r 
\·o.-.:t;kknl «::-: <~ llet1..·gek tújc'·ko;;.tat;'t-><L 

(: \.( ·1u \·:.:zcrha tcl:-: tan 11k tat Ú."itl. f ~ i(l!...'.\'(·1:;\·sz( ·r·('·~zl ·t i 
,..:;;.:1k,u1ai kap('.-.:(Jlat tart:'t~a :t \.!:y('1Lr:~·s;(T.tr"<·hnPk1g!l...: 
:-:za k!! \.t.i!.f \·:-:7.t•ri"szt' k kt'!. 

f\-,;;,1iaÍ U.ift'ÍU!f·'·.:c!'riir·ii<1!'.:i.)·i ;crr/;ff.1!<;[(1/8.:1 r/s.:: ;\ 
1naui:-:ztrú!i.<.: !.!y<\u:y.<.:z('r<tlar1a11ya.u(1k r'-.-.: az t•kírlllít(ltt 
L'.\·(·iu\·,-.:zerkt"·szíi1n1«1tY<'k azo1u1:-::-::Í!.:i ~:., 1ni1iií:-:(··!...'.i 
\:iz:-:'u'ü!uh1.i11a\.;. \·;dc;n1int n uy1'1Lr:y:-.:zcrt(iri !11·1.-.:('í t:!" 
/('níirzi":-'-nf'k az irúnyítú:-:a. ' . 

( : \. i'1.:.: \':.:ZP!' 1. i z . ..:.uii 1 H t i ! n 1 '1d.-.:;;(.' !'f. k io..: ll U_Tt Pi/•,..:{'. 
(;!fr.í;;,i/s,:,i''i'i'//1íf1ísi ,:,,. (//f1Íf!f/"'.'.i.'/'ii[!.ili s,-;, /'1'1';;1:.,.; .·:,:lf/.' 

:ntr!f/Ys:;r· n:s.: : a .u.\·('1J!ySzí.'rt r\r \'t•zt't.('íje. Fí.'hu lai a <I 
gy/1uy:-:z(•rL·ll. \'PZl't(;S1:\·Pl kapc:..:1ilat(1:..: fr·ladai(1k cl­
lútú:-:a. a .!!\'<°1u\·.-.:zerk1:-,...:zítt'•:-:!1Pz :-:ziik:-:i''.!!f.'.'-! .'Zl'1n1"]\·í 
1'·...: lÚ!'!.!\·j f(:ft(«t'c·fek lllL'!.!Í-C'!'('!llit::-;(', a !llll!lka ir(t!l\:j_ 
t:i:-:a ( ":-: «'ll 1 a J (u l< 1.'i (.' J ! í.' n <·;~-z<;;-;e. l'\.!í.""ZSt ··!..'. i i !...! \. i 1 ".-.: J( :„ \. -
.c.:;:erii!.!\·i :-:zer1·c·z1.::-: okiatú:-:a. !~(t11z11!tú!{;:-:a. - . 

_.\z 1\i t ípu;-;Ú gy(iµ:y.-.:zerel!{t1i'1 t.'!.!_Y..-'.(··ul1e11 n1liki'ir!/; 
kt_" 111 i a i !..'.\'('>u\·szvre! !P11!ir1:1"-' i :-:za kE\'1·1.~y;..:zl'n;.-.:zr tí· L 

a .o.:z:~kfe.lii!.!\·e!{íi Jnl1orat/1riu1n' 1i:1t-1í.ski'n·(;!l{'k 
('i'iikkt·nh;."P nt;l!~iil <t :-:znkú,lii!..'.ycl/íkkP! f'!.!:1:0t1-



111liki.~d\-(' !':-:l·tlcu az ('!i°iúl!ítü:-: h(:l\"("!l k!·llt·iH· 
:1 ri'1\·idh·.J:írn11"1 k~;:~:1.í1 nH··nyel.:: 111i1;tí.c.;ítí;,-.:,··1 (·h·(·· 
\,!(':/, l l 1 . 

;\ l..:il>ií\·íll'lt J'l'ladatkürt cl!útú gyt·Jµ:y;-:zert.úr iizr· 
11H·!t( 1 t<;Sl;hl'Z a/. t.'nilített :-:znkuY<'1u\·~zl'l'1:;.:zf.'k iucl­
!ett sziiks{;i!l'!' t!\"c.fU\"!'Z('l' tevh;1;d/)~iai ;.:zaka.-;:-:zi~z­
ten~ licú!!íiá:-ia i~. 'aizi a n\atri;-:ztn'l.li~ ir\"('>u\·HzPrké­

:-:zít«i t•uysc:g as;-:ziszt('flf'l'Ítlt'l~ \"L'Zett'ije !~,n~; .. 
ad. ·L :\leµ: kel! t('!'('Jntc•tii a feltóte!t'it annak. hogy 

a .-.:zf·r\·c·zct.i cµ:,\·;-:1'·gt:ll l>c1 lii! ](;t.rejiijjün a szucialista 
l>ri.!!úd ('ÍnH'·rt \dizd<'í 111unkaki'1ziissl',!.!. :\ ki\ziiss6).!l'll 
l1vliili infor1nc't!i;-: \"l'Zl'h;si-ir{u1\"Ít1't:-d Yiszon\·nk f'e!­
llH;ri;se után a 111u11kaküziissl:U l1ri!.!Úd\·lzl't.<'íYt; \"Ú­
la.-:ztja az inf(lrn1ú!i:-; \"L'ZC't.c'it. :-\ l1rig{ul\"t'dlalú:-:ok 
j·i.-.:.-.:zt«il!ítú:.;únú! pcdi!! \·egy{"]:: fi~yt·lc1uli(• :1 :-'ZL'r\·p­

:-:(·i j P\!,\°;..:C;!! !'E'l ld:-'í',('!'(:11(' J.:: J(• Ji( ·t-{Í;.;r:.!!(' j t. 
;\ ('t;I az. hou\· a IH·i.!!úd !H'\·(']i'i tt'\"('•l.;•-11•;:-;(·'.!!1"\·(·! 

il!it1d<:11kit iiszti';ni'1z;;.i'H1 a ta111d1i.;.;1'a. t":- ezú.!tal nn~· 
'..,'.;t.-.::dd1 h•!!\'t'll a ía.s.i:<il-:: .c.:znknu1i („: últalú11tJ.-.: 111ÚYt"lt­
.-.:r'~.L'.t":il'I.:: _-;z,intje. _.\111l'11nyil1\'tl :t 1nunkaki'1zi':.-.:sí"g el­
tudja 11\"{'l'lli a „;--;Z(Wia!i;-:ta Hri.uúd'' ('Í!l!1_·t, addit~:J"Cl 
a c·:.;(111(;!'! ki.>zi"1.-~;-:r-·!!í 0' :t!akul. an1l'l,\·l1í'11 1núr kiÍt•.i­
li'í1llu·t ;11. i"•lll!ll'!!\·a!(.1,-;ít:l.-.:. Ez a kf1zi'1 . .-.-.:1··':..f n1Úr .-.:zc·r­
\"cz-,:ttt:11 11yúji !t·l1t·i\i.„1··_!!l·l az :_•!!.\"\"ni anil1i{'iúk J1H:!!­

\'a!('1.-.:íb't.-.:úra . .-.:zt'!'\"t'Zi. l1:•fol\·Ú;-:()!ja az t•g\·('.•11 ii·r(··· 
!-:r·11.\·.-.:1"ur:1. hti!!.\. 1ni11( l1·1il~i t:lt:l'jc ·a c(;q,d ·[s 1. 

;\ µ:y(·~gy.-.:zcrtúrak t·ltt:l'ii .-.:njútp;-:;-:Ú,L':Hi tniatt Heni 

úl! u1<'>du11kl1an a kil11'í\·ített ft!adatktir tl'ljc:-: ('.!!l;_ 
.-.:z1"11 l.::en_·:-:zl fii 11<'!\lltlat ni <t ('t;lkiizp(lntn:-: \"('Z(·t(:;-:i 

l'h·t't. ('.ppr.·n 1·zt''l't 111'.ldakt;ni az oktatúsi ahq1<'("l(l11 
l.;:pre:-:ztiil kh·1lnjnJ.: li!'11111lat11i !! n111dr·llt. 'l'ekinti t­
íc·I arra. h11,uy a n1ú:-:1:dik a!apt'(;! a .uyr'1:..(y:-;z<:rtúri ok­
tat(.) t(l\·;lldiki,'IJZii C'!!\ . .-.:i~.!.! kinlakítú:-:a. l'Zl

0

'!'! t:l>ht· a 
1·.-.:t:11(1rtl1a tartiiz1.1 f'(·l;ul:lt\1k a jeliilt··.•d1{'H :2.c.-.: .-.:zú111-
i(·!li·I l-::(':/.d('id11('k. 

:\ ;-:1,1:1"\"\•zt•t l.;u!c.-.:t.t·1·i\Jvtcit (',,-.: k11!(';-:ft•!a1[1ttait 1-:<'•t 
,..;z;l1n111al. a :-:z(T\'t•z;·t 1 ('!.!';~1".!..: !.::ul('.-.:tcriilett'it 1'· . ..: 
l.;ul(':-;f,·!adatait !iúr11111 .-.:zú.n11nal. a <·t'·l(lk:!! lH''..!"\. 
. -.::~:in1n1n! jf']ii!i iik ( !. i1íiJ/rí::.'tf ). 

:.\ (·t'•li.;i.1í:11(1!\t(i.-.: \·czetr·· . ..; fúzi:-:ait a fii!.!~1·ilr!.!( .-.: (l;..:z. 
l1qudd1an lh·l.\·(;ztiik t·l. a \·íz.-.:í:inte;-: :-:orlian i1eilis.i: uz 
<tdntt f:Íí'.i:..:1q1 l•(•liiií f1·!nd;1to!.; 1'._" <·r;l(d.; szúnij(·lri l<it­
l1cti {',].: 

. ·.!!;, :1„,1,:, ,·!-,··/, tu„:,,i,11,1:'. 
',, ' ·u 111)· i· l„·11· il{U/i!<,'! 

.\ 1 : 1 ' 

-· 1 1 i ., i -· 1. i 1. i.'2. 

-· 1 ·"· ., 1 1 . -!. 
1 i -,, ., 1 . -· ,, ",, 1 'i 

" :.;,:.;,:.;.:.;, ~l 
'•) ·• '2.'2.'2.:l. -

'2.'2.'2.·!. -
:.:.;;.:.;„-.. -

-
-·''· 1 

-· '2.:;.:.;. -:= -'2.:J.:L 

-· '2. ·!. 1 
'2„l. :.: •• ->. 1 -··" 1 i 

:.;,;•.'2. 

:\z i':s~zt fiiE.!!<··."ck jcldi ;ittekinthct(i;-;(.)_'<' \1··~('tt 
lil'!tl l':izi:--.(1!!k1:11t. hn11cn1 l.;11h·;-:1r:rii)\'{c11L1'.1;! 1..:111( 1 
\(·1 pi!.:: a li-lHdat1;kat. 

:2.1. po1it a .!..'.,\·(·l.!!,Y:-;zvi«llútú.-;j (:,-.: gy1';_uy.-.:z(·'.i"::_r\-j 
:->Zt'!'\"('Z('.;..:i, .!.!\_(,l'..,! \':-'.Zl'rl l:t j Ú:..:t U J\ j, !.! \'l.l!.!\":-'Zl'!'t í'(· [; l ~< ~ ];'1-
'..! i<t i {'·,-.; lu:n1i<~i ~\-.<,>!!\·szt.'!'t>!len<·irzt;~i :--:z

0

nku\-«1u\·:..:;;.t n··­
,-;zj kt.~pc:-<it(:;-: lll~'.!..!:~f'~l'l'ZC;:-il>re irúnyu!t'i iitl.'nic;.c:~t _j('­
lent:i. l•:z akkor \·;í!ik ;-:ziiksr;.!!l':-'St:. ha ;1 fcl1~datcd.; 
t• J!:'t t:is;Í ra ni ne:-; l' h"_!! :-:zakgyt°>L'.\'.-.:zcT1".-.:z. 

:2.1. 1. pc111tl1;ui a :..:zer\"l'Z<'t i t>.!!\'.-.:t;.!! ;.;zakc11:lit·n i 
11ck l:rdcklc'ídc'.~.;j kün'.t fiµ-:.-·elc'Jl!!1t;,.<:\'l· kc·ll a jaYn:-:­
!;~tot llH'i!lt 11ni n ,c.;zakirúnyú !.;t··pzl'tl.-.:i:!.! nit!.!.-.:Z('l'Z(··-

:2.!.t.l. p(!i\t a11n11k :l f( il!H:1\'•.-.:t·. lu:u\· 
zcti P!,.'.V;-:i'-1.::lit'll d(ilg(1zt'1 !.!\"<'i!!\ 0 :-:Zt'J'(.':-'Z(

0

.'I~ 
tanu!n1;i11\·ail.; ;dait 111el\· ·t{1J'~\·ak ir{int 
tck. . . . 

f'\_'. \' (. l l !l l I 

("n i1 '!.:: !i';rJ. 

:2.l.1.:2. 11<1nt az1 :t ('t:lt t;t1·tal111azz:~ h(,•_:\· :~ .-/.{·r 
\-t·Zt't! cu\·s(":..: 111\i\-:i.idt'·.-.:t:l1cz :-:ziik:-:("!.!c-.:. <!(· (>tt 
l1iú11\·z(·) ;.:;,t\,L::\·Ú!.!\'.-;z('n··.-.:z ](··1szún1 liizt(::--:ft.ii.c.:i'tra. H 

llll'! . .dt·vif !.!:.-·<\!.!_\:,..,z(·;·1'·;;zl'k :-:z;·111(··!yc;l1i·11 n:jl<'i k\'•tic.-;.-.:(·· 
~:ekct 1".-.: 1:rdckltíd(;-.:i !.;i'iri'd.;1'i í.-.: .-.:il.;1 ri'i!_jiin ;·,:~.-.:z1·h:u1-
i„udni. 

:.: . 1 . 1 . :L 11() !l t l 1a 11 a j I' 1 i ·ii U ·Id.; 1 1 ! \l.l' ~..'. k e 11 t~: 1 n í • r \!. · t 1 , t 

~l .-.:zak;.:\·Ú!.!\·.-.:zel'\··.-.:::.i \·iz:.;~a letl'.te!f'·!it·/. :-:;:.iil.;:--:('.~„J·.~ 
f, ladatoi-:at.' 

:2.1.l.·L !H11it ;-:1,e111('lyn- . .-z(d(.1j;1\·a.-.:l:tti(·(( ! :t.-.:::.;:!, 
1-:: t ',] J( •:..; Í te"·;-: 1 !!(' .t:::-:Zl' t'Z(;:-'(

0

' i'f'. 

:2.:2. ~Z('i'\'Vzc·ti kul(·.-.:tl'ri'ilt·t!<:í.'!lt i1ktatú~:i livh·i.-.:1::..: 
\;:inlakítúsa. oldatú.-.:·1 e.-.:zki'lzi"ik lH'.-.:zvrz(•.-.:t' n ft'];idat. 

:2.:2.1. :2.:2.:2. az ()ktaLi.-.: tár:..i:vi r'•.-.: .-.:z<·J1H:h·i f(·ltt·· 
11·/r·inek nic·.t!t(:l'enitt-· . .-{·t !"t1L::!n1j<l l!l<l!..'.<íl1a. · 

:2.:2.l.l. :--;Z{'J'\'t'zt·tí t'!...'.,\";..:\,·!..'. Ji:ladauit l-:1··11e;·.i. a1 

(·ktatú.-;i lieh·ist;!.!:!H:k !'c!h,t.-.:z11<'tll1a1(·1. i .-.:('i Icu 11u·1:-: 
n·11delit'h·„,:\í 'IH·!.\·i.-.:\:~ k ijc!i . .lt'·.-.:(· .. ia \';1.-.:lai l ('·tcl <it ;1 !a 
kitú.-.:ra (!ii. t;í!-::c;;'.ii. iroda. nla!.!.-;nr. p;tdlú>t(··r i1t(.!:i-

·)" ·l 11(1ntl1un ai: (·kta1('1 ~i'.(_'J!H··l\·;,:1·1 (.-.::·:ki'izi.L:(· 
ti_\·1;!!<'k f( l111t'-n;.-.:r· .-.:zt'n·111·!: dia- 1'..-.: í1:;~.-.:Y<'ÍÍti°i. túldn . 
:-'i".Cll lt':-'l.'t 1a:..ry:-:Ú:! J ·1 H··n'..-.:f··r1.· :1!].;a!1 !la:-: ! ll i k n :;-:i: k('111 :-:i J ,. 

:2.:!..!.:2. 11l>iltl1aJl a kia!al\Ít<11.1 <1]1.'1<>.t;~·:'í !1i,!vi;;<··~ 
klulil.:<;nt {~:zn\;:H1Hi-1i(diti\.:ai id;11z<·· . ..:i ('1;l1·i.;1 '' l • ,·:1/!'1 
h;t.-;z11úl<i.-.::\11a!.; lehl'ti);-:1:\!(··t írtuk I(', 

:2.:2.:2. ! .-t('í! :2.:2.:2„-).-i.!...'. tr:r,it d(; ;~:.;;cú11ji:!cl.: l<L! litl" 
!iJ<\ZZÚk <lí'. 1.j.;{;ti(

0

l .<..:z( Jl!(
0

•J\·zt•t (i\-:tatÚ-;j f'(•Jad:tl:tit. 
:\z ih·cn :-:ztl'\"t'Z(·-:-:i n:11(l;-:í~('r í·ll-:t:.-.:z;t('.~t·l\(1!' i('J'!llt:­

.-.:zctt·~r:n a lcu<q1]'('d1L fvladat(il-:at i . .- 1111-.'...: k(·ll _jc!iil11i . 
<innú! i:-.: !nk1'd1h. ntcTl 11 1nunk;d,:i:>rl ](·ir;i;-:l1an ''."li 
11611 .-.:zú111jvh·!-::kcl kel! nlf·.!.:::l(!11i a 11·c1i1I,·;J.::t t. 

:.:.:L ;-.;zl·J'\"(•zc·t i l\u!(\..:f'(·lad:;t t'l<°íírja ;1 :"/.< 1\1 ;.:1 1 

nt·k. !t(1!.:\. a rc11d.-.:zt·rlie ta!'tllZ(·, l'!!\':~(;!!l k (ild;dÚ.-'Í. 
1 ndo in(u;yr:~ 1::-; ~\"( 0l!!\·~1:crl-:1"„~zi 11:.-.:i 'f'l· );1 d;d :l i 1 :a!-: ( i -
iúiú.-.:1l!i1.,í: :-:zald.;ii;1.\·1:liirat lH!ZZ(!ll k'tl't·. 

:2.·!. :\ .-.:Z\'f'\'f'Zl't <lZfl!\ fí'h1d11t<1. h11!_'.\" :l '._'.\"• 

:-:;;.t•rtúri kiiz]it!!li .-.:zaJ.:ki'111y\·t:'1nln·d dnk.urH( 11i 
úl!ít:-:()Jl ii.-.:.-.:zl' f:.-.: azt f<r!ya1nai1 1.c.:an Pdja ki. 

:2.:L ! „ :2.'.L:2 .. :2.:L:L. :2.·!. l. 11(1nt n .-.:zt·1 \"('Zi·t i , ~.\·­
:-'(;!::r-t ki"1\(']<'zi a !!!( '.:..'.lf'Yi'í . ..:za];.J\i\11YYtÚrúr,al\ 1:..:!l!( 
n·f('·n•. :\ (l<,l·:U!!H"!l,iÚr·i('• :-'i'.al-:ti.'!'Íiictt·11k1~11t i ;··.-.:.~:;.( 
úl!ítú.-.:úra <l :-:z<il-;f{iiyr')ir;!\(1k !!il'!...'.kí•:únt ."'Zl nq1ciltl !.; 
.-.:zcrint.i l't·nd.-.:zf•icz<::..:(:l't' 1:.-.: a \,:i'•z11r1nti tl(•Lt;!ll! 1it:i 
<'i1'1 f(:h·a1nato.-.: \'f í:f'it'.-.:;_:n·. 

:.::.:L · :2.·L l\.td('.-.:tvriilct. an1i11l az i. tríl1f1í.r1/1,11 i . .­
!útl1ai/1. 11i11(·.-.: nt·'.'....'.Y . .-zú11tjc·li'....'. j1·!iii 1:c. a:-:a:'. a 1·(··!(11.: 



1nc..::liatúrozú.-.;úiu !elJot1!\"a, nieri az t·zc·ldzcl kap­
c·so·l;tto:-: teendi'ík(•l 11 szalzszP!ll(··l\"Zt't (lkt-atási fcla-
dalairui! kt' 1 ! lllt'!..::hat<í.roz11 i. . 

:2,;). pont-!1an jeliilt iik azl a feladat(it. liu.\.!y az 
aliq1 (··s a :-;zakkl~p;t,(;:-q·c· kij•_·]iilt doluozú\.:at a µyakor­
la.ti idr'i (·ltiiltl;:-:(;re a 111úr 111íiki'1di'í Cl!\"St;L".t·ldlc irú-
11,vítsúk .. -\ luir<llll szú111je~yíi jt•liik:.:Jlen' ::!.0.1. az 
n!apk('•pzt'•sJ'i.'. a :2.;l.:2. a ,-;zakktipzc;:-:re \"011at kozik. 

:2.;), ! .1. p111it- az oktahisllall n;:-:zt \'l'\·(í ,c;zak.uy(J_uy­
:-;z,'!'í;:-'Zl'knek az oktatási i11tt'·z111c;nyt·kkel \'nlú kap­
c·..:1dattartús{tt jelenti. 

. -\ kii\·ctkez() fc'lzis a nuuilzakiiri l1'Írús(lk l'lkl··.--:-:í­
l<;s1_• ( 11. lríhlri.:ril ). :\ f'úzi:-:ukl)an l1t'llllliah;tt. t;s 
:-:zú111okk1d j-::]iili teni;i\·a!('>lznt. a :-:zt'llH··]~·ckn_· sz1'dc'1 
1111111kakiiri !cí1·ú:-d1:t!l. kt;t \'a,!!.\. l11'tron1 :-:zún1Pszlop­
l1an kell n1c~ad11i. atti'd f'iiL::!!j.i\'!l. IH1tr\· az iilctc'i. aki 

n1unkakr);'Í l(·ÍrÚ;..; l'Ílll/J_'itj(•. 1ncn11.~·irv \T:-'.Z n;:-:zt 

·t :<r.~:1·\·e1.t•t ;dapc<;ljainak. kulc:-:ti·rii!eh'i1H·!-:. illet \'t· 
<l :..:;-:1'!'\"f'Z\'li c>!!\';-:(:!i kulc;-;f(:ladat-ainal.:: (::-: i't:l.ininak 
1 n; '!!\"a 1(·1;-; í t ú:-:ú 1i·~u1. 
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u\·<"Ju\'"i'.l'l'!""'í'. n1u11!-;aki"1;·i f1'ÍnÍ:-:;t l;',tliat('1. aki n 
~~ú l~~i;'~.\"l' !~ l ;(·;1 ki"n-\·t kf ·;:i'iv ! l ;: ."'1:1·1·\·( ':-:et i t '.L".y:->1'·!! 

1-: l! ! e:-di ·!a< l aí a i nn \.; 1 ·_..: l'!··!_jn i 11:1 l-: \"\;(__'.Ti· hajt ú...:i'! l l<lll 

\"(':'Z J'(
0
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,;\ tn1111k:dzi'iri l(•ir<'1:-:<•L aiaiiptn :t 111unkaki'i:i 
!\·ÍnÍ·~ ('Íll!Zí·ttjt''.ncl-:: a l.:qi<"."11lat (·í111.-;;;/1 alul! fc!­
s(i;·! lt .<'.('!lH:l.\·1·kki·I ."Z<1n1 . ...: t'~yl'ittn1íiki"l<k·sl1í•n kell 
d1d:o;:oz1ii. :\!'. ;\!1r:'t11 u f!·l(·l("i:-::-:<;L:i l-:a11c . ..;\,/;~t ;i_ f,·L~;; 

:{ 7 \l 

nyíl irúny1l!1a n1t1iat, az al:-:<'i nyi! irúnyúlia JH:di.~ 
a ,·isszaj•„·lz("si kiit'l'lezt·t t:-;1"g. Ezúlt.al a tnunkakiiri 
leín\s11k e;!\·1;rlt·l111(íen tarla!n1nzz<ik a liie1·an·hi<ílis 
kiitcl('zetts~;gek('! i~. 

.-\ SZl'!'\'l'Z('Í Í l'«JldSZ('J' l'!;!\;:'Z{,'ltl'k Í!'Ú."fl:' <lll\'HS:Úi 

a n1u11kaki'lri lt:ÍrÚ:-;llk k('•zhcZ\'t;tele 11tútt in.i!Hlen 
érintettnek ki'it( lt>~:(·í úttan11!111Ún\·oz11i. I~nnek !lll'!!­

tiii·tt"ntC' u1ún a leírú~.d1a11 SZL'!'l.:pf{; szc't1nok a dulg;)­
zt'ilz í.' ! ii t t t'.!!Y t; rl 1, !t n (í j e\· 1~ ken yst:·get .i eh_, n te 1 H_' k . 

:.\z 11t.uL"-'t.l f(tzi.-: az 1"rt(;kel<"í 11\P! . .die;-;zt:·h;...: .. -\ fol \·a­

ll!iLÍ(l . ..:, tudato..: c!lt'11\irzt;,"ek i!!l'll
0 

fonto:..; helyt>t (og­
!alnak Pl a .".Zl'l'\'l'Zf.'l <'t:ljainak 111cg\·ah'i.-.ít.Ú."-'Úlla11 . 
:\i'. ('lll'11t'írz(>;-:('k alkalnnÍ.\'al tapa~ztalt. \·agy a 1nu11-
lu,, \'t"uz(:;-; ].:iiz h~·11 !lltt tat kt1z(.1 1i iú n \·e i-;-;Ú~uk 111eL'. · 

:'zi'l11lí_•t.(»_~t:·n· e-;t't.enkt;11t 111es:l1t.'SZ(~l<';:-.t'i.:ct. kell tar­
tn11i. l·~iilii11(1 . ..: tl·kinll·ttf·! az (1kiatú;-; L·Jt(:telt>i!J!_•!-: 
lii/.[(1~,ít:i~;'1.ra. ';al:ttnini az alap<;-; :-:zal-:Lt'.pz(".~re ki" 
i(·iilht·k11í'L n lll!'\ffr•lek; . ...:zt·!'\'l'i'.t'ti l'!!\".-"(:;.,:e!dil' \"i!l('i 

i.r;Ú1,\·Íi<Í . ...:Úr<t. :\ ft~n1lat(lkli(lz -;z;-r\·e."t:n kap(·.-(d/1d<'1. 
11n1~ra111.··ZC'rt'í 111t_''._:lil':-:zl·lt'•;-;('l·:1·t az a!úl1!)i l'-"l:teklien 
i,:c! 1 tartani: a •:.::\·('1~\":'Zt'rtúra!,; k ijl'lt"ih;:-'t'l-:(lr szU k­
~t'\!(':-: .'"'Zf'l!1t:!,·zel l;izt(l.'"'Ít<t;r\kill'. a 111<1!.!i:-ztnili.~ 
'...':\.t.1!..'.\·.„,/.(·!'k(·._;:it11 i·~\-;-:(;\..'.. kial;11\ítú:-:1d\PI'. <li·. <lna]i„ 
t i.!.;n( l!!U!d,;<it \·v1jz.r1 liatú:-:l-:i:•n~!lt>k 111í·~ci!l<q1it<í­
,_.,d,( !\". 

,., /i: <i'r!I!!<>" '!1 ; , {" 

"1·! ·, ~ jci ,u,•f; /,, 1 i ;". (. 1 ' /!' '<'<''' 
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!·:n11cl.; a f':ízi.~1ud.; . ...:>:cr\·t·:-- 1·(·· . ..;;;,1:t l·J'pezi a ('(·lhit'I" 
'\l'r·hi<1 í'IJ.:,".:-:1.Íl<" . ..;1'. :\ f / /. /1íl,/rí-.r1f1•/! lilíhat('1 ,..;f,:Í111-

;J.-: ... zt«illii:\ . ..; (!_ ;''.l.(_'l'\"\'Zl''.~i :-:zilki'JllllC'l'lH"k :1 l!H.'~" 

il'l\".!t )Hl!Jtol.:: 1n\·~i . ..;11H·n:-;f' ut!t11. :~z t>L'.t;,.:z n'11d:-:zvr­

ri·;1 útfl1.!..':<.1 l·:(;!i"i 11H!Ld„ ·rci.rialn1azza azld-:;tt a !t;-

11 \'CL'. i n': .. zel-:et. a!! !t' h·ek 1 H;l!d'il 11e1 n \'a 11'•:-:Í t hat 1'il-: 

n:'.'U ai: abq1c·1"l(IL. ' 
.-\z ('·rt('·\;.('h'í 1n(''.!!1r·.~z1"l(·'."i'k('1 :t . ..;f,!'!'\"f'/'.l'i ('_~ <l 

-/.1,'i'\'('/:('( i 1·u~·:-:("'..!l'k k iah1 !-: ítú--·úi tal.; r( 11 \·all!(l j úl 1\l!l 

(·;-; a tnnr 1níiki'idll .'"'Zl·rvez!'lÍ f(1r1núl1a·H i . ..;, 1nind 
f(·lti!r(·;i. 111ind alulr<"il lJ<'trJ.:i \-:vi'.dt-nH;nyczhvt i. 

h: i:0 z!t•1n1~it.\·il 11kl1('Jl n t ('ljl':c:-:t:L'. i~.!/·ny« 111;L:. i"i i 1-: i­
:\1 ii u!-: l1t'l!lltt:dni ;11.\ a 1(:!1\"t. li<1!!\" a '...'.\·1·1'..,'.\":-Zf'!"­

I !:'1 t :Í.--' !!\'akorln ti 1 !\('!.: \"al(.1,..;itc't:-:ú l 1a;1 i:- :.tl k;;[ :naz 
h:ttr'il.: a;..~ (d\·an _..;zpryezl: . ..;j t·!ni("ll't(·l·: ;t111cl\·t·l-:(•i 
cddi'..! (';-;<Lk a~". i11'.tr tl'ri'ilt·i.1'·n ltcl."Z!J(i . ..;ítnttaL .. \z i."­
Jl!P!'tt't('Í l ."Zt'!'\:f'z('·...:i 111( 1( i(•! 1 i art al 111:_lZZa azt a tii­
n·'z \·t«~;.. al!H.·!.\· a L1Lq,-:--;'l:..:: ~y(·1.:..::_';:;zern·i «al1'1 1„]]1'1_ 
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tá:;;ú11 túl. a gyúgy:-;zer0szek Nzakkép;1,ctts('.•gének 
kihasznúlúsúban ís jc!cnt{i:-: .. ~\ küzlen1(:11yben is­
n1c1tetett szcr\·ezc:~j tnodel!t. a uyt'1!.!vszertúri szak­
nuu 1nunkút n1cghatúroz(·, ~· J~\Jc~lJcg cirvény!iett 
lcY{í jogszabií.lyokra l'.·pítettiik. 

lllOl>.·\LO)I 

1. Zuf,i11!/i ,...,·.: .·\ µ_\·('1gy;-:zl'r!1Íri niu11kn"z1·r\·t·1.~:,., 11a'1d· 
:-:zt'rt.unúrúl. C::i-:úgy:-:z('J'(

0

·;-:zt·t 1 S. 1 IS---! SO ( ! 07-1). ' 1 

,'-,'i111ú11 /\-is.~· r/.: :-\ !!\·1'1g\":'Zt•!'t•ll1ít1i,.: :'Zi'l'\"t·zeti t'_!!\':'!~!!('Í· 
nek i:lt·r11zt":-:t•, U\·Ú!..1:\::-:zr·;·t;:-'Z('! :2.:2.. ~fi 1-·-:2.(i·I (] D7~). ~ :\. 
/',' i111on /\" is1< (!.:' ~\··µy(0lgy:-:z1·n·[lúi ü:-: :-'Zt'l'\'t•z(·t (;tH·k n•111 l­
:-'Zt'!':-'Zi•111k·!l't lí kiizr·lil\'·o:\•. Uyú~~·,.:zt·n",.:z(•! :2.1. -l:HJ-4:?.-l 
( J fl77). -- -!. f!ut1111ui (/_11.: A _L'.yúgy:-:z(·r'f'lltitüs :-:zt·r\·t·z1·· 
t("ni·k •. n•n(lszer:-:ze11d1'-l\'lt' 1··:-: inínyitüsi _:::ynkor!11tt1. 
(:yr'lL'.\':-'Z('!'(··:-:z!'t- ~:2. !/S. I."-:: (l(J/S). -~ii. J/r11"Jsi Jf.: 
~;,„ r\:e;-/·:-:- ii:-:z 1 ii nz1 '-:-:- !i a t ('• \.; r 111 y:-::'1:::::. h ii!.µ:a z1l11 s/i l!i /·:-: .1 ( 1µ:i 
J..:_i·1n,\·\·l.;i11d,'1 H11d1qwst 1 !11-~. !I. l'. f!r111·/:1f · Tl1t· 
l 11·111·ti•·(' 1d' .\lnt1<IL'.('1111·1H !ln1·1.,.r Hti•I H!'nt!u·1·s: ;\t•\1 
Yurk l!l;J.!. F--i/f'1111/ÍJ1Í.:I ,-..:_: \"1·zr•it'.;-:i n•111l:-:zf•r1·L 
!\~!l :\t·111z(·tkiizi ~;_ii11;iiti:-:l(·(·l1nil-:ni lll-:!aH·,_ 1"·:-: 'l'üjt'·­
koztat1'1 l\:flt.IHHI! !\ud1q1(•:-'! 1 !J/7. "· Z11f1í11,11l s_:;\\'(·· 
Zt~l\··:-: t·l111<'·!vtt'.ut·\.; /·:-: :.[\'Hkorlal1ii1nk :-:zo(·itd1'1.L'.iai u:-:p;·J.:. 
t11,.:11. ::\J(:Y'l' T1ilnn 111\·~.1·1·i :--;;-.('r\-.·zt·! ttli]!n1ui11yo:-: il11'·:-:t· 
:--;zt·\.;:-:z1írd 1 ~ll:-... 

E. !) (1 p IJ 111 - B ;1 UI HL 
;t H 11: i'l'lli!c 1u o cn.ioauuu 

,'!1.\1 3iíflll'1 

1\\. qaii·1;111. ti!. 3;1-
unrno: e punu11ru:11111>1_\! 1;py-

! la OCl!(l[){llll!lt JJp!!,'>lt:i!)IJ:Juer()C)I ;~o Cl!:\ llup TO:J!.i-:(J !! 
uú.·iac!'ll HpO.\lb!!l!.'!t:!IHoc'l'H !!fl!!l!ll!!!!a ue:n:tH1ro py1-:r1-
Bn:tcT11;1, ;unupi,1 pa:ip<HÍ11T:i:111 1-:pyr :1L"\!Tt:."!!.J!1_1(TI! <!!!Tl'F 
e yr1e:11!\!l:HH1,u111 :Ja;1a'l<l-"lll. U !!<!ll!l! :tHll, t"i:1;1ru;l<lPH 
1Í1J.·1ee BhiC(JF(di !\ll(L'!lHillll\<!!UI!! 1!1<1j1.'.l<\lil:!lTO!i 11 cpe;'(!!t:!"O 
llt~j1CllH;t:J;i ,\Hll!\!!O llCY!lií„'CTIL!HTb :i;t;\i!'l!I. fl!,!:\O,'lHlltl!l' :1;1 
1q1yr cu11pe.>1u1H(lil il!ITe1,::1pc1.::oii p<~r°i(ITbl. 

2:). 10. ::-iziirJt 

(;.\"a;-;;-; n1·\·· l.loi·os. Dr. ;\í. C,:.;njtai and 
[ Jr. :--;, Z 11 [ ú n \' i: On1r111 i::afil/11 11/ t!ic wr1r/; i11 Jnibl ir·it,11 
Jifiilf'llll/l'i!'-" u·it/i ~'.l'fC11'fc~{ 8Cl!Jl1 • 

T!H· :-:o-(·allr·d lll!'f.;'Vt 1·('1\{\•!'!'d lll1l!Htgr~111t•nt prÍn\'iplv. 
1tppli1·d :-:o fur <nily rJn th(• fit•ld of industry, hn:-: IH·1·n 
udap!(•d by !lH~ authorn to t!u· s1•r\·ivC' pt·rfo!'ln('d in 
p1t1Jlil·itY pliiu·rna\'i(·,.; with l'Xit'lldPd ín,.;!\:-;. lt i,.; di·-
111011:-:t n;utd d1at !iodi gn1dt11tti·d plinrr1uH·i,.;t:-1 nnd 
phn1·11iHv_\· 11:-:si.:-:tnnt:-t l'olud JH•rfon11 ta:-:k:-: in H 111or~· 
f•xlt•i111t·d (•in·!t· of 1H·ti\·itiv,.; t!ian it ha:-:_ l1c"t'll U:-itlld in 
! IH· pn:-:t t', :-;i111·1· lJo! b ('!lll·goril's ar1· r~dnt:at.r~d nnd trained 
1111 n 111nrkt'dl_\· higlier ]PYt·l thnn t!u·ir prf'dr·<·!•:-:,.;<Jr:-:. 

r:;_ l~oro,.;-\"n:-:>'. !lr. :'II. (_,',.;11jtai, flr. :---:. 
i'. n 1 ii !I \. i: Ur1111ni.<,·r1/i(}11 du· _·lthcil 1•1111 fiífcnfliclif'11 
.ljifJl/1ef.-c

0

n 111// 1;1:11:1:ilr'rlc111 .-lrl;cítsl:n:is 
\"c•r!'a:-::-:1·r hnlH·n ein. lii>'lll'!' 11111· a1d· dt'!ll Cif'hit·tt· d1·r 

l !ld 110: t i· i(' n ll).!\ •\\.(' t td r · ! 1 ·:-:. z Íf' 1 z1_·n t i·ir ·rt r·:-: Fii li n 1 fl!.!"11rinzil1 
l'iir di\' :\i•h(•it:-:\'VJTÍt•!Jtllll}.! d(·r r\1101l1t•k1·n 111it 1·!'\\"t·i-
1„rl.-111 _.\rlJ(•Ít:-'kr(·i:-: au,.:L:t·arl•<"i!t•t. ![1,•utztltl\}.!I' kiit111(·1J 
.-\Uh!HIJ\'11 1.1·1·Ílf·n·n [\n·i::-:1•:-: \Yi(· 1!it' :!"L".f'll\l'ÍiriiL"." 
llJl(ll ii1·\-:H1'i:<\'!1t· .\1·l,\•i1 !"t·llli:-:i(•!'! \\'f•!'llt>!I. \!. '/.\\-. '/.!\· 
folu,- (!i·r !iii!H·n·n ()llidifil;:1ttiuu (!(·1· .·\11utli,,J.;1·r tl!H! 
.\,.::oi:-;t(·11;1:n. ;d." di1•:-:1· IH·i den í'ri'1h1·1't·tJ l'!u1n11nz, !!!('11 
li!lrl :\"",.;i,.:1i·11!\•11 d!·r Fu!I \\·ar. 

\' 11 (:. l"<•I'\1,"'. !l-ro .\!. \'"ajrai 1-uj 
j).f"I :--:. Í'. ll IÍ 11 _\' l: }'1.1~.-.-1•j fri'i /11 if_i111'111/!J'1if;, j1/lf,/;f.·n_i 
u11n/, f,·1.J !:1!11 1i1;,·u.,1:;1a•r ,'q.-,-f:r/n, -.-11rli11.:~ ,/, ln "du­
,.,-11! r i!/ it 11 1{; r1· /:/1u/,1 l ir i n 1· i/1', ( 1{ ;.<,-/: u 1 (J-/..·11111',n1·11 't rt ;J:r,/ 11 .! 

!.11 '..[!':\Ú\iJ!'(lj :-:e11 11n·t;·ndrJ 1d k111111ilt_'!!'('(J prila-
!H1ri~' Ja i!i_'.ltd(l!I d(•(Ji H[lOif'\.;uj J.;U() tiliVH:"li;!i!H 111,;ka!'U, 

:-:11rbnzr· dv la ('\·lo·(:('l\tl'iµita dirf'ktada pri1H"i\10. 
iq1l!ki1n {.:i,.: 111111 >'11!1' ~111· 1'-'rr·11n de la indu:-:trio. 

'.\011!!•11qH· j11111 or1i p<.i\·as i-l'ehti\·i1.ú pli va:-:ta11 in,.;k;1· 
l'\11l 1>l !n nktu11la lahnro d\· ln 11pot"k11j, t ... ar !1t í'1tk:-:p1·rti>l·11. 
d(• !a f'an11aeii:-:toj knj n:-:i:-:ta11ti11r1j \':-'la:-; pli al!L'.l'1tdH ni !11 
! il i f r1111. · 

íT1,/1111 Wf!f/IÍ 'l'e111ic., r;!l';!l!l·<:ir/ÚcÍ /iiq11>1dj11. S.:•/.·.,.:1ic1/. /'u/1i11/.-i '" 7 /(}()is'' .\í',()7'/·; 
f_,'r 1/-" ,:,·''( :r 1ii:1_11 i ,'<.:r-r !', ,:,/.,-f r 111 i I il I (:::e t 1-. ,'--,' ::.c:;1 ·r/. /\. uss 11 f !t /,njos ·''! 11. :;:-;_ (i t'! .J } 

l~rkr:zt:t t 1(L'-;!1. ~\ ! . 1 1. 

lHll!:\:\Yi'.:\~ t:Ll.l·;:\· J·:lll·:.'°'(;Y<fl...:1<1: 
.!/'J/: (l,\í'. :J-1 {l:.:1 :.::.:1 (_l~J;-.,(.l), 

(J„,ztníl-: :-:in1i:-:ztik11:-:(1!-; 1Hlatni :-:1.t·ri111 u <ll>h1ir1\1.<i,, 
o\;:(1f,tn kiir !-!, 11 d(ll1;'111\·tin1h 11d/1j;í!11",J l>1·!">iyc'1 ii'1\:ed(·· 
1··111 1wrli'...': i·,,aL '.7 111il!liird ,,{·l1illi.11u (··v\·ut;·.· El~(•!ld\I!· 
kozta!Ú ,.:;:.1it1Hd.; ~ 1-:zt'k 11;: r·f..".\

0

·:-:z:-:1"·:Ii'i::yi 111iriiszt(·1·1 új 1·rr­
f(',.;zit«•,.;1·l-::r,· i'1:-:1.1ii1i::.i. 11111i fl\'·uzilL'.\'!Jli!li.-:z;<-r !.:()lk·uái1i1w\.; 
111·111tt•1:-::/·:-;(··\·1·l ta!1i!Lnzik-. E::ry1·it)r1· azunl1tlll H'/. ut,1'ild1i-
11a\.; nirw,.: 111itii! 111rtnni:1. :\!indt·11 duhún1·z1\:-: "ll•:ui k~tr11· 
fllÍny "ll1·i1i'·r(• n fuL:y11:-:zu!;-= i11\-:ú!,!i 11t1. :-'!;f1J1llillt r·~;;-,1;:].;,_'!l. 
.-\ d11h1it1\"1.1i:-: \·i:-:zurn·lnu új k(·l1·t!i H'/. e111h1·ris1'·c.; tiirt1'·n1·­
t1"·hr·11. !\.~d1111d111:-'Z fi°.-:::;--·r·]i!\·lir· 1111•:_; (•l,.:ti\.:/·rit f\_\i1.(·p·~\l!I!'· 
rikúlia11 ll l'Ú1! ulnl;úni :"(l•!<Jrl •!(i!iÚ!!\'lt•\'1'J,·1-: rií,.:;iilt'·:-;1".1. 
;\ l\:i,.; :\ni ill1'1k!P1z 1n1·1<1;:\-, ·rflhH'...';1• :-:·;.iL;(·t(·rH·k .:>1.i\·ar!1u1. 
lin:--:ri!l!ítú nlnkjiin'il \;11ptn n do!iü'n:1· n :-:pnnyl!! „tulJ1t_:.!P. 
nt·\'"I .. .\ fnnwi:\,.:it!ot 1 „111h1t1·" r1r'·\·\·,.J k\'l'i'dt n rt1"111"l 
ny1:l\·11·ri'dt•!l'f'. !·:i1r(•11úlJ<i!l (·~id.; 11 [fi. :-:zú·;:ndhau [:;r·zd-
1 !'·k ;'t I ! !\(fi!!! i."H] ti !it !I "'°'"dH!..C\'„1!._'.\-0 Z+'J'].;(

0

•!l t foL.J1ij fi.~. 
j.jJ[ji:;a I·._._, !'!'ll!illl 1·lf.·11 l!H:-i'/.!!Úl!;i_ , 

.ft'Hn :\i('i!l frnll1:Ín ].;;·,\-,·t a 11ur!l!!!tll 11d1·1u·111i! ~!t:divi 
!\.Htlllin t'iút is l-:(·z(·lti· 11(1rit<ll 1 dul11\11~·l(·\·('·ll1·l. . .\z (·; ur­
\'11:-:i rt·!i,.:11)('n":-;"i 11\·(1111tin 11(·\·1·z1\··\.; 1'1 n riii\·1"u\·1 :\i<'<1-
1 inH·nnk. ,\ •k>!uin::-fH>ri t1·ta1H1:-:z ('llc11vL".t":-:z,_'n1~ ln. :-:;·.ú­
~~adi1..: nlkn!u1az11ik. (lr\·n~,j f;·l!111:-:z111í!1'1,.:1in ld\·iil 1ulni!-:­
k('·nl, ,.;1.ip[!il1ll1Í . ..;n1 i:-: lu1:-:1.11últiík. :\ n11.!!y t'nu1\'i:1 fp!Tll· 
•!alu111id1·j<·11a1lol1ú11,\·nnl-: t1u"u !1:2'-,,-a ."'zi11pnnt1« pnd-:t"ui 
\'Olt fon . .:11!011d11ui. ( ':--;11k 11 n1últ :-:ztizwl U(l-u:-: 1".\·1,ilwn, 11 
!'i,t.:;nn·it;t 1":;; n :-:zi\-1tr t'1·lk·1it•'.';f·! ny,·n !·:11n'1piih111i u (l11-
!11í11yzü:.: igazi p<1lgü1·jugot. :\ duluin.\·zü:-; L(·rj1•fk·,.;l·\·vl 
~z1't11fH'tl n1úr !;:on'tri kr-lr•t!'J:Ztt'\:: 1tnti11i\-:(ltirii:-:ta 111r1zf.;1:l-

111i!k. l!il--!·!w11 llri·1.di\lntJI l1t!'l(Jl!lil-: a1 „b(1. d1d1ii11\'/,Ú:-' 
·ll1·ni !.:(l!lf..'.I'l".--i:~ ".!l,.;i _ _.\ l1·'..[jo!d1 f·1'1·d11H"nyt :\11µ:_\·-f\rÚa!l-
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dil1i ((1 ('·\·l1t•Jl !iJi J11illió 
«11i!H·r lu1!..'y•1Í i f··! H di.l11i11yzú:-: kúro,.; :-:1.t•!l\'f'd/·ly(:\'(·I. 
!·:s.;\· úi;d.I• in'on:-:lnl nz id»;!!':-'"knf•k. H'/. iz·r.ú ru.\n„,.;ktit 
nr··i'kiili\zni 1;1·111 11111/d-:u<tk <t l(•:-;z1J\;:ú:-; 111t·ukiit1nyii1»:-;!'·n·· 
11 !:11di·-: Liquirili1u•-rH·k. 1t !.!_\."!'llH·kt·!.: ;'dini (·:.::yl-:or k1·d· 
·-:!·I t 1".d( ·,.;_'...'.Y<ik1'·n11'k ;t ['liµ:ú.--:iít 1t jü !!l jii k. :\ !:~·i'il-:;'·r k1·! 11·r1 t•_ ·:-:. 
1'·d(·,.; ízíi !-:i\'(!!lHlH darnhllk \:HU\: !'ltd1u·,.:k1ik ~tlaLj1ll11111 
kt·riil f"r::1t!nr1dw. Hat;Í:-::t j"hh.· l!littl u uy;•!':" _:.::,\·iik(··n'-. 
.-\~· f·>:11·11„tt!!11 Li\111iriti11t· 11Htik1ikJ.nn i,.; lw:-:;;.n1í!n1n;-: iz­
ju\·it/1 r»,.; !-;iihi'•! . .(('.:-,t 1·:-=ill:q•Íi<°1 lint1i:-:ú('.r; . .-\ ,--:;.-·.ilú1·d ki\·11nnl 
r;\'..,;(':-'IÍli\,.;H H 1lo!uit1\"ZÚ:-'l ll!ÚtHlZ\'lt -- H •l{il!l'tll\'Zli:-:i i11· 
:!\'l't ki\·1i!i1'1 11111t{Jrll-:H:-: i'1:-:zti>11z/·:-:; !c!-llz•h·,. · hozzií­
i;;nd H i·i'.::nn·ua 1·!l1nE,\'tbii11a!.; 111f:_ukiirin,\·ii1»,.:('·ht"1. (/.-,). 
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