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Gyogyszeripar, gyogyszerkereskedelem, privatizacio

Dr Orbdn Istvdn

A magyar gyogyszeriizlet (nevezziik igy a gyogyszer-
ipar, gy6eyszerkereskedelem és az ipari kutatds €s fejlesz-
tés egyiittesét) anagy viltozdsok korat éli. A viltozdsok egy
része (ermészetesen a magyar gazdasig és tarsadalom vil-
tozasdnak tiikérképe és j6l mutagja azt a vajidast, ahogy a
piacgazdasig az orszdgban 1étrejott. Mdsrészr6l azonban a
viltozdsokra nagy hatdst gyakorol a gydgyszerszakma
nemzetkozi fejlédésének néhdny jj irdnya is. A hazai kival-
t6 okok koziil a legfontosabbak a gydgyszerkereskedelem
piacosoddsa, a tulajdonviltdsra vald legkiilénbozdbb irdny-
b6l jove torekvések, valamint a gySgyszeripari innovacié
sikeréhez clengedhetetleniil sziikséges tndomdnyos kir-
nyezet mai helyzete, az innovativ véllalatok forrdsbdvité-
sének nehézségei,

A nemzetkozi téren bekovetkezd viltozasok csak felerd-
sitik azokat a gondokat, amelyek a magyar gySgyszeriizlet
helyzetét nehezitik. Az egyre ersebb tdkekoncentricid, a
kutatdssal, fejlesztéssel szemben a verseny hatdsdra kiala-
kulé egyre nchezebben teljesithet kovetelmények, a
gyOgyszermarketing és a biztositk kozott fesziil érdekel-
lentétek egyfell provokaljdk a nagy és kozepes villalatok
piacbGvitési kényszerét, mdsfeldl a kisebb méretd véllala-
tokat a szamukra egyre nehezebben teljesithets versenyko-
vetelmények kiszorithatjdk mind a termék, mind a kutatds-
fejlesztési piacrol.

Az djnemzetkézi gyGgyszeripari trendek hatdsihoz vald
alkalmazkodis, a Magyarorszdgon kialakul6 piaci koriil-
mények egyardnt azt a gondolatot ébresztették s €bresztik,
hogy atékebevondssal egyiittjdrd tulajdonosviltds verseny-
helyzetben tarthatjaamagyar gydgyszeripart és kereskedel-
met, nemzetkdzi méretekben is Mikdzben ez a gondolat
logikailag, szakmailag nem timadhat6, a korilmények €s
helyzetek minél pontosabb elemzése elmulaszthatatlan ko-
telesség annak érdekében, hogy a kozhelyek szintjérdl el-
mozdulva, valéban hiteles megolddsokat lehessen taldlni a
tulajdonvaltds, az er6forrdsok nivelése €s a magyar gyogy-
szervillalatok ma Jétezd stratégidjanak céljai kozott feszild
ellentmondésok felolddsara, vagy legaldbbis valamiféle op-
timum elérésére.

A magvyar gydgyszeripar és gydgyszerkereskedelem
néhdny jellemzife Magyarorszdgon

A magyar gy6gyszeripar az elmilt 10-15 évben a szak-
mailag egyenlGtlen fejlddés iskolapéldijit mutatja Mikoz-
ben a termelési feltételek tekintetében, az dlldeszkdz fej-
lesztéseknek koszonhetSen, 16bbé-kevéshé meg tud felelni
a nemzetkozi kivetelményeknek, valamint a hatdanyag-
gydrtisban és a gyGgyszergyaridsban egyarant megfeleld
kapacitdsai vannak, innovdciés és marketing képessége
elmarad attél a kévetelményrendszertdl, amelyet a piaci
versenyképesség érdekében ki kell elégiten.

A kutatds-fejlesztésre felhaszndthato korldtozott Ossze-
gek, a kutatdsi kapacitdsok relativ elnyomorodisa tovabb
novelte elmaraddsunkat, nemcsak a multinaciondlis vélka-

latok, hanem a ktizepes méretd cégek kutatds-fejlesziési
szinvonalatol, Ennek kovetkeztében az oly sokat hangozta-
tott nemzetkdzi egyiittmikéidés lehetSségei is visszaszorul-
tak, hiszen azok a torekvések, amelyek a nemzetkozi
gydgyszerpiacon tapasztalhatok, és amelyeknek a célja az
egyes fejlesziési projektek globdlis menedzselése, csak ko-
zel egvenl§ képességii partnerek kizit tudnak szarba sz6k-
ni. Ily médon a hagyoményos kutatisi-egytittmiikodési
kapesolatainkban kénnyen héttérbe szorulunk akkor, ha a
termékeny otlet felvetésén til nem vagyunk képesck na-
gyobb hdnyadot kimunkalni az dj gyogyszer hasznilati
értékét igazold kémiai, bioldgiai, technolégiai és orvosi
dokumentacid vonatkozdsdban. Kiilonos gondot jelent e
tekintetben az a tény, hogy a hazai kutatds-fejlesztési kap-
csolataink is elszegényednek, a mar emlitett elnyomorodas
miatt, hiszen a korszerdségben elmaradé kiilsé kutatohe-
lyek {(akadémiai, egyetemi kutatd intézetek) nem lesznek
képesek a nemzetkizi szinvonal kdvetelményeit kielégits,
j6 szinvonalon dokumentalt kutatdsi munkait végezni

Hasonld helyzetben van a magyar gyGgyszeripari valla-
Iatok marketing képessége is. A nagy nemzetk&zi verseny-
ben mdra pitacon maradds is csak jelentGs anyagi s szellemi
raforditdsokkal garantdlhatd. Az egyes piacokra valo beha-
tolds azonban a marketing koltségen kiviil sajitos piaci
innovicids erdt isigényel.

A kelet-eurdpai gy6gyszerpiac drimai gyorsasdgd dtala-
kulidsa és az arra vald reagilasunk jél matatja, hogy ebben
a stratégiai régiéban valéjdban milyen piaci erGnk van. A
tapasztalatok szerint szimunkra kézenfekvd piacokon, te-
hit Kelet-Eurdpiiban és Magyarorszigon, a kereskedelmi
fejlédésre nagysdgrendileg akkora osszeget kell fordita-
nunk, mint amekkordt jelenleg az Gj termékek kifejleszté-
sére szinunk Minden, a szakmdt jGI ismerd ember szdmadra
vildgos, hogy a jelenlegi gazdilkodasi koriilmények kdzott
akereskedelmi koltségek nivelése, a kereskedelmi hiléza-
tok kiépitése a piaci behatolds cé€ljabol nem egyszerien
elhatirozds kérdése. A gyogyszergydrak tékeereje a silyos
kiilpiaci megrazkGdtatdsok miatt is oly mértékben korldto-
z6dott, hogy Gnerdb6l gyakorlatilag lehetetien feladatnak
tinik mind az innovicid, mind a marketing midkodés célja-
ira jelent@s forrdsokat mobilizalni.

Kézenfekvonek ldtszik a gondolat, hogy a privatizicié
Altaldnos célkitizésein (azaz az dllami tulajdon lebontisén,
az (dj tulajdonos megjelenésén) kiviil e folyamat dgy valé-
suljon meg a gydgyszeriparban és kereskedelemben, hogy
a kutatds-fejlesztési és marketing tevékenység koliségveté-
se az eladdsbol szarmazad jelentGs dllami bevételbdl olymér-
vii potldlagos erdforrdssal gazdagodiék, minek révén a
nemzetkdzi egylittmikodés teriiletén is szamottevd ténye-
z6vé vilhat e Magyarorszdgon stratégiai iizletdgnak szami-
té ipar A tulajdonosvaltds sordn azt a (obbletkdvetelményt
iskell tAmasztani, hogy az 4] tulajdonos fogadja el az dltala
megvisirolt villalat stratégiai célkitdzéseit, és ezzel koz-
vetleniil is szolgdlia a nemzetgazdasdg jovede-
lemtermelésének novekedését.
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A stratégiai kovetelmény teljesftése mind szakmai, mind
pénziigyi befekiets esetén meglehei@sen nagy nehézségek-
kel jar. Magat6l értet6dik, hogy egy adis-vételi folyamat-
ban nemcsak az eladénak, hanem a vevGnek is vannak
€rdekei Miutdn a vevd a jelenlegi helyzetben az elad6ndl
elényssebb helyzetben van, iényegesen tibb eszkoze van
sajat céljainak, sajdt stiatégidjanak megvalGsitisira. Ez
szakmai befektet esetén azt jelenti, hogy a vevs szdméra
valgszinfileg fontosabb a sajét korporativ stratégidja, mint
amegvasérolt §j tulajdon (a magyar véllatat) menedzsment-
jének stratégiai célkitzései, legyenek azok akdrmilyen jok
is a magyar gyégyszeripar szempontjabél. Amennyiben a
vevd pénziigyi befektetd, érdekeltsége mdsképpen fest
ugyan, de ez a magyar vallalat siratégidja szempontjabsl
gyakorlatilag k6z6mbos. Az esetek tibbségében ugyanis a
befektetd elsGsorban a részvény drfolyam rdvid tdvon tor-
ténd felhajtdsaban, esetleg dtlag feletti osztalékdban érde-
kelt, sokkal kevésbé egy 10-15 évre sz616 stratégiai terv
végrehajtdsaban és az ahhoz szilkséges forrfisok biziosi-
tdsaban.

E megtfontolisokbdl kifolydlag a gydgyszeripar privati-
zécidja (kevésbé a gydgyszerkereskedelemé) az eladd és
vev( érdekeinek harmonizdlasaval rendkiviil nehezen kép-
zelhetd el A gydgyszeripar a maga tdbbéves kutatis-fej-
lesztési, miszaki-fejlesztési ambicidival, a magyar dtlagot
sziikségszerden meghaladd vagyondval csak akkor jelent-
het vonzerSt, ha ez olyan mir megszerzett, vagy megsze-
rezhet$ verseny el6nye, amely jol szolgalja a vasarld (valé-
szindleg nemzetkdzi méretd vidllalkozds) expanziv

elgondoldsait Ezek a verseny elSnydk lehetnek valamely
jelentds foldrajzi régioban megszerzett piaci privatizécid,
elényds termékszerkezet, j6l hasznosithat6 szellemi tudis
és'amagyar gyégyszerszakma szdmara kevéshé cléremuta-
t3, de 16tezd elny, tejlett kémiai képesség és tudds.

Néhany dolog az Altalinossagokon tdlmenden jellemzi
azokat a kivetelményeket, amelyek a magyar gydgyszer-
szakma stratégiai foniossiginak megOrzése érdekében
megtartand6k A magyar gydgyszeripar a maga mintegy 60
millidrd forintos drbevételével jeleniSs piaci tényezd a ke-
let-eurépai gydgyszerizletben, az import elérenyomuldsa
ellenére. Meghatdrozd szerepet jatszik a magyar lakossig
gydgyszerellitdsdban, és a szakma feltételeinek igényes
teljesitése révén komoly tarsadalomépitd szerepe is van,

Ugy tiinik, hogy a gyégyszeripar és kereskedelem priva-
tizdcidja akkor lesz sikeres, ha az cladd hiteles magatartdsa
révén az egyes konkrét egyedi eseteket jOl eldkészitve, az
altalanossdgoktd] és a kodzhelyekt§l mentesen donti el,
iigyelve mindazokra a stratégiai szempontokra, amelyek-
nek legfontosabbjait fentebb megemlitettik.

Nem kampdnyokra, hanem nagyon megfontolt el6készi-
tésre, a szakmai kovetelmények j6 ismeretére van sziikség
ahhoz, hogy a nemzetgazdasigra nézve hosszitivon is
elényos kivetkezményd tulajdonosvaltist lehessen elérni a
magyar gyogyszeriparban és kereskedelemben

I. Orbédn:
privatization.

Pharmaceutical industry, drug trade and
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értékesitése!
Kénnyen kezelhetd, tisztithatd, sterilizalhata!
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Tisztelettel,

Atex-Medica Kft.

8614 Balvanyos, Dozsa Gydrgy tt 17
Telefon/Fax:

(06)-84-46236

(06)-82-72249

Minden orvosnak és gyégyszerésznek!
Medica falburkolé

Elsé osztalyn, El-es, német szarmazasu, faalapanyagn, feliiletkezelt, fa falburkolé anyagok

Ajanlott feldolgozéasai:
—rendelok,
- gyogyszertarak,
— varotermek,
- laboratériumok.

' Nagyobb megrendelésnél kedvezményt biztositunk
Minden érdeklodot személyésen felkerestink -
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Medica mintabolt:
Balatonlelle, Allomas 1t 8.
Telefon:

(06)-85-51489
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