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Haseg és szolgalat

Beszélgetes Pillich Lajossal, a Richter Gedeon Rt. §rikés tiszteletheli elnikével

Pillich Lajossal, a Richier Gedeon
Rt alapitasdnak 100 éves éviordulds
finnepségel kapesan szerveztiink be-
szélgetést. O még egviitt dolgozott az
alapitéval, eddig 66 éver 13ltén el o
ayvdr szolgdiardaban, Miszali igazga-
foként mindent o, mindent td, és
szivesen mesél. Allaniositds és privaci-
zdcio, ressimvalias és rendszerveiio-
zds, feflesziés és profiltiszitas hiteles
taniifa, a gvar ¢15 szimboluma. Magd-
val ragado egveénisége, fanyar -
ra, korat meghazudtold szellemi és fi-
sikai frissessége lenviigdzi, Az elejen
tisztazzuk, hogy Lajos bacsinak szolit-
hatom, nemcsak a beszélgetds alatt, haiem a megjelend
interjtiban is.

~ Lajos bacsi! Mikor keritlt a Richierbe és hogvan?

- 1935, jihus -jén léptem & céy szolgaluwba, Ez ér-
dekes modon 6riént, mert amikor a Miegveiemen befe-
jeztem a tanulményaimat és az Alalanos Kémiai Tanszé-
ken kisegitd tandrsegéd voltam, azt terveziem, hogy visz-
szamegyek SzékelyfSldre. ahol sziilettem, és az ottani
gyogyvizek hasznositdasa érdekében probalok miikidni,
Edesapam, aki a székelyudvarhelyi szakiskola lgazgatdja
volt, szeretett kirdndulni és Lkisgyerekkoromtol rendszere-
sen magdval cipelt. Gyakorlatilag a Hargitdn notem fél, és
pl. Homorddfirddn megesodaltan, hogy 10 méteren belill
birom killonbdzé mindségl gydgylomras bugyog fel a
hegy oldaldbol. Ezért gyerekkorom Ota izgatott a gydgyvi-
zek vildga, de a terv, hogy ezzel foglalkozzak, nem sike-
rilt. mert egy ebédsziinetben a nagynevit Zemplén pro-
fesszor telefonon magdhoz hivaett és azt kérdezie: Mond-
Jja. van kedve magdnak a Richterhez szegddni? Mivel fo-
galmam sem volt arrdl, hogy mi & Richter, Gy lolytatta,
hogy az egy olyan villalat, ahol meg is lehet haini. Ezzel
kivinta jelezni, hogy a villalaiak van jovéje. A megtisz-
teld ajaniatra a frissen pecsételt diplomdmimal megjelen-
tem a Cserkesz ulca 63-ban, de nem a diploma érdekelte
oket, hanem csak beszélgetick velem és folvettek egy hé-
nap probaiddre. Ennek letelte uian tiszteletemet kellet
tennem a sviabhegyi villdban, ahol Richier Gedeon felegé-
gének s bemutatkoziam &s ezt kdvetben véglegesitetiek.

— Milven munkakdrben kapesolédon be Richier Gede-
on mellett « munkdba?

~ Analitikusként kezdtem, mert akkor az volt Richier
Gedeon szemlélete, hogy o szakemberek el8szor analiti-

kusként mikddjenek, elsdsorban azért,
hogy megismerjék a vatlalator és a vai-
lalat készitményeil, mdsrészt azért,
hogy elsajatitsdk azt a szigori mindsé-
gi szemléletet, ami a gydgyszergyartis
eléfeltétele. Vegyészmeérndllkén: elso-
sorban a gydgyszergyands gydgyszeré-
szeti 2lapfogdsait kelleti megtanulnom.
Roévidesen az inzulin gydstd Gzem ve-
zetdje letlem, majd [939-ben kinevez-
tek fémémdkaek, 1942-ben pedig mii-
szaki igazgatonak. Es bar a titulusom
menet k6zben tdbbszor viltozott, mert
az igazgatdl cim nemkivanatossd valt,
34 évvel késobb, 1976-ban [ényegében
abbol a székbol mentem nyugdijba, amibe 1942-ben kine-
veztek, Szerencsém volt. mert a korabeli politika: kériil-
mények kdzitt szamtatan doniésem & intézkedésem mian

felelosségre vonhatiak, vagy Kirdghattak volna. Bz szeren-
cse kérdése. Nekem jo iskola volt, hogy Erdélyben sziilet-
termn, ot €liem meg kisgyermeldiént o romdn betérést. majd
az elst vildghabord utdn o roman megszalldst, amikor a la-
koszobdinkat a romdn tisztek szimdra elrelviraliak.
Egyiu kellett élnlink a helyzettel és apamtdl megtanultam
alkalmazkodnt. Bz j6 eldiskola volt abboz, amit a sors a
masodik vilaghdbord utdn rénk mért. A gyakran megalizo
vagy megaldzkodd atkalmazkodis mellet kerestitk az -
Jatannak, hogy hogyan tudunk a buktadk kdzéu elére jut-
ni. Ha én harcos emberként kidllam velna a barikadokra,
lehet, hogy hos lett volna beldlem. De még 1956-han, ami-
kor a Richter kapuin beldl is euforias hangulat uralkedott
el, probaltam csititant az embereket, hogy ne 16rténjék ko-
moly atrocitdas. Hogy senkit se béntalmazzanak. A Richter
meglszia a forradalmat azzal, hogy harom embert bocsi-
tottak el a parttikart, a személyzed {Gndkot s a munka-
gyt vezetdt, Lehet, hogy clittlendd ez 2 megalkuvas, de
most 15 azt hiszem, hogy adott kiriilmények kizén ezzel
t0bb szolgdlatol tettem, amit persze kritika tdrayiva is le-
het tenni. Megiéiés kérdése.

A ayugdijba vonulisom utdn néhany évig & gyvindl
fliggetleniil képviseltem a Richier érdekeket. Elészér,
mint UNIDO szakértd a kilonbozé fejlddd orszigokban
tevékenykedtem, majd az OMFB-nek voltam szakértéje,
1990-ben pedig annak kapesdn, hogy a véllalat 4ibo] rész-
vényldrsasdged alakulk, felkériek az lgazgatd Tanacs el-
noki tisztiének betdltesére, amit elvdllaltam és 10 éven
keresztdl esindltam. 1999-t61 & Richier Re. 6rdkés tiszte-
letbeli elndke vagvok.

~ Meglepden gyvors ez a karrier, hiszen 1936.10] 1942-

ig a gydri rangléndn mindazt, amir ef leheterr érni. elér
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te. Mivolt emiek uz oka? Richter Gedeon ldtta meg, hogy
6n egy paratdan tehetségii és nagy szorgalmi, lojdlis és
hiiséges ember, vagy egyszeriien csak igy adddott?

— Nem hiszem, hogy 2 tehetségem kiiléndsebben tin-
dokslt volna. de attdl fogva, hogy a cég szelgdlataba dli-
tam, igyekeziem megtenni mindazt, amd télem tellett. Ab-
ban, hogy az én eldléptetésem ilyen gyors fitemben indult,
a térténelemnek is szerepe volt, mert a villalat akkor di-
namikusan és gyorsan fejlodétt, masrészi pedig a zsido-
térvény kdvetkeziéhen tehetséges kutatok és miiszaki kel-
lagak kivandoroltak, a megliresedett poziciokat pedig be
keilett t6iteni. Bz is hozzajdrult ahhez, hogy viszonylag
fiatalon bizink meg felelds munkakdrrel, ami bevallom,
hogy nem kis gondot ckozott, mert 1942-ben, amikor mi-
szaki igazgatonak neveztek ki, egybdl a villamra zGdul-
tak a vallalat haboris gondjai és az ebbdl fukadd miisza-
ki vonatkozash problémak.

— Milven ember volt Richter Gedeon?

— Richter Gedeen rendkivill szerény, nyugalmat sugdrzd,
megnyugtaid ekineiil, kiegyensilyozott ember volt. Tiz évig
tevikenykedtem a munkatarsakeént, de ezen id0 alatt sose hal-
lottam téle hangos szét, ugyanakkor az elkepzeléseit a mun-
katarsal segitségével kivetkezetesen valdsitotla meg. Meg-
szdlloit ember volt, aki egész életét életmilve megvalositdsd-
nak szentelte. O iranyitotta a vallalatot, ami abban az idében
az orszég cuyik legsikeresebb csaladi villalkozasa volt.

- Emliterre a zsiddtérvénye és a hdborus kdriilménye-
ket. Richter Gedeon 1944, decemberi megdlését hogyan
él1ék meg?

~ Richter Gedeon kivégzéserd! akkor értesiiliem, ami-
kor Budapest ostroménak befejezése uidn eldszor kigya-
togoltam Ujpestrd! a gydrba. Nem szégyellem bevallani.
de el voitam fasulva. és azt hiszem, hogy ezzel nem vol-
tam egyedil. A tragédiak sorozata, a haldlozdsok, ez ost-
rom alatti kivégzések és elbullisok mindennapos esemé-
nyel eltompitotték az embert. Tulajdonképpen az & tragé-
dia, ami a valialatot alapitdjanak haldla kapesan érte, és
az a szomyflség, amit a mindenki éltal nagyon tisziel
Richier Gedeon eivesziése okozott, eldszor kiilondsebben
nem razott meg. A veszteség késobb tudatosult bennem,
amikor mar az ostrom €s o hiboris események okozta
stresszbdl valamelyest ki tudtam evickélni. Akkor deriitt
ki, hogy milven nagy veszteséget ckozott Richter Gedeon
elvesztése, amikor sor kerllt arra, hogy 1943 tavaszin
szamba vegyiik a hibor(s veszteségeket,

— Az egvik contendriumi linnepségen hallottam, hogy
az ext kivetd iddszakban, 1943 és 1948 kdzdtt még esala-
(

o,

[ vallalkozdsként mitkédon ugvan a céy, de meghomlion
ar o harmonia, ani Richter Gedeon haldldt megeldzéen
Jeflemzd valt,

~ A felszabaduldst kdvetd zlirzavarban eldszér a be-
vonuld orosz csapatok altal létrehozott ¢s féleg munki-

sokbél rekrutallatott izemi bizettsdg vette & az uralmat,
és Ugy képzelte, hogy 6k fogjak irdnyitani a villalatot. Ki
is osztottdk maguk kdzdu a reszortokat, és ez addig ment
is, amig a hibor(s romok eltakaritdsin, a szenbeszerzé-
sen, o munkdsok élelmezésén, meg a ruhdzati akeiok szer-
vezésén volt a hangsily, Amikor viszont az érdemi mi-
szaki feladatok elkezdddiek, a bizottsig rafanyalodott a
nemkivinaios értelmiségre. Kozben a véllalat igazgatoss-
ga is Gjra szervezddau, ezért kialakult az iizemi bizotisig
és a vallalat ignzgatdsiga kozitt egy vezetési duplicitds,
aminek megvoltak a hawliitéi. Ezt tovabb komplikalta,
hogy a killfdldre menekiilt 6rokdsdk megbiztak egy igy-
védet a csaldd képviseletével, aki rdadasul teljhataiomra
tdrekedett, és a villalat vezeiését magdhoz ragadta. Ezek-
ben az években nem sok clyan vallalat volt Magyarorsza-
gon, ahel harmas vezetés alakult ki, &s ahol a legkillonbd-
z0bb érdekellentétek és a vallalat felodését is akadalyozo
konfliktusck elhatalmasodiak példaul o csalddi képviseld
és az lgyvezetd igazgatd kozowi személyes cllentétek
kolestinds pereskedésie fajultak. Ennek az dldatlan hely-
zetnek az dllamositds vezetett végel 1948-ban.

w flven viszonyok kézdn. majd az dllamositas widn,
anii nemcsak g ndojdonosi soraktira valtosdsaval jar,
feem a termelési éx a kwtardsi profil tisztirasaval is. ami
lénvegében ledpiilest jelenterr. hogvan lelietett a vallalar-
oz lojalisnak maradni? Hogyan leheten ezt daniszelni?

— Az dtvészeléssel nem volt prebléma. mert rakény-
szerithiink. Hivatalbd! déntitek. ezt el kellest viselni. A
lojalitds viszont érdekes dolog. A dolgozok lojdlisak vol-
tak a csaladhoz, hiszen a habora elotti négy évtizedben
azek a szocidlis megnyilvanuldsok és az a csaladias lég-
kir, amelyért Richter Gedean oly sokat tett, természelsze-
ritle eredményezték, hogy a dolgozok megtiszielieiésnek
tartottdak, hogy az ¢ munkavallalol lehetnek. Szitkséges-
nek érezték. hogy becsiiletesen dolgozzanak, hogy a csa-
ladhoz hitek legyenek, és gy richteres dinasztidk is kiala-
kultak o dolgozok korében. A kdzelmultban, pl. a vallalat
egyik alkalmazottjz hozott egy visszaemlékezést, amibdl
kiderith, hogy csalddjanak wgjal Gsszesen 250 évet szol-
wiltak a Richterben. A lojalitds tehdt megvolt a csalad ird-
nydba, Amiker a hdbort és az azt kbvetd események Ki-
velkeztdben a csalad elvesziette a villalator, a lojulitds
tretlenil! megmaradt fUggedeniil attol, hogy milyen gaz-
dasdgi vagy gezdasigpolitikal irdnyitds alatt folyt az élet,
de most mar nem a csalad, hanem a csaladto! tiggetienné
valt villalat irant. Ennek voltak meghato megnyilvanula-
sai is. Abban az idében, amikor a vallalat fejlesziését le-
tiltontdk, megszerveziitk, hogy a fizikai dolgozokial kezd-
ve o mérndkokig és a kétkezi munkdsoktol a titkdrndkig
szazas létszan énkéntes garda vallalkozzon a gydr épi-
wsére, és ennck jepyében hdnapokon keresztill, minden
szombat-vasirnap, ellenszolgallatas nélkil dstuk az épi-
let alapjait. Persze a titkirndk teljesitménye a vizholyag-
ok képzéstben eredményesebb volt, mmint a kitermelt 101d
mennyiségében, de az Osszefogds a vallalat irdnti szolida-
ritdst ékesen bizonyitotte, Ennek hire ment és Vas Zoltan
is tudomast szerzett arrdl, hogy it milyen akeid folyik,




2001, szeptember

GYOGYSZERESZET

493

ez€rt egy vasarnap déleldtt kijott megnézni, hogy mi tdr-
ténik. Ezutdn elrendelte, hogy pénzt keli adni ennek a lel-
kes tarsasagnak.

- Végiil is ez a lojalitas akaddlvozta meg, hogy felszd-
moljdk vagy mas cégbe beolvasszik a vallalator?

~ Egyértelmil. Amikor kideriilt, hogy a vallalat fej
lesztését letiltottdk, eloszor kétségbe estiink és tandcstala-
nok voitunk, mert nem tudtuk, hogy hogyan lehet ezt a
Gvin aluli timadast kivédeni, de rajéttiink, hogy az az
egyetlen esély, ha bizonyitani tudjuk, hogy a vallalat élet-
képes. Ehhez rendkivili teljesitményeket kellett produ-
kalni, és a villalat kizbssége egy emberként tdrekedett
erre. Nem nyugodtunk bele, hogy a villalatot megsemmi-
sitsék.

— En 1977-ben végeztem, de akkor mar a Richier ve-
zetd magyar gyogyszergvdr volt, igaz, hogy Kébanyvai
Gyogyszerdrugydr néven.

- Ez valdban igy van, és lehet, hogy ez annak koszén-
hetd, hogy 1976-ban nyugdijba mentem... A dinamikus
fejlodés, amit a Richter a forradalom utdn produkalt,
kiemelkedett a gydgyszeripar atlagos fejlédéséhdl. Az a
Richter, amely az dllamositaskor a hazai gyOgyszeripar
rangsordban a sor végére keriilt azaltal, hogy a legna-
gyobb értékét, a nemzetkézi kapeselatait a hdbort kévet-
kezigben elvesztetle, a hetvenes évek végére, nyclevanas
évek elejére valdban a magyar syogyszeripar legnagyobb
vallalatava fejlédot. Ez t6bb tényezd eredménye. ElsG-
sorban a villalat hagyomdanyos innovativ térekvése lelhe-
td fel benne, de meghatirozo volt a fejlddésben az, hogy
akkor Varga Edit volt a vallalat vezérigazgatdia. O a kiva-
10 szakmai felkésziiltsége és vezetdi adottsiga mellett
olyan komoly politikai hittérrel is rendelkezett, amely le-
netdve tette, hogy @ tervgazdélkodds korlatjai kdzott meg-
taldlja a fejlddés kiskapuit és kiharcolja az ebhez sziiksé-
ges pénziigyl hitteret. Ez a dinamikus fejiodés viszont
cgyre tobb hitel felvételét tette szitkségessé, mert ugyan
nyereségesebbek voltunk, mint a t6bbi gydgyszergyar, de
ezt az akkori kézponti ideologia szerint elvontik, hogy a
kevésbé nyereséges villalutokat ebbdl tdmogassik. Ea-
nek lett a kovetkezménye, hogy a rendszervaitaskor a
Richter el volt addsedva, és a hatalmas hitelieher rendki-
viil nehéz helyzetbe hozta a vallalatot, mert alkor ugras-
szerlien megndvekedtek a kamatok, s a véllalat gyakorla-
tilag a cs6d szelére kerilt.

— Elég komoly gazduasigt és politikai vita folve akkor
arrdl, hogy a gyvdgvszergydrakat hogvan privatiziljdk.
Volt egyv olvan tecria, hogy azoknal a gviraknak, ame-
veknek jo a kwatdsi fejlesztési bazisuk és lehetdségiik
lenne arra, hogy egy komolyabb 16keinjelicicval tovabb
Jeilddijenek, elsésorban pénziigyi befektetdre van sziiksé-
giik, azolar pedig, amelyel ezen a téren nem allnak na-
gyvoun jol, elsdsarban szakmai befekitetdnel kell majd elad-
ni. Ugy titnik, hogy a Richter privatizicidja az elGbbi kon-
cepciot igazolja vissza, mert a tulajdonasvdltds 6ta szak-

mailag és gazdasdgilag is tovibb erdsédin. Mennyire
volt ez a lilencvenes évek elején, a cégen belil tiszign lir-
hato stratégia?

~ Amikor 1ijra részvénytarsasdgga alakult a vallalat, a
privatizicio i) fejlesztési sratégiaként meriilt fal, Mi kez-
dettdl fogva félink a kiiifoldi szakmai befektetdvel valo
hazassigiol, mert az a véleményem, és ezzel nem vagyok
egyedill, hogy mihelyst egy vallalat kilfsld:, internacio-
ndlis konkurens cég birtokdba keril, annak vazallusava
vilik, miutdn o vezetésben a majoritdst birtokio kilfsidi
valialat érdekei érvényesiilnek. Mi ettdl odvakodtunk.
Ezért az elsd privatizacids kisériet 1991-ben azt célozta,
hogy a részvényeknek mintegy 30%-a keriiljon kilfoidi
tulajdonba, de lehetéség szerint ne nagy konkurens valla-
fat birtokdba. Ez a kisériet akkor meghitsult, mert kozbe-
J6t a szoviet gazdasagi Osszeomlds, s ezzel elveszettiik
az export piac nagy részét, raaddsul a vallalatot u tervgaz-
dalkadisbol orékolt hatalmas hitelteher s shjlotta.
Bogsch Erik vezénigazgaié kinevezésével az 4f vezérkar
kizlakitotta az ) stratégidl, amelynek sarkalatos ponta
volt egyrészt a vallatat pénziigyi stabilizdlisa, tehie 2 hi-
telterhek felszdmoldsa, mésrészt a pincgazdasigba vald
beilleszkedés. Ennek érdekében a vallalatot karcsisitor-
tdk, a létszam egyharmaddt folszamoltak, a gydgyszerter-
meléshez nem kozvetleniil kapesolodd profilokat (pl,
kozmetikum, novényvédé-szer, allatgydgyaszat) levi-
lasztottak vagy megsziintették, a kiszolgald tevékenysé-
geket (szallitas, karbamards) kfi-kbe szerveziék, és kiala-
kitottdk a véllalat oj fejlesziési stratégidjat. Ezt a sokréti
¢s nehéz feladattdmeget a Richter nagyon jol oldotia meg,
&s ez elsdsorban Bogsch Erik és a kdzvetlen munkatarsa-
mak az érdeme. A leglitvinyosabb a kereskedeimi halo-
zat €5 a nemzetkdzi kapesolatok kidpitése volt, ahol min-
dent & nulipontré] kellett kezdeni, mert addig 2 Medimpex
szervezie a killkereskedelmet. El6szor a FAK terltletén és
a szomszédos orszdgokban szervezte meg a Richier a sa-
Jat kereskedeimi hilozatat, majd o 90-es évek kdzepén at-
velle a nyugatl kész-gyogyszer exporiot is, és atdl kezd-
ve sikeresen fejleszictte a nyugat-eurdpai &s az amerikai
piacait 1s.

— Richier Gedeon drokdseivel van-¢ a cégnek valami-
fven kapesolata?

~ Ez egy érdekes 16riénet, amit a hdbord elétti dolgok-
kal kell kezdenem. Szo volt kordbban arrdl, hogy a valla-
lat az elsé négy évtizedében csatddi villalkozasként mi-
kodiott, amit Richter Gedeon személyesen iranyitott. Eb-
bol a négy évtizedbdl egyet Richter személyes szolgalatd-
ban t3ltdtten: el. Nemesuak tiszteltem &5 szerettem 6t, de
azt hiszem, hogy az O szemléletének o hagyomainyait is
orokdltem. Ezt a hdborl utdn prébiltuk tovibb folytatni,
Eldszor 1944-ben Richter Laszlonak sikeriilt kiilfdidre
menekiilnie, aki 194361 kezdve o mexikéi leanyvillalat,
majd a New-Yorkban tétesitest Richier képviselet Gtjdn
probilta segitent az anyavillalatot, de ez a politikai hely-
zet kovetkeztében meghilsult. O soha tébbet nem jitt ha-
za, A felesége és az unokdi 19435 nyardn tavoziak kilfsid-
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re, attol kezdve a csaldddal megszakadt a kapesolat. Rich-
ter Laszlong €s az unokdk a 70-es években visszaldtogat-
tak Magyvarorszigra, és akkor sikerillt visszaszerezniik a
svabhegvi villa egyik tetkét, amit elfelejtetiek dllamosita-
ni 1948-ban. Ebbdl vetiek egy kis Groklakdst ¢és azdta
minden évben Magyarorszigon tdltik a téli honapokat. En
személy szerint tartottam vellk kapesolatot, de a vallalat
a rendszervaltasig nem. A 90-es években az 8rokosck pert
inditotiak a vallalat ellen a Richier név jogosulatlan hasz-
nalata cimén, de ez egy reménytelen kezdeményezés volt,
mert nem volt semumni jogalapja. Ennek okdn alkudozds
kezdodot a villalat s az drokosok kozott, ami végiil az-
zal zarult, hogy az Srokosdk visszavontdk a pert, a valla-
lal fgazgaidsagn pedig meéltdnyossighdl megszavazolt a
két unokanak. valamint Richter Lasz]o feleségének egy
kismennyiségll részvényt. Ezzel helyre dllt a békesség,
50t azote az orokosok o villolattal egyiise dpoljak a hagyo-
manyokat. Részt vettek a gyongyOsi Richter patika é&s az
ecsédi iskola marvinyiablajanak avatdsin, ot voltak a
aydrban az alapité halalanak 30. éviordulajin dlliton szo-
bor avatasin, a Sas patika feljitdsanak és a mizeum
megnyitddsinek az Unnepségén, megjelentek a centenariu-
mi (nnepségeken. A centendrium alkalmébdl hazaldtoga-
wott Richter Gedeon feleségének az unokahiga is Mexiké-
bl aki a 30-as evek végén, mint fintal vegyészdoktor,
kedves munkatdrsam voit a vallalatndl, de mar a haborg
eiou kimenekiilt Mexikoba. Most nyilt alkalom arra, hogy
kizdsen értékeljitk a mexikor Richier vallalat és a nem-
zetkozi szteroid ipar fél évszdzados thrénetét.

Ezi elsasorban azért
kérdezem, mert a globalizacio ¢y a gydgyvszeriparra kild-
nésen jetlemzd integracios folvamar dramai sebességgel
rendezi at a piacot, és ez a Richier jivdjér is befolvasolja.

— Milven jovije lehet a cégnek?

~ Valoban dontd kérdés, hogy hol walilia meg a helyét
a Richier a globalizdlodd vilighan, Harom képet tettem ki
4 szobam faldra. Az egyik egy 1901-ben késziilt fénykép-
felvétel, amely azt mutatja be, hogy hogyan készitetick
akkor & gyogyvszereket. A masik fénykép szaz évvel ké-
s6bb. 2001 -ben készlili, amikor a gydgyszergyarnd izem-
ben, szkafunderben, tilnyomdsos légiérben automaia be-
rendezésekel franyitanak, A harmadik kép 2101-ei abrd-
zolja, de azon csak egy nagy kérddjel lathato. En nem tu-
dom elképzeini, hogy 100 év milva mi lesz. Ha csak azt
a 66 évet extrapoldlom, amit a véllalatndl t6ltdttem el, ak-
kor sem twdom elképzelni, hogy a technika 2067-1g ho-
avan fog alakulni. De ez a gazdasdgpolitikai fgjlodésre es
még fokozottabb mértékben a humdnum, a mentalitds fej-
[6désére is vonatkozik, ami sajnalatos m()don nem koveti
a technika dinamikus fejlédéseét, elienkezdleg, inkabb le-
felé hajlik, Ennek kovetkeztében 216, hog} a lcchmkn és
a humanum kézowi ollo sajnos a jovaben tovibb nyilik, és
bogy ennek mi lesz az ereddje, én nem tudom. Visszatér-
ve az eredeti kérdésre, tehit hogy mi & Richter jovoje a
ulobalizicio korszakaban, a kévetkez0t gondolom. Leg-

fontosabb a hagyvomanytisztelet, amely az elmGl évszi-
zadban olyan mérékben dsszekovicsolta a véllalat kd-
zBsséét, hogy sajatjanak tekinti a céget, és ennek megfe-
telkesen, odanddan, minden tudasit €s energidjit a
fejlodésének a szolgaladba &lliga. A masik a szGrkedllo-
nviny, amely egy ¢vszdzad tapasztalatdra tdmaszkodik,
korszeril, nemzetkdzi szinvonaton miveli a szakmat, és
toretlen innovativ kezdeményezéssel keresi annak a lehe-
tdségét, hogy miképpen tudja hatdkonyan szelgdlni az
egészsépiigyet. De miutdn a Richter sem t6kéje nagysaga-
val, sem arbevételével, sem nyereségével, nem mérhetd
Hssze a mai multinaciondlis villalatekkal, rugalmas inno-

ativ fejlesziéssal kell megialalnia a tejlédés atjat. Ennek
megvan a lehetdsége. mernt clképzelhetetlennek tartom,
hogy a vildg gy ogysm;wzutdsdt kizarolag multinaciond-
iis nagyvalialatok oldjak meg. A kézépvillalatoknak is

lelGen

lesz & joviben szerepiik.

- Lajos baesi! Vegyd

zmerndkkent végzen, de egész
czek kézdie dofgozoir
s=ek tiszrelik 6y olismerik dnt, hiszen régebben nélidny
otiil az MGYT alelndhe is volr, a kdzelmitiihan
pedie hevalaszioidk o Magvar Gvogyszerdszeti Tarsusdg
szenatusaba. Hogyan ldatja o ssakmankar?

életéhen g0 A gvégvszere-

even keres

- Gyogyszergyarban 161tdiem az életemet. \1 gumul—
tam nemesak Usztelnd és becsiilni a gydgyszeresz sz
egpribaliam beletanulnt is. Merta vegy
mémndki képzés sok vonatkozisban és szemléletében is
kitldnbozik a gyogyszerészettdl. Erre jO Iehetdségem add-
dott egyrészt azért, mert szamialan kivalo gyogyszerész
koléedm, munkatdrsam  volt, akiktdl sokat tanuliam,
masrészt o gydgyszerész szakma ominens vezéreivel, pl.
Schulek Elemér professzorral, vagy Végh Antal profesz-
szorral is gyakran bensOséges kapesolat, s61 munkakap-
cselar alakult ki De sorothatndm tovibb az eminens
SyOuyszerssz thL[ Lf: ket, akik a magyar gydgyszerészel
' < kapesdan a gyogyszerészek szakmai

blszkeségen. E
tcvckm}h-‘ucbm is szeretiem volna részl venni, de sajnos

mat. hanem me

erre sem adodott nagyon sok alkalom, mert a hossza pa-
Ivafutasem alat le voltam kdive a vatlaiati problémakkal.
Ezért engem mcglc;)etésként ért most o megtszteltetds,
hogey o Magyar GyGgyszerészetl Tirsasag elndksége o
szendtus tagjal sumba valasziow, Amikor ezt a kitlintetgst
megkaptam, arra gondoltam, hogy ez a kezdeményeuds jo
dolog, mert atkalnat ad arra, hogy o szendtus tagjal a ta-
paszialataikbo! valamit 4t tudjanak adni 2 fliataloknak. De
a megtisztelletds engem mar sajnos késon ért. Kar, de ha
valamit ludok segiteni, szivesen allok rendelkezdsre,

~ Lajus bagsi! Kdszdndm a heszélgetést, és tiszia sziv-
vel kivinok jo erdi, egészséget. iovabbi hosszi évelig 1o-
vékeny, boldog dregséget.

Hanka Zolin

Layalty wud service. Conversation with Lajox Pillicl, the continnel
hanorary president of Gedeon Richier Lid.




