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Gybpysasriszet 35 897402 1091,

R Mikor rentabilis egy gyogyszertar?

gyOgyszerészet igazi perspektivdjit — véleményem
Arint — az jelenti, hogy a gydgyszertirak magdnkézben
aikodnek és a magdngydgyszertdrakat tdbb nagykereske-
da szelgdlja ki, A wWbbesalomds nagykereskedelem Iélre-
jottének lehetdségét a gydgyszertdri kdzpontok jelentik,
hiszen eddig is cldttak bizonyos nagykereskedelmi felada-
tokat. A gyégyszertirak magdnkézben tdrténd makddieté-
séhen - az Gjonnan [élesitett magangyodgyszeridrak mellett
- dénid jelentdsége van a jelenleg dllami tulajdonban 1Ev0
gydgyszertdrak privatizdlasdnak. A gydgyszertdrak privati-
zécidjdnak nagyon sok Iényeges kérdése még nyitott, azon-
ban az az alapkérdés, hogy mikorrentdbilis egy gyogyszer-
tdr, érdemes-e egydltaldn privit patikaként mikodtetni - a
jelenlegh gazddlkaddsi szabdlyok figyelembevéelével ~
megvilaszolhato.

A killonbize szakmal fdrumokon szélsiséges véle-
mények is clhangzottak. Az egyik véglet szerinl nincs
rifizetéses patika, csak a kozpontok dlligjak, illetve mu-
tatjdk ki veszieséget; a mdsik véglet szerint minimum
havi 800.000 — 1600 CCO Fi forgalom kell a rentdbili-
tashoz. Nyilvanvald, hogy az igazsdg valshol a két vé-
lemény kozdit van.

Tény, hogy o régl iddkben is Ggv voll, hogy egy o
tlictve egy orvos betegel nem tudtak cltartani egy gyd su_ -
szertiral,

A 2000-2500 lakosd kdzségekben cgy orvos makddik
&5 ezek nagy részében gydgyszertdr 18 dzemel. Mintegy
300-ra teheld az ilyen gydayszertdrak szdma, s ezck rentd-
bilitdsa legaldbbis kérdésesnek Hitszik.

A nagvobb forgalmi gydgyszertirakban 15 pontosan
kell wdni, hogy milven lchetSségek vannak, hiszen
nagy valdszindséggel a gydgyszertdr jovedelmezbségé-
(6l is fiigg majd a privatizatiskor fizetendd dsszeg.
Kénnyen beldthald wgyanis, hogy egy gydgyszertdr ér-
(k6L memcsak az ingatlan, o bitorzar €5 a felszerelés
adja, hanem az is, hogy milyen jdvedelmet biztosfi.
Fontos tchdt, hogy a gydgyszerész a privatizdlds eldit
lisztin ldssa gydgyszertdrdnak, illetve a megpdlydzando
gydgyszertimak a lehetdségelt, pontosan meg udja dl-
fapitani, hogy meddig kdelezheti ¢l magdl. Fontos ez
az informicio akkor is, ha jelenleg nem fchet tudni, ho-
avan difapitidk meg egy gydgyszertdr éridkél és nem is-
meretesck a hitelfcltélelek sem. A kérdés meghktzelité-
sckor a jelenlegi dilapotokbdl kiindulva az 1991
oktaberében® érvényben levd rendeletek illetve drak fi-
gyelembevételével irunk el s feltdtelez=iik, hogy hos:z-
szabb tdvon az infldcidval a gybgyszerdrak €s a kiltsé-
gelk egyformdn ndvekednel,

* A téma jellege mistt a szeradnek lapzd
vilioztatds leheidsdgdt. — a szerk.

dig biztositolink az eseleges

Dr. Stidy Gydrgy

Vegyilk sorma azokat az  clemeket, amelyek egy
gyogyszerldr jovedetmezdségét befolydsoljdk és nézziik
meg, hogy visclkedrek jelenleg és majd a villalkozds
sordn,

Bavételek
1.1 Forgalom nagysdga

A gydgyszeridrak bevélelel sok tényezotdl fiiggenck. A
legfontosabb tényezdk, hogy hdny lakost 1dt el, hdny orvosi
rendeld van a kdzelben, illetve hol van a legkdzelebbi
gyagyszertdr, Természetesen meghatdrozé lehetaz is, hogy
a gydgyszeridr forgalmas helyen, pl. véroskdzpontban van-
¢, Hosszabb tdvon figyelembe kell vennt a demogrdfiai
tényezdketis, hogy az adott kdzségben alakossdg szamédnak
nitvekedése vagy cstkicenése varhatd.

Végsd soran azonban jelen rentdbilitdsi szdmitds szem-
ponatjabdl a forgalmar, s annak drrés bevételét dilanddnak
lehettekinteni—beleérive természetesenazt, hogy amagdn-
vdllalkozd gydgyszerdsz sokat tehet aforgalom emeléséért.

A forgatom névelésének szdmos lehetGsége van a
gydayszertirl drukindlat bovitésétdl a nagyobb igényd ko-
ziletek clldtdsan keresztil addig, hogy mindent megte-
sziink annak érdekében, hogy a beleg megkapja a gyégy-
szerét, beszerezzlk a hidny-, dlietve szikeikkeket, s nem
kildjiik ¢l a munkaigényes magiszirdlis recepieket.

Ezckatartalékok nyilvanvaldan iwhbé-kevéshé megvan-
nak minden gyGgyszertirban, aki azonban egy-egy gydgy-
szertdr rentdbilitdsdra kivinesi, a konkrét szdmitdsokndd ezt
he tudja kalkuoldlni,

1.2 Forgalom dsszetétele

A forgalom nagysdga mellett fonios tényez0 annak
dsszetélele is: a jOvedelmezdség atdl 1s fiigg, hogy milven
z;rzﬂmvﬂ a kiiltnbz6 drrést cikkek forgalma.

A gvdgyszerck mellett komoly lehetdségek vannak az
i, wvcb cikkek drusitdsdban, hiszen egyrészt lakossdgl
igény van rijuk, mdsrészt ezek szabaddras cikkek, illetve
arrésiik is kitetion. Igy az arakat végsd soren a kereslet-ki-
ndiat viszonyal hatdrozzdk meg.

A gydgyszerdsz sokat tehet annak érdekében, hogy a
magasabl drrésd, illetve szabaddras cikkek (kozmetifu-
mok) forgalmdt névelje, bdr a leheidségek behatdroltak,
hiszen a forgalmazhaid termdkek Edrét rendelet szabdlyoz-
zao, tovdhbd a fizetdhépes kereslet is korldiozon.

1.3 Arrés

A hivatalos gyogyszerkereskedelmi drrés 1991, médjus 2.
ota 32%, amely 45h nagykereskedelmi és 28 % kiskereske-
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delmi drrésre oszlik meg. A 329 feliilr6] szdmolva ériends
(azaz a viszonyitdsi alap a fogyaszioi dr). Ha tchdt egy
gyogyszer termelGidra 68 Ft, a fogyaszidi dra 100 Ft, vagyis
az drrés 32 F. [A visszafelé szdmolis nehézkes. Lgysze-
ribb leane alulrdl felfelé szamolni, azaz - g jelenlegi pét-
dinkndl maradva ~ a 32 Fi-os drrés a termel6i 4rhoz (68 Fr)
viszonyitva 47 %-ot jelent]. Bz az érték — figyelembe véve
dr. Szabd Sdndornak az MGYK cintkének a kamarai kez-
gytlésen elhangzott beszdmol6jdt — a nemzetkdzi tsszeha-
sonlitdsok szerint is jénak mondhaté, Ez lehetGséget teremt
arra, hogy a gy6gyszertdrak nagy része megfeleld szakmai
szinvonalon makadjen, s a gydgyszertarban dol gozdk nagy
része s kielégi(G jovedelemhez jusson.

Fontoskérdés természetesen az drrés megoszlisa a na oy-
kereskedelem és kiskereskedelem kazat, A jelenlegi hely-
zetben - 32%-kal szdmolva - 4% juta Hun garopharma-nak
s 28% a gydgyszertdn kiizponioknak.

Kérdés, hogy mindez fay maradhat-¢ a jovGben. Nyii-
viinvaldan nem, mégpedig azét, mert a reljes nagykereske-
delmi tevékenységhez nem elegendd a 45,

Mi a kereskedd feladata? Beszerzi a gyogyszert a gyd-
raktol és kiszdllitja o gydgyszertaraknak és ehhiez megfelels
készleteket tart. A jelenlegt szisztémaban a Hungarophar-
ma nem végez teljes nagykereskedelmi tevékenységet, hi-
szena korhizl gydeyszertdrak és magdnpatikusok elldtisa
mellett forgalmdnak tdlnyoms részét a gyogyszertiri kiz-
pontok raktdraiba szalliga ki, Az 1400 gyGgyszentdr helyeut
a 20 rakidrbal Nemesak a szdllitdsi tevékenysdg minimalis,
hanem a beérkezd cgységrakominyok legnagyobb részét
sem kell o raktirban meghbontania, és a gyOgyszertdrak
igényei szerint komissidznia. Tgy tehdt a rakidri munka is
cgyszeribb. A komissidzast és a gydgyszeridri kiszailitast
a kdzpontok raktdrai vigzik. a nagykereskedelmi tevékeny-
ség tehdl megoszlik,

A jelenlegi helyzetben a Hungaropharma tevékenysége;
beszerzés, tdrolds, szallitds; a aydgyszeridri kbzpontok pe-
dig rolist, komissidzast, kiszallftast vigeznek. Egyszintd
nagykereskedelem eselén a nagykereskedd beszerzést, (-
roldst, komissiozist és kiszdllitast végez,

Egyéricimd, hogy a4 +28% ardnyinak meg keli vilioz-
nial Figyelembevéve ¢ mds orszdgokban alkaimazon ha-
szonfulesokat, valaming egyes hazai szdmbidsokat, a teve-
kenysédy elldtdsdhos legaliblb 8-10% nagykereskedelmi
drrds sziiksdges. A gydevszertdrnal fgy 22-24% marad -
1ibb nagykereskedd eseién — természetesen dralluban.

A jelenlegi szisziéma — amelyben a Hungaropharma-tol
visdrld magdngydgyszertdrnak a 329%-b61 28% marad —
nem tarthatd fenn, ha beindel a privatizalds.

Magdtdl értet6dik, hogy mindez csak akkor mdkad-
het 361 haa nagykercskedelemaek nem kell érissi kész-
fetekkel dthidalnia a gy szdliitdsok kozd idal, vAgYis
a4 gyogyszergydrak Iényegesen gyakrabban ¢és rovidebb
Afutdst idovel szdliflanak, A jelenlegi helyzetben - ami-
kor 105 nappal cldbb kell & gyir [clé a rendelést [ol-
adni ¢s a gydr a negyedéven belil barmikor szdllfthat ~
Gridst  bizionsigl készleteket kell a Hungaropharma ¢s
4 gyOgyszertdri kdzpontok raktdraiben tarlani, Legrosz.
szabb esetben ugyanis 197 nap (tehit 18bb mint 5] &vhy
felik el a rendelés feladdsa és teljesiidse kozol Ezen
nent seglt semmiféle komputerizdcid, hanem gydri
szaflitdsek rendszerén kell valtoziatni,

Az 0 megoldds, hogy a kereskedelem készletezelt a
gydral helyett, jo! mikodott az elmilt idGszakban, a piac-
gazdasag korillményei kozott azonban ez nem megy. A
gydraknak gyakrabban kell szallftaniuk, tehdt termékeiket
fotyamatosan illetve stribben kell gydrtanink, vagy nekik
keli térolni, a tartalékkészietelker, (Az isigaz viszont, hogy
amig egy gydgyszergyar 100-200 készilményt kénytelen
elgdllitani, addig ezen kdvetelménynek nem tud megfelel-
ni.)

A gydgyszergyands teljes dtalakuldsdra van tehdt sziik-
ség, sok kisiizemre, amely mentesiti a gyérakat a kisebb
mennyiségek clGdltitdsa alsl. Jelent6s szerepe lehet a
gydgyszerimportnak is, azonban problémdkat okozhat 2
kiilfoldi gydgyszerck [ényegesen magasabb dra.

Mindez persze rendkiviil Ssszetelt kérads, amely egy
kitlon tanulmdny émdja lehetne,

LA Magiszirdlis dij

A gydgyszertirakban jelenthezs magiszirdlis dif az dr-
vés bevédtelekhez Fépest nem il Jelewtds dsszeg, annak
10-20%-a. A gySgyszertdrak legtéibbje azonban névelheti
a bevéieleit a magisztrdlis munka bovitésével.

Jelenlog meglehet@sen alacsonyak ezek az érickek, nem
kivetidk a bevezelés Gta bekovetkezeit inflaciét. ElGhb-
utdbb emelni kell o magisztrilis dfjat, ha nem akarjuk
lejdratn a szakmai munkst)

(Hasonld elbiralds ald esne az tgycleti igénybevitel dija
5. A gvigyszertirak privatizicidja eloddzhatatlannd teszi
az gyelet igénybevételi dij bevezetését, hiszen a magdn-
gyogyszerész tgyeletes szolgdlatdt masképp nem dijazzik,
s ezdlial egy iigyeletes magiingydgyszertdr hitrdnyos hely-
zetben van egy nem ligyeletes ma gdngydgyszertdrral szem-
ber. Sajndlates, hogy az uidbbi idsk gyogyszerir-villozd-
sal sorén nem keritli sor g bevezeiéséra.)

3

CKioddsolk
2V Beszersés

A gvOgysuerbeszerzés kUlségei eddig nem a gydgyszer-
Urakndf jelentkeztek, 2 magdnpatikit azonban valamilyen
formdban terhelni fogjdk, A nagykereskedd vagy kézvetie-
ndlt szimitja fel a szdllitdst, vagy a nagykereskedalmi ha-
szonkules lesz magasabb.

JelentGs lesz a sajat boszerzés is, amikor a magdnaydgy-
szerész sajdt gépkocsival keresi meg a nagykeraskeddket
gvdgyszer, gydgytermék, kozmetilum visaridsa céljabdl,
Az érdekeltség valtoztatni fog a szemiéleten, s az a gyogy-
szerész, aki ma még nyugodian kozli a beteggel, hogy
valami nem kaphatd, 2 privatizdias utdn kocsiba il €5 § gyck-
szik soron kiviil beszerezni a gydgyszert, Tisztelet é5 elis-
merds azoknak a kollégdknak, akik eddig is megtették ext!

Természetesen a késcbbick sordn olyan helyzet alaku!
Ki, amelyben a nagykereskeds igynokei keresik meg 2
palikdt (vagy eléz egy telefon, a gydgyszer mir mdsnap,
esetleg azaap a patikdban van). Mindez azonban csak ké-
SObb johet létre: igazi” nagykereskedelem ceak aklor To-
hetséges. haa gyogyszergydrtés is igazi” lesz.

A privatizalds utdni években a sz4ll{t4s kiiltségeketishe
kell kalkuldlni, Nagy valdszindiséggel olyan rendszer jon
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majd léire, amelyben a hetente vagy kéthetente 1driénd
rendszeres szdllitdsok a nagykereskeddt, a soron kiviili
beszerzések kiltségei a gydgyszertdrat terhelik. A Hunga-
ropharma is {gy szAHit a jelenlegi magéngydgyszertdrak-
nak.

Bizios, hogy kedvezd helyzetben lesznek azok a gyégy-
szertirak, amelyek tibb nagykeresked6t6lis visdrolhatnak:
a konkurencia-harcban a nagykereskeddk igyekeznek majd
kedvezdbb szallitdsi feltételek mellett szallitani, mint a
mdsik.

2.2 Késclatezés

A gybgyszertdrakban jelenleg 1.5 - 2 havi gydgyszer-
készlet van, s ¢z a meglehetdsen magas készlet részben
tartalékként szerepel, részben a havonta kétszeri kiszallitds
miatl szitkséges. A privatizalt gyégyszeridr nem tart majd
iartalékkészletet — ez a nagykereskedd feladata -, tovabba
nem havonta kétszer, hanem virhatéan hetente, esetleg még
gyakrabban t6rténik a kiszdllitds. Mindez azt jelenti, hogy
a gydgvszeridrban két heti forgalom elldidsdhoz szitkséges
eydgyszerkészletmdr elegendd tartalékot jelenthet a forga-
lomingadozdsok kivédére is.

Meghatdrozd lesz a gvdgyszertar foldrajzi elhelyezkedé-
se s, hiszenamig a {Gvirosi és fOviros komyéki gydgyszer-
tarak nemcsak kdnnyen elérhetdk, hanem nagy valdszind-
ségeel 16bb nagykereskedd kozil is valaszibatnak, addig a
vidéki gydoyszeridrak nagy része elsGsorban a legkozelebbi
megyeszékhelyen levl nagykereskedéhaz fordul. A nagy-
kereskeddk kézi kialakuld versenyhelyzeret tehdt a gydgy-
szeridrak nemt egyformdn wdjdk majd kihaszndini.

A privatizacid sordn z gyogyszerkészleteket meg kell
vasdrolni, de tény, hogy a jelenlegi magingycGgyszertdrak-
nak az Orszdgos Tdrsadalombiztositdsi Féigazgatdsdg
olyan eldleget folydsit, amely lehetGvé teszi az induld
gyigyszerkészlet beszerzését.

A magiinpatikdk s jelenlegi rendszerben 3 heti elo-
legben részesilnek, s ez az Osszeg nagy valdszindség-
gel lehetdséget nydft majd & mintegy kéthetes gyogy-
szerkészlet  fedezésére,  dletve a  gydgyszertdr
mikodieidésére, A kérdés viszont, hogy egzea a rend-
szeren az OTF akar-e ¥nyecges villoztatast eszkdzdlni.
Virhatd, hogy a jelenlegl havenia triéné elszdmolds
helyett rividebb ideji (példaul hetenkéntl) elszdmoldsra
wrnek . Valamilven elfleg folydstidsdra azonban ez
esetben Is szikség van.

A készietek tartalékoldsa, valamint a gyakoribb szalli-
tisok a nagykereskedelem koltségeit nivelik, tehét - az
glézoekben ismertetettekre utalva~ ez is a jelenlegi 4 9o-nél
lényegesen magasabb nagykereskedelmi drrés alkalmazé-
sdt teszi sziikségesse,

2.3 Bérkiliségek

A gydgyszertdr mikddése sordn jelentkezd koliségek
Lozill a bérjellegdek o legjelentdsebbek. ide kell érieni
nemcsak a dolgozok munkabérét, hanem a bérek utén fize-
tendd 43%-0s tdrsadalombiztositdsi jaruiékot is.

A virhatd bérkoltségek megtervezéséné! t6bb tényezdt
is figyelembe kell venni. Az ¢gyik az, hogy a legitbb
gy6gyszertirban viszonylagos létszdmfelesleg van. Ez nem

a kbzpontok pazarld gazddlkoddsdnak a kiivetkeziménye,
hanem annak, hogy gyakorlatilag az egész népgazdasig két
évtizeden 4t a bérszinvonal gazdilkodds keretei koztt md-
kiidott, s ez a rendszer az alacsony fizetésd dolgozdk szd-
manak ntivelésében tette érdekeltté a villalatokat. A gydgy-
szertdri létszamfelesleg a privatizdcid utdn azonnal
munkanélkiilivé valik, s6t arra kell szdmitani, hogy azok-
ban a gyégyszertdrakban is lesznek olyan dolgozdk, aldket
nem alkalmaz az 1 tulajdonos, amelyekben jelenleg is
kevésnek érzik a munkaerdt.

Mégis mennyi lehet asziikséges munkaerd? Az dremelés
eldttkb. 500000 Ft forgalomra szémoltunk 1 gydgyszerészt
s 2 asszisztenst. Figyelembe véve az dremelkedést, vala-
mint a munkaerd hatékonyabb kihaszndtisat g privatizdlds
wtdn kb. 800 000 Ft forgalom elldtdsdra lehet szdmolni 1
evdgyszerészt és 2 asszisztenst. Természetesen ez csak t4-
jékoziaté adat kchet, hiszen a aydjtott tizemidd, a szombati
vagy vasdmapi nyitvatastds, a gyakoribb munkaigényes
magiszirdlis gydgyszerkészités az eldzl létszémnél maga-
sabb éridkeket feltéielez.

4 fizetendd bérekndl valdszindleg a jelenleginél maga-
sabb tsszegekben kell gondolkodni egyrészt az infldcid
miatt, masrészt 2 hatékonyabb foglalkoziatds mintt, vagyis
ha az alkalmazottaknak t0bbet kell dolgozniuk, alkor meg
kell fizetni Gket. Kétségtelen viszont, hogy a keresiet-kind-
lat térvénye cllenkezG tendencidt jelent: a varhatd munka-
nélkiiliség (asszisztensek és gydgyszerészek!) alacsonyabb
bércket ercdményez. A rentdbilitdsi szdmitdsndl tehdt va-
16szinilleg nem kovetiink el nagy hibdt, ha a jelenlegi bér-
kiliségekkel szdmolunk, de figyelembe kell venni, hogy a
bérkéltségeknél a gydgyszertdri adotisdgokidl fiiggden bi-
zonyos tartalékokkal szdmolhatunk.

Figyelembe kell venni ugyanakkor, hogy a privatizdcio
utdn a vAllalkozd gyégyszerésznek a jelenleginél Knyege-
sen magasabb jdvedelemherz kell jutnia, hiszen mdsképp
nem érné meg az egész privatizécid, a megndvekedet! gon-
dok, a feleldsség, a hitelek felvétele.

Kiilom koltséget jelent majd, hogy 2 magdngyogyszerész
a szabadsdga idejére alkalmazott helvettesito gydgyszerész

érét is kénytalen lesz fizetni.

A bérkoitséphez szorosan kapcsolédik a idrsada-
lombiztositisi jarulék, ameiynek mértéke az alltalmazotiak
bérének 43%-a. Lényeges eltérést jelent, hogy maginval-
lalkozds esetén a rendszeresen segltd csalddiagok utdn havi
1.200 Ft jdrulékot kell fizetni (ha a csalddtag mdshol nem
Al alkalmazasban), valamint 2 magénvallatkoz§ gyogysze-
résznek, a vallalkozds elsG évében havi 1,200 Fl-of, majd &
mdsedik évtol kezdve az ¢lGz0 évi jbvedelme utdn 53%
tarsadaiombiziositasi jarulékot kell fizetnie, A fizetend@
jarulék felsG hatdra maximuom 240.000 Ft jovedelem utdn
127200 Fr.

2.4 Bérieti dlj

A gydgyszertdrak nagy része bérelt ingatlanban make-
dik, a tulajdonos legtibbszir az dnkommdnyzat, A tapasz-
iafat azt mutatja, hogy a bérlet dijak jelentds emeliedésére
Lell szémitani, ngyanis az Onkorményzaiok sorra jelzik
ilyen Irdnyi szdndékukai, Kérdéses, hogy a lakossdg érde-
kelre tortén6 hivatkozds mennyire tudja meggydani a helyl
onkormfnyzatot, A tapaszialatok nem til kedvezdek o té-
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ren, Igy a gydgyszertdr nagysdgdidl fiiggden ditaldban
10-30 ezer forint bérieni dijfal lehet szdmolni havonta.
Nagy, vdrosi gydgyszertdrakndl ennek 15bbszorése is lehet
a bérieri dij,

A privatizdcid sordn a gyégyszertdri ingatlant nagy va-
16sz(ntiséggel meg lehet (kell 7} vdsdrolni fiiggetlenil attdl,
hogy jelenleg dnkormdnyzati vagy gybgyszertéri kdzponti
rnlafdenban van. A bérleti dij helyetr ez esetben a felvett
kileson kamatai illetve 18rlesztd részletei lépnek (amelyek
koltségei nagy valdszinliséggel ugyanebben a nagysdg-
rendben mozognak). Ha ennél Inyegesen magasabb lenne
ugyanis, a gyégyszertirakat nem lehetne rentdbilisan md-
kadtetni.

2.5 Uzemeltetési kiltségek

A gyGgyszertdr mikddéséhez szilkséges villany, fat6-
anyag, viz-, csatornadij, szemétszallitasi koliségek sth. o
Jjelenlegi iényleges kdliségek alapjdn jél meghatdrozhatsk,
de ezek #ltandd emelkedésével kell szamolni. Jelentds
¢s egyre magasabb Gsszeget jelent a csomagoléanyagok,
nyomiatvdnyok, cimkék kilisége.

2.6 Fenntartdst koltségelk

Annak ellenére, hogy a gyégyszertirak dtlapota altals-
ban jonak mondhat6 — mert a kézpontok rendszeresen nagy
Osszegeket koliditek fennfartisdra — a patikdk egy része
allandéan kisebb-nagyobb javitdsi-tatarozdsi munkdkat
igényel. Ez kiilontsen kisforgalmi gydgyszertarnal jelent-
het dthidalhataiian probléméi.

A privatizdcid sordn az ilyen ,hétrdnyos helyzetd™
gyogyszertirakndl figyvelemmel kell lenni az épiilet rossz
dllapotdra.

Ezektdl eltekintve az elsd években a gydgyszertdrakndl
nent kell szdmolni énye ges fenmtaridsi koltséggel.

2.7 Ugyviteli koltségek

A privatizalds vtdn a vallalkozd gydeyszerésznek szem-
be kell néznie azzal, hogy a gydgyszertdr mikadietése
sordn jelentkezd pénziigyi, kdnyvelési, addzdsi, munkatigyi
stb. problémadkat neki kell megoldania, vagyis ezek koltsé-
gei s a gydgyszertdrat terhelik. Fokozott jelent@sége van
ezeknek a mdveleteknek, hiszen egy téves addbevallds
komoly birsdggal jdr, egy késve kifizetett szdmla jelentGs
késedelmi kamatot eredményez.

Kis gydgyszertdrakndl ez viszonylag alacsony kéliség-
gel megoldhatd, mert havi 5-10 ezer Fi-ért mdr lehet taldini
kdnyveldis, aki mindezt hibdtlanul megesindlja (igaz, ez ¢
43% TB jdrulékkal mdr 7-14 ezer Fil). Mivel a nagy
gydgyszertdrak nagy valdszintllséggel Ift. formdban milkdd-
nek, a lényegesen bonyolultabb kends kényvelés eldtrdsait
kell alkalmazni, s ezért a kiliségek a 25-30 ezer Ft koriil
lesznek,

Természetesen mod van ama, hogy a gydgyvszertir
sajat maga intézze a kényvelésél, addzdsit, bér- és tar-
sadalombiztositdsi tigyeit, f0leg szdmitdgép segitségd-
vel. Ez komoly koltségmegtakaritdst jelent, de csak ke-
vés vilialkozd szellem( gydgyszerész mer majd ebbe
belevdani,

Célszenl megolddsnak Htszik, ha a volt gydgyszertdri
kozpontok szakemberei végzik ¢l ezt a szolgditatast — hi-
szen eddig is ezzel foplalkoziak — természetesen éritds
ellenében, de valgszindleg a fentiekben jelzettnél olcséh-
ban, mert sok gySgyszertdr esetében hatékonyabban tudnak
dolgozni.

2.8 Addzds

A privatizdlds utdn a gydgyszerésznek — mint minden
vilialkozonak — nyilatkoznia kell, hogy a jGvedelme utdn
fizeti~e a személyi jovedelemad6t, vagy vallalkoz6i adg-
alany akar lenni.

A személyi jovedelemadd valaszidsa esetén a vallalkozg
éves jovedelme uifin az SZJA szerint addzik, Kiltn nyere-
ségaddt nem fizet,

Tekintettel arra, hogy jelenleg a gydgyszerforgalng-
zdst 80%-05 addékedvezmény rdmogatja, o véllalkozoi
nyereségaddzdst célszerfibb vdlasziani. Ez esethen o
gyégyszerforgalom utdn a 40%-0s nyereségadé helyett
csak ennek Jrddrészét kell befizetni. Tovdbbd o vdllal-
kozds elsd hdrom évében 50%-os kedvezményt kap min-
den kezdd vdllalkozd. Nemi Eell addzni a vallalkozdsi
nyereség azon része utdn, amelyer a vallalkozds bdviié-
sére forditunk. Az fgy addzont nygreséget azonban csak
20% személyl jivedelemadd (forrdsadd) levondse uién
veheti fel a vdllakozd,

Szimitanikell azonban arra, hogy a gyGgyszerforgalma-
z4s utéini 80%-o0s VAN’YAwkedvezményt megsziintetik, ez
esetben csak az induld vallatkozdsokat tAmogaté 50 95-0s
kedvezmény marad, de csak az els6 hdrom évben! Mindezt
az esélyek és lehet@ségek latolgatdsdndl figyelembe kell
VEnni.

Az adozés kérdéséhez tartozik még az 4ltalinos for-
galmi adé (AFA) is. Blszdmoldsa kitlon problémat je-
tent, azonban a gyOgyszertdr reniabilitdsdt csak el-
hanyagolhatd mériékben  befolydsolja — ezéri nem
foglalkozunk vele,

Gydgyszeridr rentdbilitdsi szdmlids konkrét péida alapjdn
Yog) F D

Jelen dolgozat cimében feliett kérdés megvilaszola-
sdhoz nézziik meg, hogyan alakuitak a gydgyszertdri
forgalmi adatok Pest megyében 1991 szeptemberében
(1. tdbldzat),

I dbldzar
Pest meogye gydgyszeriérainak for galmi adatai
1991, szeptemberbern

gydgyszertirak havi forgalma szAmuL
250 eFt— 350 eFt 3
350 eFt~ 4350eFt 5
4530 eFt.. 350 eFt i2
550 eFt- 630 ekt @
650 eFt— 750 eFt 8
750 eFt- 850eFt 4
850 elt— 950eFt g
950 eFt - 1.030 eFt 2

1.050 eFt felett 76

Gsszesen : 124
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A forgalmi adatok meglehetdsen jol mutatjak, hogy havi
félmilli¢ forint koriil van az az érték, amelynél mir a
gyOgyszertdrat renidbilisan kellene makodielni aihoz,
hogy a privatizdcié ne okozzon komoly elldtdsi zavarokat.
A nem rentabilis gyégyszertdrakat ugyanis nagy valdszing-
séggel meg kell sziinteind (illetve fidkgydgyszertarrd fogjik
alakitani), hacsak a helyl énkormdnyzat nem hoz 4ldozato-
kat a gydgyszertir mizkddietése érdekében. 8 gydgyszertir
bezdrdsa (a 124-b61) még nem okozhat nagy ellatdsi zavart,
de 20-¢ mdr igen,

Mindezek ismeretében a dolgozat elGz6 részében kifej-
tettek figyclembevéielével vizsgdljuk meg, hogyan alakul
egy 500.000 Fi havi forgalmd gydgyszertar jovedelmezg-
séae, ahol a gydgyszerész mellett | asszisziens és 1 takaritd
dolgozik.

1. Jdvedelem az elsd évben
Bevétel

drrés (évi 6.000.000 Ft utdn 22 9%) 1.320.000Ft
magiszirdlis di} 120,000k
dsszesen; 1.440.000 Ft
Kiaddsok
munkabirek
1 asszisziens 240.000 Fu
1 takaritd 120,000 Ft
Ssszesen: 360,000 Ft 360,000 Ft
TB jarulék
alkaimazottak  1534.000 Ft
gydgyszerész 14.000 Ft
H8570820 & 169.200 17t 169200 Ft
bérleti di) 100.000 Fr
szdllitds 60.000 Ft
izemeliclés 130,000 Ft
ligyvitel 100.000 Ft
dssTesen - 939200 Ft
Devétel 1.440.000 Ft
Kiadds 938200 Ft
Adbalap 300.800 F
406 VANY A 200320 Ft

Feltdlelezve, hogy a forgalmon belill a gydgyvszerek forgalma
15 6%, az ez uldn jard 80 $e-os nyereségadd kedvezmény: 136,220

-1

G

VANYA 200320 F

80 % nycreségadd kedvezmény 136220 Ft

64100 1

Fizelendd 50 % adé 32030
Jovedelem szdmitds

Adgalap 300.800 %

VANYA 32050F

468,750 It

20 % {orrfsadd 93.750Ft

Eves jovedelem 375.000 Ft

Havi jivedelem 31.250Ft

2. Jévedelem a mdsodik-~-harmadil évben

Fenti, viszonylag szép jovedelem azonban csak az elsG
évben jelentkezik, mivel a mésodik évi6l kezdve méir nem
a minimalis havi 1.200 Ft TB jarulékot kell fizetni, hanem
a vilialkozd gydgyszerész ¢10z6 Evi jiivedetménelk 53 %-dt,
illetve minimum 240.000 Fi jévedelem utén 127,000 Ft-of.

Az addzds feltételei az ¢l6z6 évhez képest nem vilioz-
nak, a jovedelmez6ség tehit az aldbbiak szerint alalal:

Bevétel 1.440.00G Ft
Kiadds 1052000 F
Addalap 388.000Ft
40 % VANYA 1535200 Ft
kedvezmény 105,500
42700 F

305 24850 Ft
388.000 Ft

24 850 Ft

363.150F

—20 % forrdsado 72.630F
Eves jovedelem 290.520Ft
Havi jivedelem 2432101

3. Jdvedelmezdség a negyedik dvidd

A kezdd villalkozdhnak jaré addkedvezmény csak az
eisg hdarom évben vehetd igénybe, a gydgyszerforgalmazds
utdni 80 %-os nyereségadd kedvezményt a tovibbiakban is
feltételezve, a jovedelmez@ség az aldbbi lesz:

Addalap 385.000 Ft
40 5% VANY A 1553200 F
kedvezmény 105.300 Ft
49700 Ft

388.000Ft

49.700 F1

338300 Ft

=20 4 forrésadé 67.660 Ft
Eves jovedelem 270.640 F1

Havi jovedelem 2530k
4, Jovedelmezdség hosszii tdvon az addkedvezmények
nélkiil

Sajndlatos, de szémolni kell a gyégyszerforgalmazdssal
jard addkedvezményck megszinésével,
Ebben az escthen a jOvedelmezGség fgy alakul:

Addalap 338,000 Ft
40 % VANYA 155.200 FL

232800 Ft
=20 % forrisedd 46560 F1
Eves jovedelem 186240 Ft
Havi jovedelem 15520 Ft

A

A szamitisok ercdményeil éntékelve megdllapithatd,
hogy egy 300.000 Ft havi forgalmi gyOgyszertir a je-
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lenleg érvényes szabdlyok szerint csak az elsG hdrom
¢vben (1.-2. varidcid) miikddiethetd igazdn rentdbilisan,
Hosszabb tdvon (3. variicid) a vallalkozd gydgyszerdsz
jivedelme hasonid lesz a jelenlegihez, ami azt jelenti,
hogy a magingyGgyszerészi tevékenységgel jard tibb-
letmunka és felelGsség nem téril meg (s hol van még a
fedezet a gyGgyszertdr megvésdrlisihoz felvett hitel tor-
lesztésérel).

JelentGsen romlik a helyzet, ha az adékedvezményeket
megsziintetik (4. varidcid). Ez esetben a gyGgyszertdrat
nagy valgszindséggel nem érdemes privatizélni, mert na-
gyon alacsony jovedelmet hoz.

Mit lehet egydltaldn tenni ilyen esetben? Mivel -~ mint
az el6zGekben errdl részletesen frtunk — a bevételek néve-
lésére csak kevés lehetGség van, a kiaddsokat kell cstkken-
feni,

Csolkenteni iehet az alkalmazottak munkabérét és ezzel
egyiitt a hozzd kapesolddd tirsadalombiztositisi jarulékot.

Kedvezdpéldduiegy asszisztens feleség (csalddtag) fog-
lalkoztatdsa, mert csak havi 1.200 Ft TB jdrulékot kell
fizetni utdna.

Ez esetben o hdzaspar éves jovedelme a 4. vardcid
szerint szdmolva (melldzve a levezetés lefrasat) 362 480Ft,
azaz havi 30,208 Ft, vagyis valamivel magasabb, minf a 4,
varigeidban a gyGgyszerész és asszisztens jovedelmének
(sszege.

Szakmailag nem helyeselhets, de meg fogjdk tenni {mert
ri lesznek kényszeritve), hogy nem alkalmaznak takaritdt.
Ez szintén javit a jovedelmezOségen.

Tovibbi lehet@sdée a kiaddsok csdkkentésére, ha a helyi
dnkormanyzaiot sikerll meggyGzni arrdl, hogy ha patikit
akar, dldozatot hozzon (pl. cstkkentse vagy sziintesse meg
az ingatlan bérled dijat és/vagy jiruljon hozzd a gydgyszer-
tar iizemeltetési koliségethez),

Cstikenteni lehet a széllitasi koltségeket is, bdr ez a
gyogyszerellatds szinvonaidt rontja, és alacsonyabb iigy-
viteli koltségeket is el lehet émi, de egy esetleges téve-
désnek az addbevalldsndl silyos konzekvencidl lshet-
nek.

A cimben feltett kérdésre tehdt nem lehet egyérielmi,
rovid valaszt adni. Az biztos, hogy félmillié Ft havi forgal-
mu gydgyszertdmal csak aklcor érdemes a privatizfcidn
gondolkodni, ha az adottsagok redlis értékelésével, a lehe-
toségek maximdalis kihaszndldsdval csbkkenteni lehet a
koltségeket olyan szintre, hogy megérje a véllalkozds a
gyOgyszerésznek! Ezt azonban mindenkinek sajat magénak
keil végiggondolnia és kiszdmolnia.

Végezetil tisztdban kell lenni azzal, hogy a jelenlegi
{1991, oktdberi} szabdlyozdkon térténd viltoztatis nagy-
mértékben befolydsolja a privatizici6 IehetGségeit.

Az olyan viarhatd, illetve tervezett intézkedések, mint
az adékedvezmények megsziintetése, az Arréscstiken-
tés, a tdrsadalombiztositis dltal nydjtott elGlegrendszer
viltoztatdsa, s ezzel a készletfinanszirozas terheingk nd-
velése, rontjdk a gyégyszertdrak jivedelmezdségél, s
igy a rentabilitdsrél esak 700-800 eFt—os havi forgalma
gydgyszertdrakndl lehet majd beszélni. Fz azt jelent,
hogy példdul Pest megyében § helyett 26 lesz azon
gyGgyszertirak szdma, amelyeket nem érdemes privati-
z&ni! Vagyis a gydgyszertdrak 18bb mint 20%-a rafize-
téses lesz. A ddntéshozdknak kell végiggondolnivk, hogy

Qoo

privatizdlni akarnak vagy az dllamkassza bevételeit

ckarjdk ndvelni. A kettd ngyanis egyiitt nem megy.

Oszintén remélem, hogy jelen frasom mindkét &l sza-
mdra —a villalkozd gySgvszerészelmek és dontéshozdknak
is — segiteni fogja a végiggondalast!
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