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Minden cégnek van tarsadalmi felelossége

Beszélgetés Bogsch Erik vezérigazgatoval,
a Richter Gedeon Rt helvzetérdl, céljaivdl és a gydgyszeriigy dllapotdrél

~ Vezérigazgatd Ur! 4 Gvogyszerészetben az utoh-
bi idoben tdbbet foglalkoztunk a céggel, mint lapunk
negvvenhét éves 1drténetéhen barmikor. Utalni szeret-
nék egvfeldl arva az imerftira, amit 2001 szepiemberé-
ben Hiiség éx szolgalar cimmel Pillich Lajos az Rt dri-
kas, viszteletheli elndke adott, akit meg a gvaralapito
valasztott ki munkatdrsanak, mdsfelél aiva a sorozat-
ra, annefly a gyvar szazéves idrtenelét mutatia be a kdzel-
multhan. Ezelmnek o publikdicioknak az akelitasar a
Richter Gedeon Rt. centendriuma adta. Az On megité-
fése szerint hogvan sikerilt a cenrenarivumi év?

- Minden szemponiboi nagyon jol. Egvrészt a val-
lalati alkalmazottak kérében sikerlilt megerdsitent az
cikételezettséget ¢s a csapatszellemet, s ez az egyik
legfontosabb célkitiizéstink volt. De ugyanolyan fontos
volt a ceég jovdje szemponijabol, hogy sikeresek legye-
nek mindazok a rendezvények, amiket Magyarorsza-
gon ¢s kilf6ldén szerveztlink, hiszen a cég & tdzsdén
van. Hala a kollégaim kivald eldkészitd és szervezo
munkdjanak, czek a rendezvények nagyon jol sikeril-
tek. Es veéeill, de nem utolso sorban, rekorderedmény-
nyel zartuk a 100 éves éviordulot, igy a részvényesck
szamara is kimagaslo évet tudhatunk magunk mégétt.
S6t most mar ismertek a 2002-¢s eredmények is, amik
azt igazoljak, hogy az eredményes munkdt folytaini
tudtuk. Tehdt a dolgozéink, a partnereink €s a befekte-
think is cgyarant clégedetiek lehetnek. Ez j& érzés,
mert ennck hosszl tdvra is kedvezd hatasa lehet. Es
azért is fontos volt a centendrium, mert Magyarorsza-
con 8ajnos nincs meg a kulttrdja annak, hogy a hagvo-
manyokat és a sikereket méltdképpen meg wdjuk iin-
nepelni. Pedig a sikerek kovicsan erre rdszolgdlnak.

— Egv ilven jeles finnep nvilvan alkalmas a szamve-
1ésie 63 annak megvizsgalasdara is, hogy az elnnilt ido-
szak tevékenvsége mennyvire volt sikeres, illetve annal
datgondeldsara is, hogy a cégvezelés 6 stratégial célki-
rizésel mennvive helvialldak. Ennel o szamverésnek
nvifvdn része volt az is, hogy mikén sikeriilt a piacgaz-
dasdagi viszonvekra vald drallas, ami lénvegében egv
idében zajloit sok olvan eseménnyvel, ainelvek dénten
meghatdarozzak a mikddesi feliételeker. Ezelk kozill -
fan a legmeghatarozobh volt a twiajdonosvalids.

Bogsch Erik, a Richter Gedeon Ri. vezérigazgatoja
1947-ben szitletett. A Budapesti Mitszaki Egyetemen
mint vegyészmérnak 1970-ben végzett.

1970-t681 ~ akkori nevén Kobanyai Gyogyszerdru-
eyirban - kilénbdzd kutatds-fejlesztési weriileieken dol-
gozott. 1977-83 kozitt Mexikoban, a Medimpex iroca-
vezet@je volt. 198388 kizott a Richter fejlesziési igaz-
watoja. ezt kivetden a Medimpex UK lgyvezetd igaz-
gatoja Londonban.

E992 novemberétd! a Richier Gedeon Rt vezérigaz-
gatoja, A Magyarorszigi Gyogyszergyarték Orszagos
Szovetségének elndkségl tagja,

Erdemei elismeréscként 1995-ben Edtvis Dijat,
1997-ben a Magyar Koztarsasagi Erdemrend Kiske-
reszijée, magd 2001-ben Széchenyi-Dijat kapott.

2002-ben a Business Week fizleti hetilap altal kiva-
lasztott 50 legjobb eurdpai vallalatvezetd kizé kerals
be. Ebben az évben a Pénziigyminisztérium a pénziigyi
szakma kivalosagaiért alapitott Heller Farkas-dijdval
futalmazia,

— Mieldtt a kilencvenes évek elején vezetdként ide
keritltem, az AVU sikerteleniil prébélkozott egy szak-
mai befekteté bevonasdval, Mint utdlag kideriilt. csu-
pan egy szavazaton mulott, hogy a Richter nem keriils
tibbségl kiilfoldi tulajdonba. Aundl a 'cégnél ugyanis,
amelyik meg akarta vasdrolni & Richiert, 5 : 4 aranyban
szavaziak cllene. .Ebbi_il-iidédééiu éaj_z"tt “erdbil kellett
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talpra allnunk, rdadasul allami segiiség nélkiil. Sitlyos
dontésekre kényszeriiltiink, mert kérdéses volt, hogy
egydltaldn taiéljiik-e azt a nehéz helyzetet, amibe - ha-
sonldan az orszdghoz - a Richter kertilt. Oridsi hitelal-
fomanyunk voli és az orosz piacokat is elvesziettiik,
magyaran mondva csdd kézeli llapot alakult ki, S eb-
bern a helyzetben a kollégdkkal kézdsen ugy déntit-
tlink, hogy a tarsasdgnak figgetlennek kell maradnia.

A Richter az elmalt szaz évben tdbbszor keriilt na-
gyon nehéz helyzetbe és jo néhdnyszor a léte is veszély-
ben forgott. De mindig sikeriilt 2 nehézségeken trra
lenni, s ¢z mindig a cég alkalmazottainak és vezetdinek
a ratermestségen mulost. Pillich Lajos is beszamolt az
emlitett mterjiban ilyen helyzetekrdl, de most rajiunk
volt a sor. Es rivid idén beldl sikeriilt olyan eredménye-
ket elérniink, amelyek alapjén a Richtert bevezethettiik
a tozsdére, illetve alaptokét tudtunk emelni.

Ugy gondoltuk, és ma is azt valljuk, hogy nem kell
kalfaldi szakmai befektetot bevonni ahhoz, hogy a sziik-
séges midzkedéscket megtegylik. Ezeket a feladatokat a
cégen beliil meg lehet és meg is kell fudni oldani, még
alkor is. ha mindez nehéz és népszertitlen dontésekkel
jar. Most is meg vagyok gy6zddve arrol, hogy a cég j6-
vije szempontjabol fontos déntéseket Magyarorszagon
kell meghozni, mert ¢sak ez valhat a Richter és — ha sza-
bad azt mondanom — a magyar gazdasag javara.

A centendrium kapesdn a stratégiai célkitlizésemket
is dtgondeliuk ¢s Gy déntottiink, hogy nincs l1ényeges
valtoztatasra szitkség. Célkitiizéseink a Richter tradici-
okbdl levezethetok: meg kell keresni azokat a piaci ré-
seket, ahol a legnagyobb cégekkel is versenyképesek
lehetiink. Ez a mi esetiinkben két terileten realizdlddik.
Az egyik a ndgyogyaszati készitményelk, azon belil is
elsosorban a fogamzasgdtlok piaca, ahol tulajdonkép-
pen a szteroid kémiai kutatas-fejlesziési és a gyartdsi
tapasztalatok a berendezésekkel egyiitt a rendetkezé-
stinkre alltak. A fogamzasgatlo paletténk talan mar
szélesebb is, munt az ezen a teritleten vezetd négy nagy
vilagedége, Masrészt pedig Ggy itélilk meg, hogy ah-
hoz, hogy egy cég életképes maradjon, egy kritikus 10~
megel ol kell érnie, aminek a lehetdségét elsésorban a
régioban, tehat Kelet-koézép Eurdpiban és a volt Szov-
jetunio orszagaiban kell biztositanunk. Be kellett lat-
aunk ngyanis, hogy nincs akkora t6keerénk, ami lehe-
tove tenné, hogy a [1. Vilighabort elott vildgszerte fel-
épitett halozatunkat belathatd id6n belil Gjra kiépitsiik.
Ennek ellenére nem mondhatunk le az USA ¢s az Eu-
rapai Unio placairdl sem, ezért ezeken a terliietcken az
Gt ki foldi partnerekkel ¢és stratégiai szévetségesekkel
probaljuk meg betdlieni, a marketing és a kutatds-fej-
lesztes terilletén egyarant.

- Tegviik fel, hogy az emlitett szakmai befektetdnél
a szavazas ponl forditon ardnmt eredményt hoz és a
Richtert megveszik. Lehet, hogy On maost nent arvél
mvilaikozna, hogy a fiiggetlenség milven eldnyds. ha-

nem arrdl, hogy a cég szempontjabdl mennyire kedve-
28 volt a szakmai befekietd megielenése?

- Azl kovetden lettem vezérigazgaio, hogy ez az
elutasitd belekietdi déntés megsziletett, tehdt a kritéri-
umok mér elégeé egyértelmiick voltak. Es én azt val-
laltam, hogy ezek menién probalunk meg tevékeny-
kedni. En nem lgy érzem, hogy a Richter szdmdra az
az Ot jo lett volna, de tudom, hogy most jé Gton jarunk.
Ezt szamokkal is ki lehet fejezni. A Richter akkori ér-
téke 100 millio dollar korili dsszeg volt, jelenleg — a
tozsde  alal  visszaigazoltan - nagyjabol
I milliard. A vagyont tehit lényegében megtizszerez-
tik! Ez nemesak a cég és a tulajdonosai szempontjdbol

16, hanem a magyar gazdasdg szamdara 18 kedvezd. De

még ennél is fontesabb. hogy sikeriilt szemiéletvaltast
elérni, mert az egész orszighan ez az cgyik legnehe-
zebb feladat. Ami az {izletmenethez szlikséges és tisz-
tességes nyugati modszer. azt at kell venni, ami viszont
nem tisziességes €8 a magyarorszagi viszonyoknak
nem megleleld, azt tivol kell tartani. Mi azért Ichetiink
eredményesek, mert o magyar viszonyokra sikeresen
adaptaliuk a kQlI6ldon bejaratott. j6 modszercket.,

~ Azért tertem fel az iménti kérdést, mert jol enilék-
szem rd, hogy egy éviizedde! ezeldtt a nagy nyilvanos-
sag eldn hosszi ideig folve a vita arval, hogy a magyar
gvogvszeripainak valdjaban szakmai vagy pénziigyi
hefekictdre van-e sziiksége. Azota egvilre és mdsikra is
van példa, és ralan wdr valamilven mérfeger is leher
vonit arrol, hogy melvik mddszer volt eredményesedd,
ifletve eldnyasebb.

- Nyugodt lelkiismerettel mondom. hogy minden
cég mas, tehat mindegyiknek masfajta stratégia és tulaj-
donosi kor lehet eldnyds. Az mds kérdés, hogy ez csak
utdlag derii! ki. En azt hianyoltam akkor és safnaiom
most s, hogy nem volt egy dgazati, st ipari stratégia
sem., Ugyanis birmilyen orszég szamira, legyen az ki-
csi vagy nagy, sziitkség van néhany olyan cégre, annben
erbs a nemzeli tulajdon, ¢s aminek a centruma is az
adott orszdgban van, Nens szabad megengedni, hogy az
orszag gazdasdgilag teliesen kiszolgaltatott helyzetbe
kerlifjon. A torténelem azt mutatia, hogy a gazdasigban

A Richter Gedeon Rt tulajdonost struktirdja-
bol adodoan fuggetlen: a részvények 40%-a hazai
wlajdonban van, ezen belil 25% az dllami tula-
don, 60%-a pedig kilfoldi intézményi befektetdk
wlajdona. 2001-ben mintegy 6.3 millided forintot
forditott K+F tevékenységre, 15 milliard forintot
beruhdzasra, § milliardot adok fizetésére, teha
2001-ben nemzetgazdasagi hozzdjarulise mintegy
30 milliard forint voli,
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A Richter a régiod egyik vezetd gyogyszercége,
mely Magyarorszagon 4300, termeld ledanyvilla-
lataindl — Lengyelorszagban, Oroszorszigban,
Ukrajnaban és Romaniaban - tsszesen 1600, ke-
reskedelmi leanyvallalatainal pedig tobb mint 600
[t foglalkoztat.

a cikiikussag létezik, ezért hosszd tavon nem szabad
csak konjunktiriaban gondolkodni. Ha delonjunktdra
van - mint most is -, azok a cégek, amelyek nemzeti tu-
lajdonban vannak, sokkal tdbbet tudnak letenni az adost
eazdasag asztaldra, mint azok, amelveknél semmiféle
kotédes nines, vagy — ha multinaciondlis cégrol van szé
- ez a kotodds jelentéktelen. A kilencvenes évek elején
azt még nem lehetett latni, hogy a vitdg gydgyszeripa-
raban ilyen nagy fizids hullim lesz, de ez a valtozas is
azt bizonyiga, hogy minél nagyobb lesz a cég, annil ki-
sebb syl szereplove valik egy adott orszighan miikes-
d6 leanyvallalata, Raadasul a bizalmon alapuld, szemé-
lyes kapcsolatok rendkivitli mértékben meggyengiilhet-

nek egy-egy személycsere esetén. s ilyenkor az olvan
sze odcqs,s garancidk, amelyek a cégek anéllosagit és
az ezzel kapesolatos fejlédését biztositjak. nem nagvon
érvényesi’l}hemel{_ Ezt latni keil.

- Lhbdl aq scemponthol nem jelent ockazaror az o
neheiy honappal ezeldn felvdppent terv. miszerint o
Richternck az APV Rt. kezelésében levd tulgrieloniyi-
nvaddl privatizaciora akarja bocsdrani az dllam?

- Ez egyeldre nincs napirenden, és az APV Ri. ille-
tékesei is Ugy nyilatkeztak, hogy a Richter figgetlensé-
gét meg kivanjdk drizni, Tehat nyugoedtan dolgozhamnk,

— A szamveiés kapesan a soratégiai célliiizéseker
grintve elshb mar rapilfantotiunk a jivdre, de hadd
kérdezzen meg, hogy mik o legfontosabb feilesziési el-
képzeléseik?

- Mi relative kiesik vagyvunk, ugyanaklor az USA-
ban ¢s az Eurdpal Umoban is eldre keli [épniink. Ez
oriasi erotorrdsokat kit le és a kollégdim is nagy leter-
heltség alatt dolgoznak. Ezzel parhuzamosan Kozép-
Kelet Europaban és a FAK orszagokban is gy olvan
haldzatnak kell mitktdnie, aminek a révén felveheijik
a versenyt a legnagyobb cégelikel is. Ez egy tébbfron-
tos kiizdelem. anmi viszont csak akkor lehel eredme-
nyes, ha meg tidjuk djitani a termékportfolion, Nézzik

eey Liesit részletesebben.

A vilag legnagyobb gyogyszerpiaca az USA. Ha
vavanis valaki az USA-ban nem tud ercdményesen
szerepelni. annak a tovabbi 1éte is bizonytalanna valik.
Mi 1992-ben az exportunknak csupdn az 1%-at reati-
zaltuk az USA piacon. most pedig mdr a masodik leg-

nagyobb exportpiacunk, nem sokkal elmaradva az
oroszorszgi magott. A tavalyi USA-exportunk értéke
mér 38 millié dollar voit. Ez azaltal valt lehetséuesss,
hogy a Riclhiterben fantasztikus volt a miszaki és a mi-
néséghiztositasi kritériumrendszerben végbement fej-
16dés. hiszen a legmagasabb mindségbiztositasi kive-
ielményeknek is eleget tudunk tenni. E nélkiil ezen a
piacon nem tudnink ilyen sikeresen szerepelni.

A halozatfejlesztést illetden Kelet-Eurdpara és a
FAK orszagokra koncentralunk. Ezért vasaroltunk ré-
szesedest a iengyelorszagi GZF Polfa-ban, mert a régi-
on belitl a potencidlis piac ott a legnagyobb, és cégfel-
vasarlas nétkil nem tudtuk volna elémi a kritikus -
meget”. Marosvasarhelyen is vasaroltunk egy céget.
mert a région beliil Romdntanak van a masodik legna-
gyobb lélckszama és potencialis placvezetdk lehetiink,
ami még akkor is fontos, ha most alacsony az ottani
gvogyszerfelhasznilas. A két vasdrlas ellenére alapve-
toen az organikus fejlédésben, tehat a tépésrol [épésre
vald ndvekedésben hisziink.

felenleg kevés olyan cég van, amelyik egyszerre
fejleszt generikus készitményeket és fiiggetlen eljara-
sokat, valamint eredeti kutatdsokkal is foglalkozik.
Hyen szempontbdl is nagyon nagy terheket hordozunk
a villunkon. mert nemesak széles foldrajzi terlileten,
hanem nagyon széles termékkdrrel is jelen vagyunk,
amit folyamatosan fejleszteniink kell. Kevés olyan
eyGgyszergydr van — ¢z persze még a reprodukcios
korszaknak koszonhetd —, ami olyan sok teriileten ren-
delkezik & terdpidban elsé szamunak tartott készitmé-
nyckkel, mint a Richter. Példaul a vérmyomascsdkken-
16k kizil a listinkon szerepel az ACE inhibitor enalap-
ril. o kalciwncsatorna blokkeldk kozil a leg gjobbnak
tartott amlodipin, a H2 blokkolok kozil'a famotidin, az
antitungalis szerek kozGbal ﬁuc,ona.?ol és a terbinafin,
ds ol ismertek a fomm?aqszatmk masodik és harmadik
generdcios termékel 15 Buqzlmk icl etiink-aira, hogy a
manapsay korszer tmnfx_ n"londh"t pmkb"m alegszé-
lesehb mhuat g_‘}, 2. " _d_l__lq;:uni <. Sokkal
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Azt is fonlos megjegyezni, hogy egyetlen magyar-
orszagi céenek sincs olyan vilagra szold haldzata, mint
a Richternek, ugyanis 31 orszdgban van képviseletiink,
A régio minden orszagdban jelen vagyunk, csakigy,
mint a fegnagyobb EU orszigokban, az USA-ban és
Japanban. Ehhez szilkség volt a stratégiai szévetségek
kiépitésére és a kapcsolatrendszereink megerdsitésére,
tovabba arra, hogy felhasznaljuk azoknak a kollégak-
nak a tapasztalatait, akiknek mar korébban is nemzet-
kozi ismereteik és kapcsolataik voltak.

— Okozott-¢ nehézséger a lengyvel Polfa és a maros-
vasdrfrelvi Armedica megvasarlasa kapesan az eltérd
hagvamdnyok és gvdriaskaltnra dsszehangolasa?

— A Richter gydrtastechnologidjit és az ezzel kap-
csolatos nemzetkdzi kdvetelmeényeknek megieleld kul-
trdt adtuk at. A lengyel cég nagyiabdi megfelelt a k-
vetelményeknek, de Romanidban ¢s az oroszorszagi le-
anyvallalatainknal 1s tdbb valioztatdsra volt sziikség.
Egy olyan cégnek, amely a nemzetkdzi piacokon érve-
avesiilni akar. hihetetlenill magas szintet kell produkal-
aia, aminek van egy hardver része — ezek a berendezé-
sek -, de ennél sokkail fontosabb a szoftver, tehat azok-
nak a kellégaknak a szalkértelme és elkoteiezetisége,
akik a fojlesztéstdl a torzskOnyvezésen és a gyartason
keresztiil az értékesitésig végzik a feladatokat.

— Az nnics csatlakozas milven eldnvdket és milven
kochkdazatokat hordoz?

- A miikddésiinket mar nem fogja érdemlegesen
befolydsolni. A kévetelmények, illetve a mindségbiz-
tositasi, Wrzskonyvezdsi, szabadalmi viszonyol mdr
kordabban megvilioziak. Mi megfelelink az unids nor-
maknak.

— Piachoviilesie szamitanch-¢?

- Mi mar az elmil években bovitettiik a placain-
kat és a vamok megszlinése ¢ta semmilyen hatranyunk
nincsen.

= Varhato-¢ a hazai piacon a konkurencia erdsd-
dese és a kilfildi gvaredk tovabbi rérmyerdse?

— A helyzet mar sokat nem romothat. Sajnatatos-
nak tartom, hogy egy olyan orszagban, ahol a gyogy-
szergydrtds ennyire fejlett. az import mar most — érték-
ben — az dssztorgalom 70%-at teszi ki

- On szering miert alakult ez igy?

~ A kolfoldi cégek magyarorszagi mitkodését ¢s
megitélését illetden két dolgot kifogasolunk. Az egyik,
hogy a promocié soran tapaszialunk az EU normaknak
nem megfleleld jeleségeket. a masikat egy kicsit részle-

tesebben keli kifejtenem. Minden orszdgban biztosita-
nak kimondott vagy kimondatlan eldnydket azon cégek
részére, amelyek az adott orszdgban jelentds hozza-
adaott ériéket allitanak eld, tehdt kutatnak, fejlesztenek,
adot fizetnek. Fhszen a gydgyszertdmogatas az addfi-
zetdk pénzébdl torténik, s az ilyen cégek komoly ado-
fizetok. Ez a gondolat Magyarorszagon nem nyert pol-
gdrjogot. Ez azért szomort, mert az évtizedes tékehi-
any és versenyhdtrany miatt onasi kiizdelmet kell foly-
tatnunk a hatrany ledolgozasdért, ezért inkdbb tdmo-
gatni kellene minket, semmint hatraltatni.

~ Vezérigazgaté Ur! On néhdny évvel ezeldtt egy
konferencidn az OEP-ben tariott egy eladdst a tamo-
garaspolitika problémdiral. Afkor gy fogalmazon,
hogy ne egviink hondre reggelive, ha egyébként nem
fart Kfa pénzitnk o kivetkezd fizetésig. Ezzel a idmoga-
tasi gvakorlar aranytalansdagait ostorozia. A megitéle-
se szerint van-e azota érdemi vdltozas a tamogataspo-
litilethan?

— Semmilyen valtozas nincs, sot ha lehet, a helyzet
fokozatosan romlik. frritdlonak tartom, hogy az clyan
esetekben, amikor a beteg, a koltségvetés és az orszag
gazdasaga szdmara is elonyds lenne, miért nem lehet
az europai unios normiaknak megfelelden 1lamogatni a
hazai gvartokat. Az egészségligyr kdltségvetds is a
nemzeli jovedelem flggvénye. Nagyon szomord, hogy
ez nem tudatosul sem a ddntéshozokban, sem az orszdg
polgdraiban, ment vildgszerte tendencia, hogy ahol le-
het, o hazai termékes visdroljak.

— fsmert, hogy létezik egy tgynevezett célirdnvos
fobhi tevékenység, ami egy termék elfogadtardsaért fo-
Ivik és [érezik egv koncepcioért folvo lobbizas is, ami
elsésorban a fogalkotdshan vala aktiv iészvételt céloz-
za. Milven fehetdségekkel rendelkezil ezen a teriileten
a Richier, illetve a hazai gyvdrtékar dsszefogo

MAGYOSZ?

~ Tisztességgel képviseljiik azt az allaspontot amit
kell, de & multinacionalis cégek lobbi ereje nagysdg-
renddel nagvobb,

— Elabb fgy fogalmazolt, hogy nem tudatosul sem
a tarsadalemban, sem a dintéshozok fejeben az iizenet,
amit a hazai gydrak megfogahmaznak. £z meglep, wert
azt hittem, hogy csak nekiink, gvakorld patikusoknak
az fizenetel veszitenelk célt és a gvaraink sokkal jobb
helyzethen vannak. On szerint wiért new tdnak haté-
konvabban lobbizni?

~ Ennek van egy anyagi ¢s egy emberi oldala. Az
erbforrasaink sokkal kisebbek mint a vetélytirsainké,
ebbdl adaddan sok helyen nem tudunk olyan erdvel
megjelenni és kommunikdlni. mint ahogy ez sziikséges

=
=
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lenne. Az emberi oldalarél pedig annyit, hogy a lakos-
sag egy része szerint a killfoldi készitmény jobb. Azén,
mert a médiaban dllanddan azt hallja, hogy az a mo-
dern. De ez nem igaz! Mi clismerjiik. hogy vannak
olyan terapias teriiletek és olyan készitmények, ahol az
import termek a legmegfelelébb. De sok olyan tertilet
van, ahol a mi altalunk eldaliitott készitmények abszo-
tat mérlékben megfelelnek a modern terdpids igények-
nek. Ha lenne péidaul terapias protokoll, abban nem-
csal\ a Richter, hanem mads hazal gyarak készitményei
is nagyobb stllval szerepelnének, mint most. Elké-
pesztdnek tartom. hogy még mindig nincsenek megfe-
leld terdpids protokoliok!

Tisztaban vagyok azzal. hogy minden orszdgban
aranytalansag van a kéltségvetési lehetdségek és az
egvéni e¢lvardsok kozot. Ez mindeniitt fesziliségel
okoz. amit megprobilnak valahogy kezelni. Ezeket o
problémakat najunk is kezelni keffene, de ez eddig nem
Wwrtént meg. Magyarorszagon clyvan készitményeket is
nagyon magas szazalékkal wmogamak. amelyek fel
sem keriiinek a lstdkra olvan orszégokban, amelyek-
nek a GDP-je sokszorosa a mienkének! Nagyon rossz
hatékonysdggal hasznaljuk fel a gydgyszertamogatasi
kerciet, mikdzben nagyon komoly gondek vannalk az
egdészségligyl finanszirozasban. Alacsonyak a fizetések
és komoly ndvérhidny van, sOt az arrés is méktatlanul
alacsony, Scnki nem veszi figyelembe. hogy csak egy
euészsdgiigy kiltségvetés van ¢s azon beliil kellene a
korrekt d]dl]}'()]\dl kialakitant.

£zt a problémar nagvon régdia hordink magunk-
kal és gy tinik, hogy a jelenség a mindenkori kormd-
nvoktol fiiggetleniil (étezik, Azt feltételezni. hogy az ed-
digi dsszes kormn esupa alkalmatlan személvt neve-
zert kio akil ennek o problémanak a felismerésére és
megoldasdra képrelenel letiek volna, elégeé valdszi-
niitlen. Nvilvan wds az ok ami a hatékonvabb lobhi-
zassal sent igazan magvaraziiaro, mert a donméshozok
szemdélvesen is feletnek a kizdsségi penzek hatékony el-
kdltésecre. Lehet-¢ pl. korrupciora gvanakodni?

Bizonvdra vannak korrupeios jelenségek is. hi-
szen a gazdasagl ¢let minden terBietén és mas orszé-
gokban is léteznek. Miért lenne kivélel éppen a gydgy-
szerligy? Néhiny hétiel czeldtt pl. Olaszorszdgban
folvtattak le cgy példatlanul komoly vizsgdlatot és ha-
senlo etjardsok folynak az USA-ban is. De ot a hato-
sagok legaldbb rajéttek arra. hogy fel kel 1épmi, mert
nagyon rossz. hogy néhany cgvén miatt egy szakma
beesiilete keriil veszélybe.

Lat-e kintat abbol q finanszivozasi csapddbol,
cimibe a gvagyszer-tdmogatasi rendszer kertile?

Mindeddig nem dintoitck el, hogy mi tartozzek a
finanszirozandd alapellatas kirébe. Mikozben a lakos-

sag Jelentds része a minimélbérhez kapesolddé eoész-
séofigyi hozzdjarulast fizet, ugyanakkor elvaris, hogy
mmdm ingyen jarjon. Ez egy olvan ellentmondds. ami
nem jellemzé mas orszigokra. A déniéshozoknak mér
nagyon régen diénteni kellett volna, még az ezzel jaro
konfliktus vallaldsa dran is. Ugy condolom, hogy Ma-
gyarorszagon kevés olyan ember él, aki ne értene egyet
az Eurdpéban szokasos szolidaritasi elvvel, vagyis az-
zal, hogy az alapeliatast biztositani kell. Ennek a defini-
dlasa azonban nagyon nehéz, de egyszer ezl a kérdést
tisztazni kell. Egyérielmil, hogy a szakmai szempontal
figyelembe vételével és a gazdasigi ieheldségek hatdra-
in beldil huzni kellene egy vonalat, a felmertié gondo-
kat pedig kisegitd biztositdasokkal lehetne megoldani.

Az egészsdgitgy kdliségveresén beliil kizel 30%-
as ardmival részesednek a gvagyszerek és a politika ezr

az craivt, tllerve o evdevszerkiadasi dsszeveker ne-
- o [on &

gyven magasnal tartie. Ugvanakkor varhato, hogy az

egdszsdgiiovi effard rendszer kiszdbdn allo dralakitdsa
komoly kiltségndvekedéssel fog jdrai. sér az i tulajdo-
nosek is hatékonvabban fognak lobbizai. mint « jelen-
legick. Tehdar az egységes egészsdgiigvi biid=sé egvre
kisebb hanvaddr lehet gydgyszertamogatasra forditani.
Ha egyv ilven iddszakban még egv vonal " meghiizdsd-
ra is sor keriitne, annak komoly politikai kockdzatai le-
fretindnek.

----- Nem gy gondolom, Ugyanis a jelenlegi kerete-
ken beltil is 1bb tizmillidrdot Iehetne dtesoportositani,
ha megfelelo szakmai protokollok lennének és haté-
kony lenne az ellenérzés. Mi minden esetben drcsok-
kentd 1énvezd vagyunk, mert legaldbb 20-30%-kal ol-
csobbak a termékeink. mint a kiltsldi készitmények.
Sot, amit mi eladunk két dolldrért, azt masok gyakran
20 dollarér druljak! Mikozben korlitozas nélkil jon-
nek be a draga kilfold készitménvek, nekimk hét ho-
nap késéssel, mindassze 20 centtel (50 Ft-aly engedrék
emelni az arakat. Most februdrban is mi hitiziuk a révi-
debbe, pedig a hirom éves szerzddés elvileg a mai na-
plg érvenyes. Bz — nyugodt lelkiismeretiel és politika-
mentesen mondom -, hogy egyvforman szofgalia a be-
tegek. a kormanyzat s a gvariok érdekeit.

A Jelenlegi aranyok rendkiviil torzak a nagyon ala-
csony egészségligyi bérek miatt is. A korabbi években
ma‘lq cur(')pai 01*‘4?:’1irolcbzm - péidéu] Dél—Em‘(’}péban - 15

aranya, majd a bérek ‘,mcn\mmm pd[hllid]'ﬂﬂbd[l
visszacsiszolt ez az ardny a 20-23% kozoit, illetve a
20% alatti tartomdnyba.
Az alapellatasban finanszirozou gyogyszerkor vé-
gondolasdt tehdl nem tariom kockazatosnak. Annal
nagyobb a veszélye viszont annak, ha kicsemegézik a
kénnyen privatizathatdé és nvereséges cuészséyligyi
egységeket. Azon el kellene gondolkodni, hogy mi a

:~.~u~;
(

tobb: hiteteket [Bivenni ¢s inkabb allami kézhen tartan
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az egészségheyi intézmeényeket — de akkor sokkal na-
gyobb ellentrzés lenne szlikséges —, vagy privatizalni,
Ne zarjuk ki ugyanis, hogy kedvezd hitelfeltételekkel és
jo projektekkel ma is lennének olyan korhazak, ame-
lyek megfeleld eredményt érhetnének el a meglevd ke-
reteken beliil is. De nem akarok beleszélni a korldzpri-
vatizdacioba, - mive! nem is értek hozza - el szeretném
keriilni, hogy idegen teriiletre tévedjek, mert ez dhatat-
tanul is 0jabb érdekesoportok megsértésével jama.

— De egy kérdést ezzel kapesolathan engedien még
meg! A kdrfidzprivatizdacios tdrvénytervezet egy kordb-
bi valrozataban még tiltani akartak, hogy a gyogvszer-
grariok és gvogvszer-nagvkereskeddk a korhdzak nui-
kddterésére barmilven tipusn szerzddést kithessenek, a
Jogszabaly eldkészitdi tehair ki akartdk zdrai ebbdl a
gvdgyszeripart és a nagvkereskedelnet, Az njabb val-
fozat azonbeur ezt a korlatozdst mar nem tartalmazza,
tehat valdszintisithetd, hogy bizonvos cégel a korhdz-
privatizdacioban vészi akarnak venni. Foglalkozik-¢ ez-
zel a Richrer?

— Mi a korhazprivatizécidban nem fogunk részt ven-
ni. Nem értiink egyet ugyanis azzal, hogy gydgyszercé-
gek korhdazmikddtetéshen vegyenek részt. Ez erkdlesi
kérdes, mert dhatatlanul befolyasolast jelentene. A Fi-
nancial Times-ben jelent meg a napokban egy cikk arrdl,
hogy a vildg egyik legnagyobb gyogyszergydra a floridai
allammal megédllapodott arvdl, hogy az alapellatashoz
bizonvos dsszegekkel hozzdidrul és ennek fejében ked-
vezményekel élvez. En ezt nem sariom helyesnek.

= Amikor a Hungaropharma privatizacic kitlonféle
regénves uiakat jore be és gy nint, hogy a gyogyszere-
szi részveérel defekiet kap, ey olvan konzorcium jitt
férre. aminel a Richrer és kkét mdasik gyogyvszergver is a
tagja. Ondk miért dintéttek gy, hogv részt vesznek a
Hungaropharma privagizacioban?

- Ez alapveten egy defenziv 1épés volt, mert na-
gyvon aggddunk amiatt, hogy a teljes vertikumra kiter-
jedd Gsszefonddas alakulhat ki, ami az orszagnak na-
gyon sokba fog keriilni. Ezt pedig mindenképpen meg
kell akadalyozni. Jelentds eredménynek tartom, hogy
elégge egységesen sikeriilt a gyogyszertirakat privati-
zélni és smnyon fontos, hogy megmaradjon ez az or-
szig egészségét szolgalo, jol miksdd halozat. Fontos,
hogy a gydgyszertarak magankézben maradjanak, miest
rengeteg kistelepiilés van, ahol nemcsak a gyogyszer-
tar fontos, hanem a gyogyszerész is. Sok olyan kérdést
wid kezelni. amiért nem szitkséges orveshoz fordulni,

- Milvennek ldtja a gyvdgvszerészekkel valo egyiitt-

minikddés lehetdségdt és jovoiét? Ugvanis a havom gyar

mellett 16bh szaz gyogyszertdr is nlajdonosa o Hunga-
ropharmdnak, még ha kisebb aranvban is.

- Fontos lenne, hogy mas orszdgok jol miikadd
gyakorlatdhoz hasonloan 1étezzek egy erds, nemzeti tu-
lajdond gyogyszer-nagykereskedd, ami egyfajta elien-
stlyt képez. De erre csak akkor lehet képes, ha egy szé-
les gydgyszerész kir van migitte. Ez kozos érdek, a
gyogyszerésznek pedig a tiléiést jelentheti. Tudatosita-
ni kellene, hogy ha nem fogunk &ssze a kazos érdekek
mentés, akkor a nem it tavoli jovében komoly bajba
kerfiliink. [dénként &ldozatot kell hozni a jévo érdeké-
ben, és nem lehet mindig csak egy-két éves taviatokban
gondelkodni. Ez nemcsak kotelesség, hanem az egyén
¢s az orszdg epybeest gazdasdgi érdeke is.

= Ez a megfontoldas huzodil meg a mdgért, hogy a
gvdrak mdr mdsodszor is lerminus modositasi {elietd-
séget kindltak fel o gvogyszerdssi tlajdonhanyvad né-
velésére?

- Pontosan. Ahhoz 1d6 kell, hogy a gyogyszerész
tarsadalom jelentds reésze szembeslljon ennek a kér-
désnek a fontossagaval, Mi hiszlink abban, hogy ez az
egyik oldalrdl a talélést szolgdlja, a masik oldalrél pe-
dig egy jo befekietés. Ugyanis iflagyzﬂ‘orsra'won ma
majdnem minden alulériékeit, és ez igaz a gydgyszer-
tirra, a gyogyszer-nagykereskedelemre €s a gydgyszer-
gvarra is. Viszont az unios csatlakozds utan ez valoszi-
nlleg valtozni fog. De addig is rendbe kellene rakni az
arréseket, mert az a fajta rabatt rendszer, amit most ad
a nagykereskedelem. s aminek készdnhetden a tisztes-
séges gvogyszerésznek esélye van a tilélésre, nem tart-
hato sokaig. Nem lehet megkivanni ugyanis egy épeszii
tuiajdonostdl, hogy lényegében nyereség nélkil mi-
kédjon immar nyolcadik éve. Nem befektetdként tilta-
kozom., hanens a gazdasagi realitasért emelek szot.

~ Gondolom, hogy a GVH elemzését On is meg-
kapta vélemenvezésre, és mint a legnagvobb hazai

avar verédrigazgatoja nemesak ipari scemponthal, g

nem a eljes vertilbum vonatkozdasdban is végiendzie.
Hogvan itéli meg a tanulmeanyvban foglaltakar?

- Kilgndsebben nem foglalkoztam vele, mert a
koncepeio készités nem a Versenyhivatal feladata, Azt
a szakmanak kell lerakni az asztalra. De ha mar ez $z6-
ba kerllt. szeretném efmondani, hogy a véleményem
szerint a tarsadalom Magyarorszigon még nem érett
meg arra, hogy kivigyenek gyogyszerkészitményeket
akar szupermarketekbe, akar benzinkutakhoz. Nem
szégyen ebben a kérdéshen konzervativ alldsponiot
képviseini. Ez nem a gydgyszerészek anvagi érdekét
szolgalja clsbsorban, hanem a betegél. mert a beteg
médidn keresztiili befolydsoitsagal a gydgyszerész hi-

vatett kompenzalni. S8t mds orszigokban sem tartom
helyesnek, hogy a gvdegyszertarakon kivii is lchet
gyogyszereket kapni. Nem kell okvetleniil atvenni azt,
ami nyugaton is rossz.
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~ Ezzel On ~ ha jol értem ~ lénvegében azt mond-
Ja ki, hogy o beteg nem fogvaszid, a gvdgvszerpiacor
pedig nem versenypolitikai szempontbol kell megitéini.
Ezt egvie nehezebb kommunilkalni, holott a gyégvsze-
rész a mindennapok gvakorlataban nagy szakértelem-
mel szolgalfa a betegeker. Ugvanis a szakma belekeriils
egy konnnunikdcics csapddba, hiszen a nvilvdnossdg
eln ével ota driéspolitizdlast folviar, és fur a pénze
utcn. Mit fehet itt tenni?

— Az agressziv, aimerikal tipusd médiakommunika-
cid mdgol hizado alapgondoiat szerint az egyénekben
betegségtudatot kell ébreszten:, és ez tragikus, Ez ellen
csak adminisztrativ eszkdzokkel lehet védekezni.
Amerikdban eddig a dohdnyzas volt az egyik kozellen-
ség, most a tlsdly az. De mi okozza a kovérséget? Az,
hogy az embercket folvamatosan téplalkozdsra készie-
tik. Ennek kdvetkeztében viszont indokolatian mérték-
ben fogynak a Lipidesdkkentd gyogyszerck, mikdzben
sok a kezeletlen hipertonia, ami sokkal veszélyesebb.
Hosszasan folytathatnam a sort.

~ Vezérigazgato Ur! A beszélgetss elején emlitetie,
hogv az eredményel nagyrészt a dolgozd kizdsségnek
kdszindretdk, A Richterben a kezdetekial sok gyvogvsze-
rész dolgozik, akilinek o munkdja beépiil a gvar ered-
ménveihe. Mi a vélemenve a gvogvszerészekrdl és mit
teszinek azért, hogy a cég oletében o tovahbiakban is
meghatarozo legven a gvogyszerészek revékenvsége?

— Richiter Gedeon gvogyszerész volt és ez egyértel-
milen bizonyitja, hogy a cégnél a gydgyszerdszek sze-
repe mindig meghatdrozd volt. Kordbban elsdsorban
gyogyszerészek kutattak, de ma mar egyensuly van a
gyogyszerészek és a vegydszek kozde, sdt mar a biolo-
wusok is nagyobb szerephez jutnak. De a gyogyszerd-
szek tevékenysége a gyvir minden terdiletén meghatdro-
z0 €s annak s kell maradnia.

Ezért szeretnénk, ha az oktatdsban olvan specidlis
kolégiumok indulnanak. ahol a nemzetkdzi kivetel-

ményeknek megfeleld felkésziliségl szakembergdrdas
lehetne képezni. Mi szeretnénk ehhez kedvel feremte-
1i, hogy azokon a teriileteken, amiket gydgyszerészek-
ket lenne jo betélieni, jé felkésziiitségl, tehetséges, fi-
atal munkatarsakat nyerhessiink. Hiszen a specidlis
szakinai képzésnek mér dgyis a cégnél kell befejezdd-
nie. Ezért mi tAmogatiuk a gydgyszerészeti oktatast,
mert fontos, hogy meglegyen az a szakember wlanpét-
lasi bazis, ami hozzasegit abhoz, hogy a nemzetkdzi
versenyben helyt tudjunk allni.

— LElsdsorban a Riclter ievékenvségérdl és eredmeé-
nveird! szereitiink vobia beszélgemi Onnel, de szinte
minden témanal elckeriiltek szalanai, etikal és tdrsa-
dafmi dgsszefiiggésel is. Ennvive fontosnak itéli meg
exekel a kérdéseker?

- Minden cégnek van tarsadalmi felelossége, még
akkor is. ha ez ma Magyarorszagon kevésbé tudatos.
En kdtelességemnek érzem. hogy a magam limitalt le-
hetbségeivel ennek az érdekében cselekedjek. Ezént
villalunk fel kitlonbozd szerepeket példaul a gyodgy-
szerligyben, €s a Richter ezérl tamogatja az egészséy-
figyet €s az oktatdst is, Ugyanakkor nagyon szeretném
megélni, hogy az orszdg minden szegletében az dllam-
poladrok is érezzék azt, hogy ami jo a céglinknek, az 6
az orszdgnak, azaz a nemzetgazdasdgnak, valamint a
magyar egdészségligy Osszes résztvevijeének,

f= =

— lezérigazgato Ur! Kész dnfitl a beszélgetdst,

Hawnko Zoltan és dr. Zalai Kdroly
Each company has social responsibility. Talking with Evil

Bogsch managing director about the sitnation and arms af
Richter Gedeon Co. and the condition of pHarmiacentics

Tevibb ¢jékozodasi lehetdséa: hup:/

hitp:/Awww.richtechu

fvww businessweek. com/ms ma!mc%on&n[ ()2-

4 3787 6 1 —l»h lm

Allashirdeiés
A barcsi Reménység Gyagyszertar Bt. (7570 Barcs, Széchenyi u 33 ) gyogysze szt kez’es
Lakaslehetéség megoldhatd. Bérezés megegyezés szermt tartentl

Az allas barmikor betdithetd. :

Erdekiédni a 06-30-274-6992 telefonon lshe




