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Szervezési kérdésele

Gyogyszerészet 20. 296--301. 1978,

Munkaszervezés é&s munkaverseny kapcsolata gydgyszertari adottsagok kozott
DR. RAGETTLI JANOS

A szerzé a Békés megyében folyd gydgyszertd-
ri munkaverseny 18 éves lepasztalaiairél szd-
mol be. Ismerteti a bizionsdgosan értékelhetd
és a gyogyszertdraek velativ Osszehasonlitdsdira

alkalmas szempontokat. E kivetelmények tel-

jesitése dsztonzi a gydgyszertdrak dolgozdit,
hogy munkdjukat a mindség javitdse és a gaz-
dasdgossdg fokozdsa érdekében tudatosan meg-
szervezzék. Ez irdnyban hat o verseny szelleme,
a nyilvdnossdg, a lemaraddsok okdnak megis-
merése és a j6 munkamddszerek alkalmazdsdra
vald térekuveés.
*

A munlkaverseny szervezése visszahat és di-
fogé kidzponti szervezési intézkedések megtéte-
161 teszi sziikségessé. A létszdmsziikségleti nor-
mdk kidolgozdsa pl. a munkaerb-gazddlkodds

“megszervezését; az energin- és iizemeltetési
normdak kidolgozdsa és ellendrzése a gazdasdgos
iizemeltetést és ezdltal a kiltségek megtakari-
tdsdt eredményezte. Az un. kdderfejlesztési nor-
mdk teljesitése az ismeretek megszerzésének,
dtaddsdnak és tovdbbfejlesztésének szervezésé-
re adott tdg lehetfséget.

»A munkaverseny-mozgalom a szocializmus
magasabb foku épitésének nagy erdliorrasa és
legszélesebb térsadalmi tdmasza. A munkaver-
seny fontos politikal tényezd; a munkahoz, a

tarsadalomhoz valo szoc1ahsta v1szony _meg-

Tniyillvanulasa.
A munkaverseny vdllalati tevékenység, mely
a népgazdasagi célkitlizések teljesitésén kivil
magaban foglalja a korszerll ismeretek gyarapi-
tésara, a szocialista munkaerkéles és gondolko-
dasmod erdsitésére, szélesitésére iranyuld tevé-
kenységet is. A munkaverseny a munkavégzes
mindségileg magasabb formaéja.”
A munkaverseny-mozgalom e Kklasszikus t6-
morségi megfogalmazdsa a szocialista munka-
_versenyrél szélo 1007/1972. (IV. 12) sz. Korm -
hatarozatban olvashaté. A jogszabaly a tovab-
biakban tartalmazza, hogy
@) a rmunkaverseny irdnyitdsa az &llami és gazdasigi
szervek &s vezetdk kizds feladata;
b) szervezése £s Oszidnzése a gazdasdgi veretSk
munkakéri kitelessége;
¢) célja: I a munka mindségének javitdsa; 2. a mun-
kaszervezés korszerfisitése; 3. az eszktzbk, berendezé-
sek, az emberi munka ésszerdi hasznosftisa; 4. az 1ji-
tasi tevékenység fellenditése; 5. a munka termelékeny-
ségének fokozdsidval, takarékos gazdilkodéssal a véalla-
lati eredmény ndvelése; 6. optimalis készletezés mel-
lett az igények kulturslt kielégitése:
d) formdja: kollektiv, melyen belitl d8ntd az egyé-
. nek képessegeinek érvényesiilése.
Annak ellenére, hogy a jogszabdly kotelezden
irja eld a munkaverseny szervezését és megad-
ja az irdnyelveket is, mégis tShben kétséghe

vonjdk a munkaverseny szervezésének lehetd-
ségét pyégyszertdrl adottsdgok kdzdtt.  Bizo-
nyara azért, mert sajitos munkateriiletiinksn
nehéz szamokban is ¢értékelhetd szempontoka:
taldlni és az eredményekef targyilagosan érté-
kelni. A gyogyszertdri munkamegjavitd, maijd
munkaverseny-mozgalom azonban- csaknem
egyidds a szoeclalista gyogyszerészet ,bolcsdjé-
vel”, a kozforgalmu gydgyszertarak allami ke-
zelésbe veételével Mint mindent, elébb ezt is
kozpontilag iranyitottak: 1951. maj. 1-t6l ,,Gyé-
gyits jobban”, 1853 jan. 1-t6l ,,Gyégyszerti-
rak munkamegjaviié mozgalma” néven, mely
1653 szeptemberétdl beolvadt az egészségiigy!
dolgozdk ,,Szocialista egészségligyért” munka-
verseny-mozgalméba

A gyogyszertari dolgozék munkaverseny-
mozgalma ezt a nevet viseli ma is, de vallalati
szervezéshen, a dolgozok kezdeményezése alap-
jan, életkozelben, mindig korszer® tartalommual
és formaban. A mozgalom Békés megyében
1957 majusaban sziiletett 0jja. A tovabbiak so-
ran az elmult 18 év  fapasztalatairdl szamolok
be.

Alapveid az a felismerés volt, hogy a gyogy-
szerfari munka meérésének kialakult és orsza-
gosan is bevezetett moédszerei nincsenek. Az is
koéztudott, hogy a tipusgydgyszertdrak kivéte-
lével azonos adottsagu és azonos feltételek ké-
zitt dolgozd gyogyszertdr gyakorlatilag nincs

"Bz a kulonbség szembedtlben mutatkozik mep

a korszerli munkavégzés lehetéségeiben és az
igénybevetel mertékében, a munkaerd- ellatott-
sagban,

Koziis és alapvetd funkcid viszont a gyogy-
szerellatds. Ebbdl a pontbél kiindulva mar k-
zés neverot taldlunk és lemérhetjiik, hogy mi-
lyen mértékben vette ki részét egy-egy gyogy-
szertari kollektiva egy id@szak gyogyszerellata-
sanak egészéhtl Ezeket az un. forgalmi adave-
kat helytelen a Fi-érték alapjidn meghatarozni;
e helyett munkaegységekkel (ME) szémolunk
melyek a forgalmat a gydgyszer-kiilonlegességi
venyszam, a magisztralis vényszam nvoleszoro-
sa €s a tarsadalombiztositasi vényekre kifize-
tett téritések levondsa utdn fennmaradé kész-
pénzforgalom tizedrészének  (egy kasszatétel
10 Ft) Osszegében regisziriljak E mérési mod-
szert a ,,Gydgyszerészet” 11 évfolyaméanak 6.
szamaban megjelent tanulménvomban ismer-
tettern. A mérdszdmoek gyakorlati méréseken
és tapasztalati adatokon nyugszanak. Abszolut
ertékiik helyessége vitathats, de a relativ Osz-
szehasonlitasra egy-egy kollektiva feljesitrné-
nyét illetben alkalmasak és bevaltak.

Tovabbi relativ szamekat is alkalmaznunk
kell akkoz, amikor egy-egy gyogyszertari kol-
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lektiva 4ltal elért és ME-ben kifejezett feljesit-
ményét egy ,atlaggyogyszerészre” vetitjik Az
atlaggyogyszerészi létszamot tgy kapjuk meg,
hogy a gyogyszerészek, asszisztensek és
pénztarosok tényelegesen munkéban 106lt6tt
napjainak szimat elosztjuk a munkéban t51-
tend6 napok szdmaval, majd szorozzuk az ekvi-
valensekkel. Ezek: gydgyszerész 1,0; asszisz-
tens 0,7; asszisztensjel6lt 0,3; pénztaros 0,3;
gvogyszerészieldlt 0,6; kiemelt munkakdr( asz-
szisztens 0,8 A szdmok Osszege adja az atlag-
gyogyszerészi létszdmot. o

A gyogyszertari kollektiva A&ltal teljesitett
ME-t osztva az atlaggydgyszerészi létszdmmal
kapjuk az egy dtloggydgyszerész 4ltal a targy-
iddszakban teljesitett ME értékét Ez lesz az
dsszehasonlitdsi alap, mely szerint a gydgyszer-.
tarak harom kategdridba sorolhatdk.

I kategoria, fél évi 25000 ME-ig Ezek a
munkaerd-felesleggel rendelkezd gydgyszertd-
rak.

I kategoria, fél évi 25 000—30 000 ME kd-
zitt Ezek az idedlis forgalmu és léiszamella-
tottsagna gyodgyszertarak,

IIT. kategoria, fél évi 30 000 ME felett. Ezek
a nagy forgalmu vagy létszammal rosszul ella-
tott gydgyszertiarak.

Az igy elvégzett besorolas lehetévé teszi,
hogy azokat a gydgyszertdrakat hasonlitsuk
Ossze, melyekben a dolgozék munkaterhelése
kozel{tdleg azonos volt. A besorolashoz a sziik-
seges adatokat a Gyogyszertari Kozpont mun-
keligyi, kdnyvelési és vényszdmlazasi dolgozdi
szolgdltatjak.

A besorolds lehetévé teszi tudatos kézpont:
munkaeré-gazdalkodasi és létszamsziikségleti
normék kialakitdsat is Egy elmult iddszak
.tényszamai biztos prognoézist nyiijtanak a mun-.

kaerdk Aatesoportositdsira, elosziasara; jeizik a
palyazat atjan vagy felvétellel betéltendd mun-
kahelyekei Lehetfséget nydjtanak a tdbbiet-
munkaért jaré bérek vagy jutalmak igazsdgos
elosztasi rendszerének kidolgozasara is

Az eldbbiekben wvazolt azonos kategdridba
tartozo gyogyszertarakat tovabbi 18, szamok-
ban is értékelhetd tevékenységiik alapjan
rangsorolhatjuk. FEzek a versenyszempontok
részben gazdasagi vonatkozastiak, részben a
nindségi munkaval kapcesolatosak.

1. Gydgyszergazddlkodds vonaldn szamokban
ériékelhetd a

— —15—+2%-on feliili zarckészlet-eltérés
szazaléka;

— & gyogyszertir gazdalkoddsatél fliggd le-
jarati selejtek és karesetek érteke az évi forga-
lom szazalékédban;

- az arukészlet szortirozottsiga 30 cikk
készletezésének és utdnpétlasinak helyszini ér-
tékelése soran.

E meghatdrozo szempontok mellett médositd
szempont a

~— gyogyszertdrban készitendd galenusi ké-
szitmény indokolatlan hidnya;

— a gyogyszerszallitmanyokkal kapcsolatos
reklamacié elmulasztisa

2 Gazdasdgi ellenbrzés vonatkozasdban érté-
kelhetd

— a leltarozds pontossiga, a tébbletek nagy-
sdga és a kald feletti hidnyok értéke;

-— a peénztirkezelési munka, az ellendr=zések
alkalmdval tapasztalt eltérések szdzalékos
nagysaga;

— a retaxaszédzalék nagysdga a kézponti
vényszdmlazis adatai alapjan, beleértve a tér-

.sadalombiztositési retaxat is;
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— a rezsielszamoldsok alaki és tartalmi el-
len6rzésének eredménye.

3. Energidval és iizemelietési anyagokkal
valé takarékos gazddlkodds sorédn értékelhetd

— az aramfogyasziasi normakkal;

— az Uzemeltetési anyagok normaival;

— a gyogyszertéri papirdrunormékkal és

— a tlizeldanyag-, gazfelhasznaldsi normik--

kal valé gazdalkodas

Ezek is mind meghatérozé szempontok.

Modosité szempont birmilyen vonatkozas-
ban a hataridémulaszias.

4. A min8ségi munka vonatkozédsdban is ta-
lalhaték szamokban értékelhetd szempontok:

-~ a mintavételezések egyiittes eredménye a
mindsitési szdmok atlagoldsdval szdmokban fe-
jezhetd ki

5 A gydgyszertir Aatlaggyogyszerészi létsza-
ménak ismeretében egyéni kaderfejlesztést
normak dolgozhatdk ki, melyeket tjabb isme-
retek szerzésével, ezek Atadasdval, fejlesziésé-
vel pontozasos alapon lehet teljesiteni Itt érté-
kelhet$ a tdrsadalmi munka.

6. Az osztott gyogyszerformék elosztasi pon-
tossdga a mindsitési szdmok Atlagolasaval tche-
t6 at a szAmok nyelvére.

Ezek mellett modosité szempontként Jelent—
keznek a szakmai rend hataridére fel nem sza-
molt hibéi. '

Véglil ugyancsak médosité szempontként
szerepelnek a gyogyszerfari dolgozok altal be-
. nyQjtott, elfogadott és bevezetett ujitasck, az
éritik kapott 0jitdsi dij nagysdgrendjében.

Az ismertetett 14 meghatdrozo és & mddositd
szempontot figyelembe vettem a felépitési se-
mdban is lathatéan 50%, — 16,69, — 5,5%,, il-

letve 4,19, hatékonysdgi fokozattal,

—Aszempontokata kizponti-appardtus - érté=-

keli, a mar emlitett munkaiigyi, knyvelési és
vényszamlizasi csoportokon kivill a gybégyszer-
pazdalkodds, a gazdasagi ellenérzés dgazatai, a
gondnoksag (energetikus) s nem utolsdsorban a
szakfeligyelet és a személyzeti feladatokat el-
14t6 munkatirsak. Az értékelés negyedéven-
- ként, félévenként vagy évenként torténik és
félévenként korlevélben ismerteti a Gydgy-
szertari Kézpont.

Hogvyan vélik e rendszer elove es hogyan lesz
beldle munkaverseny?

MindenekelStt a meghatirozd szempontok
alapjan a gydgyszertdrakat sorba allitjuk és a
helyezéseket egy-egy csoporton belil &tlagol-
juk Ezaltal csoporthelyezéshez jutunk, melyet
a modositd szempontok szerint hatraltatéan
vagy elfnyosen korrigdliuk

Tovabbi atlagolds ezutdn a csoporthelyezé-
sek és a két nagy dgazatban a gazdalkodés és a
mindségi munkaban elért helyezdsek kozitt vé-
gezhetd Ez a kardcsonyfdhoz hasonlé Atlagols-
si séma a végsb helyezésben cstucsosodik ki az
ujitascknak mint maodositd szempontnak érve-
nyesitése utin Az értékelési séma alapidn
nyilvanossagra . hozott eredménybél egyszeri
ratekintéssel barmely kollektiva tudja, hogy

miért maradt le, melyik az a tertilet, ahol mun-
kdjat javitani szlikséges Az értékelés nyilva-
nos, igy értheté az az igyekezet, mely a helye-
sések javitdsara irdnyul Erthetd az a tdrekvés
is, mely a kollektivikat arra ©szténzi, munkd-
Ijukat gy szervezzék, hogy kategbridjukban az
elsék kozott legyenek.

Sulyt ad a versenynek az, hogy a versenyben
élen jard kollektivik kapjdk a jutalmakat és a
-Kivaldé Dolgezd” kitUntfetést. Az eisd helyezé-
gl kollektivak kapidk a Minisztérium és a Koz-
pont vandorzdszlajat,

A gyodgyszertdri munka az aldbbi feladatok
jobb ellatdsa érdekében szervezhets:

1A gyégysze’r L'Ltjdnak sze'rvezése

......

b) beraktarozas, impledlds;

c) tarolés, tarolds alatli kezelés, selejtezés;

d) feltoltés, mozgatds a téroléhely és a tardk
kozdtt

2. Gydagyszerkiadds szervezése

a) a betegforgalom irdnyitésa;

b} gyogyszerkiadis megszervezése, kiadé ta-
rak szakositdsa, korszerti iil8t4rak bedllitasa
gvogyszer-kiszolgaltatds biztousdginak szerve-
zése révén),

3. Gytégyszergazddllkodds szervezése

a} készletfelvétell munka szervezése;

b) rendelés és utanpdtlés szervezése;

¢} készletszint tartdsdnak, a cikkelemenkénti
szortnozottsagana.k szervezése;

d) szlik- és hianymkkek rmatt szukseges in-
forméciés munka szervezése;

e) edényzet és uzemeltetes1 anyagokkal wald
gazdilkodas szervezése.
4. Gybgyszerkészitési munka szervezése
) -korszerll gydgyszerkészits taraasztalok ki-
alakitésa;

h) korszeru munkaeszkézik, klsgepek alkal-
mazisa;

c) az egyes technolégiali munkafolyamatok
megszervezése;

d) munka- és idébeosztas kidolgozasa;

e) receptural elékészités és Iaboracms munka
srervezése

5. Gydgyszeranalititai munka szervezése
a) reagenskészletek és eszkdzdk kézbentar-

. tdsa;

b} gydgyszervizsgilatok folyamatdnak meg-
szervezése;

¢} tarolas alatti mindségi ellenfrzés;

d) gyogyszerkészitds minbsdgi  ellendrzése,
un. ,.belsd ellendrzés” szervezése;

e) gyogyszertiri munkaeszkizék, kisgépek
karbantartdsdnak megszervezése.

6. Elszamoldsi feladatok és iizemeltetés szer-
vezése

a) pénz-
szervezése;

b) dru- és eszkozleltarak munkaszervezédse;

c) bizonylati rendszer kiénitése;

d) lizemszervezés és energiagazdalkodds szer-
vezése;

és hitelforgalom elszédmolasanak
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e) tisztasdg és higiénia fenntartdsanak meg-
szervezése

A munkaverseny az el6zdekben ismertetett
forméban a mennyiségi munka novelésére kéz-
vetleniil nem Osztdndz; annal inkabb és kdzvet-
leniil a kifogéstalan mingségli és gazdasagos
munkdra. 18 év tapasztalata alapjan nyugodtan
allithatom, hogy a jobb munkaszervezésnek és
a munka megiavitdésdnak a legdsztinzébb for-
mdajdt sikeriilt megtaldlnunk

A munkaverseny igen hatékony neveld esz-
kéznek is bizonyult a szakmai és gazdasagi ve-
zeték kezében

A  munkaverseny értékelése differencidlt
kézponti szervezettséget is feltételez; az egyes
munkacsoporiok, osztélyok, részlegek vagy fe-
leldstk pontosan és hatdridbre adotf adatszol-
galtatdsaira tdmaszkodik. A munkaverseny &sz-
szesitett eredményel a Gvégyszertari Kozpont
munkdéijat is segitik

A tervszerd létszdmgazdalkoddsrdl és a 1ét-
szamszilkségleti normak kimunkdl4dsdrédl mér
emlitést tettem, hogy a technolégial fegyelem
betartdsa a jo mindségi munka zdloga, ehhez
azonban kifogdstalan munkaeszkézék kellenek
a centigrammos gyorsmérlegtsl az ellenérzott
lamell4jt poroszto késziilékig. Ez a torekvés az
éptiletek, butorzatok és a felszerelések korsze-
rlsitési programjinak intenzitdsdban nyilva-
nult meg. Megyénk gyogyszertarainak felsze-
reltsége orszigosan is elismert

Megyénkben az orszégos étlagnél sokkal na-
HI—IV—V. min8sitési gyogyszermmtak -$zdza-
léka mindig jéval az orszagos atlag alatt van

Komoly munkaszervezési feladatof jelent a
helyes készletgazrddllcodds,-a-
biztositdsa, a karok és selejtek minimumra vald
csbkkentése. A készletek gondos kialakitisa
szoros Gsszefliggésben wvan a gydgyszertari
készletezési munkéval és kbzvetve a munka-
versennyel is.

A népgazdasig vagyondnak gondos kezelése
nagy f1gye1met kivan, a takarekos uzernel‘tetes
Ientoseggel. Osszességében a koltsegek vonaldn
jelentkezik az eredmény akkor, amikor na-
gvobb munkat azonos vagy csokkent koltségki-
hatdssal tudunk elvégezni Ebben a vonatko-
zdsban a normak kidolgozdsa jelentett a Koz-
pontnak komoly szervezési feladatot '

Koztudomast, hogy jo munkaszervezéssel a
munka termelékenysége ndvekszik Ez is meg-
hatérozhatd gyogyszertdranként és fHsszességé-
ben is: 1973. évben 261,2 Atlaggylgyszerész
14 247 880 ME-t, 1974. évben 256,0 atlaggyogy~
szerész 14 875 624 ME-t teljesitett. Kisebb 1&t-
szdm mellett nagyobb teljesitmény, a termelé-
kenység névekedése 6,52%

Komoly szellemi munkét jelent az 1ujabb is-
meretek szerzése, dtaddsa és tovabbfejlesziése
A munkaverseny etre is dszitnzéleg hat Even-
ként gydgyszerészeink egyharmada vesz részi

-szortirozottsag. -

tovabbképzésben, asszisztenseinknek ugyan-
csak egyharmada résztvevdje a szakmai vetél-
kedé&jitknek.

1. melléklet

GYOGYSZERTARI DOLGOZOK ,,SZGCIALISTA
EGRSZSEGUGYERT” MUNKEAVERSENYENEKE
SZEMPONTIAT ES ERTEKELESE

1. A gybgyszertirak csoportositdse

A munkaverseny ériékelésekor a gydgyszeridrakat
az egy Aflaggydgyszerészre esd munkaegység (ME)
alapjan harom csopoitba osztjuk
25 000 ME-ig

{ kategdria
30 000 ME-ig

I kategdria 25 000 —
111, kategdria 30 000 —

Az atlaggyogvszerészi 1étszamot megkapjuk, ha a
gyogyszerészek, asszisztensek és pénzidrosok ledolgozott
munkanapjainak szaémat elosztjuk a nyltvatarta51 na-
pok szamaval, végiill megszorozzuk az Un. kulcsszi-
mokkal

Ezek a kovetkezdk:

okleveles gyogyszetrész 1
nem ckleveles gydgvszelrész G
gyogyszeresz jelolt 0
asszisztens kiemelt munkakorben 0,
asszisziens képesitéssel 0]
asszisztens képesités nélkil, kéthénapos

gyakorlat utan 0
pénztaros 0

az igy kapoit szamok Osszege adja a gyogyszertar at-
laggyogyszerészi 1étszamat

A gyogyszertdrban bevaltott magisztrlis vények (in-
tézeti és hitel) nyoleszorosahoz hozzdadjuk a gydgyszer-
kiillénlegességi vények szamdat es a félévi térités nél-
kiili készpénz forgalmanak tizedrészét Az igy kapott
tsszeget elosztjuk az atlaggyogyszeresm 1étszdmmal és
megkapjuk az egy atlaggyogyszerészie esd munkaegysé-
get, mely a besorolds alapjat képezi )

IT. A gydgyszertirak gazddalkoddsa

-Ezt a teriilletet a Gydgyszergazdilkedas, a Gazdasagl
munks és a Normak betaridsanal elért eredmények
alapjan értékeljliks

1. Gybgyszergazddlkodds
1/a) Zdrékésziet garddliodds

Az a gyGgyszertar, mely zdrdkészletét —15%, és
+2%, kozdtt tartja, 1. helyezést kap. Ha ettdl el-
tér, gy a havonkénti eltérések &tlaga hatarozza
meg a tovabhi sorrendet

Ertékeléds félévenként

1/b} Selejt és kar

Arukészlet vonatkoziasaban félévenként megalla-
pitjuk a gydgyszertar gazdalkodasatol fliggd le-
jart selejtek érteékét.

Ehhez hozzdadjuk az évi leltdArozasok alkalmé-
val jegyzékonyvezett kdreselek érickét

A kapott szdmot a gyogyszertar évi forgalma-
hoz viszonyitjuk és ha az ammak 0,05%-2, vagy
az alatt van, a gydgyszertdr 1, helyezést kap.

A tovabhi sorrendet a szdzalék nagysiga hata-
10ZZa meg.

Tridkelés évenként g II Télév vigén

1/c) A gydgyszertdri drukészlet szortivozottsdga

A gyGgyszertarban végzett gyégyszergazdilitoda-
si ellenérzés soran hirom hodnapra visszamendleg
30 cikk készletezése és utdnpdtlisa keriil vizsga-
latra. Olyan cikkeké, melyek féléven belill sem
hidny, sem sziikkeresztmetszetd cikkek nem vol-
tak Az indokoltan és tervszerfien torténd ren-
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20, évtolyam 8, szam

delés cikkelemenként 3 pont, &sszesen tehat 90
pont, 84—980 elért pontszdm 1. helyezés, majd a
pontszamek cstkkenése sorrendjében torténik a
helyezés,

Ertékelés évenként a II félév végén

A gyégyszertrak 1/a, 1/b és 1/c pontokban elért
sorrendi helyezésének kiwzépériéke adja a Gydgyszer-
gazdalkodas eredményét és a Gyogyszergazddlkodas sze-
rintl sorrendet.

A Gyodgyszergazdalkodas végeredményén visszahaté
tényezbként vilioztat a gyégyszertiarban eldallitandd
galenusi készitmények indcokolatlan hidnycikként fér-
ténd jelentkezése. 1—2 hidnycikk egy helyezéssel, 3—5
hianycikk két helyezéssel ront a gyégyszertar helye-
zE5én.

Ugyanesak visszahatd tényezfként vAltoztat a
Gydgyszergazdalkodas végeredményén a gyogyszerszal-
litményokkal kapcsolatos reklamdcié elmulasztdsa is.
Egy reklamdcié elmulasztdsas 5 helyezéssel tont a
gyogyszertar helyezésén.

# Gazdasdgi munka
2/a) Leltarozds

Az a gydgyszertér, melynek leltdra a normalizalt
kals szdzalék kozitt zarul, 1 helyezést ér el Bi-
61 + irdnyban vals eltérés esetén az eltérések
nagységa adja a tovdbbi sorrendet.

Tobb leltdr esetén az eltérések atlaga hatdrozza
meg a helyezést,

Kiértékelés évenként a 1I félév végén.

2/b) Pénztirkezelés

Az a gydgyszertar, melybhen a pénztirellendrzések
sordn eltérést nem talaltak, 1. helyezést kap, El-
térés esetén az eltérés szazalékinak nagysiga,
t6bb pénztirellendrzés esetén az eltérések Atlaga
hatirozza meg a helyezést,

Eriékelés félévenként,

2/c) Retaxa

A gyégyszertirak havi retaxdjanak atlaga — be-
leérive az SZTK retaxét is — hatdrozza meg a
gyogyszertir helyezését.
Kiértékelés félévenként

| 2/d) Rezsielszdmoldsok helyessége

Evente minden gyégyszertir Két havi rewsielszd- -

moldsdnak bizonylatai alaki és tartalmi ellendr-
zésre Keriilnek., A heszerzések sziikségessége is a
vizsgélat trgyst képezi.

Minden hibds bizonylat 5 és minden indokolat-
lan beszerzés 10 hibapontot jelent.

A gybGgyszertirak sorrendiét a hibapontok né-
vekvd szdma hatdrozza meg )

Ertékelés évenként a II félév végén

A gylgyszertdrak 2/a, 2/b, 2/c & 2/d pontokban elért
sorrendi helyezésének kézépériske adja a Gazdasagl
munka szerinti sorrendet. '

3. Normdkkal vald gazddllkodds
3/a) Aramfogyasztisi norma

Az a gylgyszertsr, mely a részére megdllapitott
drammnormakkal szemben 10%, vagy ennél na-
gyobh megtakarftast ér el, 1 helyezést kap A
kisebb megtakarftést felmutatd, vagy tilléps
gyogyszertdrak sorrendben kivetkeznek
Kiértékelés félévenként

3/b) Uzemeltetési norma

Az a pybgyszertar, mely a részére megdllapitott
lizemeltetési anyagnormdkkal szemben 10%;, vagy
enné! nagyobb megtakaritdst ér el, 1. helyezést
kap. A kisebb megtakaritist felmutato, vagy a
tllépd gybgyszertdrak sorrendhen kijvetkeznek
Kiertékelés {€lévenként

3fc) Papirdru norma

Az a gybgyszertdr, mely a 1észére megallapitost
gyodgyszertari papitdru normékkal szemben 109
vagy ennél nagyobb megtakaritast é& el, 1. he-
lyezést kap. A Kkisebb megtakaritast felmutaté,
vagy tullépd gydgyszertdrak sorrendben kvet-
keznek.

Kiértékelés félévenként.

3/d) Tiizelfanyag felhaszndldsi norma

Az a gydgyszertir, mely a 1észére megallapitott -
tizeléanyag felhasznildsi norméval szemben

10%. vagy ennél nagyobb megtakaritist ér el 1

helyezést kap A kisebb megtakaritist felmutato, -
vagy tillépd gydgyszertirak sorrendben Kkévei-

keznek.

Kiértékeléds évenként tdrténik az I félév végén

A gybgyszertdrak 3fa, 3/b, 3/c és 3/d pontokban elért
sorrendi helyezésének kézépértéke adje a Normakkal
valé gazdilkodds eredményét és a Normdkkal vald
gazdalkodds szerinti sorrendet

Végll a gydgyszertdrak 1, 2. és 3. ponickban elért
sorrendi helyezésének kézépértéke adja a Gazdalkodis
eredményét és a Gazdilkodas szerinii sorrendet,

A Gazdilkedds végeredményén visszahatd iényezb-
ként valtoztat a hatdridék elmulasztasa, 1—2 hatédridd
mulasztds egy helyezéssel, 3—-5 hatiridd rnulasztds két
helyezéssel ront a gyogyszertar helvezésén.

III. A gydSgyszeridrak mindségi munkdjae

Ezt a teriiletet a Mintavételezések, az Egyéni kader-
fejlesztés eredményei és az Osztott gydgyszerformdk el-
osztési ponfossaga alapjan értékeljiik

1 Mintavételezések eredménye

A gydgyszertdrakbdl vett gydgyszermintdk mindsitési
széma (I--V) szerint Atlagolds torténik. Az igy ka-
pott atlagértékek nagysdga hatdrozza meg a gydgy-
szertirak sorrendjét,
Ertékelés félévenként

2. Egyéni kdderfejlesziés erdményei

A pyogyszertdr I és 1L félévi atlaggyvogyszerészi 1ét-
szdménak Osszegét néggyel osztva kapjuk a gydgy-
_szertar évi kdderfeilesztési normaiat.

A normét

a) Ismeretek szerzése

b} Ismeretek gtadasa

¢) Ismeretek fejlesztése

d} Onként vallalt tarsadalmi munka

utjdn lehet teljesiteni, a Kézpontl Krtékels Bizottsig
(tagjai: Igazgatd, Fégydgyszerész, Személyzeti vezets,
SZB-titkar, Parttitkar) dontése alapjan 0,1—5 ponto-
zassal.

Norma teljesitése, vagy talteljesitése 1 helyeszés,
majd szdzalékos teljesités szerint sorrendi helyezés,
Kiértékelés évenleént térténik a II félév végén,

3 Osztott gydégyszerformdk elosztdsi pontoss&ga

A Kézpont szakfeliigyeldi a helyszini ellendrzések
alkalmaval értékelik egyes adagolt gydgyszerformék
elosztasi pontossdgat, Az ériékelt mintdk szdma és
mindsftésének (I—V.) dtlaga hatdrozza meg a gydgy-
szertirak sorrendjét.
Trigkelés félévenként

Végll itt is a gydeyszertdrak 1, 2. &s 3. pontokban
elért sorrendi helyezésének kozépértéke adja a Mind-
ségi munka eredményét és a MinSségi munka szerinti
sorrendet

A Min&ségi munkdban Igy kialakult sorrenddel
szemben visszahatd tényezdként hatnak a szakmai rend
fel nem szamolt hibai A sydgyszertarak ellenBrzése
sordn jegyzSkinyvezett és hataridére, vagy két héten
bellll kitavitdsra nem keriilt hidnyossdgok tjabb ellen-
Orzés alkaimaval jegyzdkdnyvezésre keriilnek.

1—2 fel nem szdmolt hidnyossig a Mindségi mun-
kéban elért helyezést egy helyezéssel, 3—bp hidnyosség
pedig két helyezéssel rontja.
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A gyogyszeitar munkavetrsenyben elért helyezését a
Gazdalkodas (IT)} és a Mindségi munka (III) terén elért
helyezés kizépértéke hatdrozza meg Azonos eredmény
esetén az egy 4tlaggydgyszerészre esd . munkaegység
nagysaga donti el a sorrendet.

Az gy kimunkalt végsd helyezésen mddosit, illetve:

emeld tényezfként hat a versenyiddszak alatt a gyogy-
szaertdr dolgozdi Altal benyidjtott, elfogadott és beveze-
tett Gjtas 300 Ft Gjitdsi dij egy helyezéssél, 301—800
It uitasi dij két helyvezéssel, 601 forint Gjitdsi dijon
feltil harom helyezéssel javithat & gyvbégyszertar munka-
versenyben elért helyezésén

Kuldnosen figyelemre mélték az ismeretek
ataddsa és tovabbfejlesztése terén elért ered-
mények Visszavittik a kuiatés-kisérieti mun-
kat a gydgyszertdrakba és nem velt véletlen,
hogy a fiatal gydgyszerészek ,,Rozsnyay’-ver-
senye is ebbél a talajbol nétt ki

A szocialista munkaverseny mdésik alapvets
formaja, a szocialista brigiadmozgalom is szoros
kapcsolatban van a  ,,Szocialista egészség-
tgyért” munkaversennyel A brigadok szakmai
vallalasai a munkaversenyben wvald lemaradas
felszamolasat tlizik ki célul a szocialista szel-
lemben valé miivelédés mellett és a szocialista
emberré formdlodas utjan

Jp M Paretrtanu: Cesss MecOY opzanusayuel
pafomer 4 mpy0oebiM COPECHOSAHUEM ¢ YCAORURY ATHIER

ABTOD nanaraer onut 18 Jer M0 IPVAOBOMY COPEBHO-
BE2HHUIO B arrerax Komrtara Beremr HVsnaraer re acnerrs
KOTODBIE MOJKHEC Eae)KHbl 0IICHWTh U KOTOPLIE TTPUT0THBI
OJI51 OTHOCHTEIILHOTO CpaBHEHWHA anTek. BrIToIHeHME ATHX
rpedopannii norpedoBano wrolsl palfoTHUKH AlTEK CROIO
paﬁmv OPraHu30Ba I CO3HATENLHO B HeNAdX VIVYHIIeBHs
KAYECTBA W ITOBBIIEHHUS 3xKoHoMHUeeT Ha aro TS OLEPIE-
TeNBHO BAMANY AVX COpeBHOBaHIfIﬂ, HYGJ!H‘[HOC’H:, T103Ha~
HHE TPHYHH OTCTABAHUSA B CTPEMIIEHHE K ITDHMEHEHMIO
X0OPOWHX METOOOB paﬁOTbI.

Opranusanys paGors! oxaseBael ¥ odparHoe geifcisue
M MOBJieYeT 32 co0of NPHAATHE BCEOXBATHIBAIOIIHX IEHT-

PaNbHHIX OPranu3alHoHHEX Mep. Harnp. paspaloTia HopM
HeoOxogumoH pafovelt cmasl mopneuer 3a cofoil opralu-

..3aUMI0. x03siicTEoBaHM S pabouelicuiol, paspaborka. ...

KOHTPOJIG SHCPTeTHYeCKIX H JKCHNYATALUMOHHBEIX HOPM
— 9KOHOMHYECKYH) 3KCINYATAHHI0, TEM CAMBIM 3TC 1Mpu-
BE10 K SKOHOMHH PAcXofoB. BHIOMBeHVe HOPM. T. H, pas-
BHTHA HaJp0os0ro OTKPEBAO LUIHPOKHE BO3MOMHGOCTH Te-
pen nprHoSperennem, nepejauel 1 jabHeIM pasBUTHEM
3IHAHH

D J Ragettli: Work organization and work
compelition gs interrelated among the conditions of ifhe
publicity phaimacy

The experiences of 18 years of work competition in
County of Békés is reported. The points which may be
securely ewvaluated and which lend themselves, for rela-
tive compatison are reviewed. The requirements pointed.
out in the rules of the competition have made necessary
the conscious planning of the work of the employées of
the pharmacies aimed at the improvement of quality
and of increase of economy of the operations The apirit
of competition, the public discussion of the causes of
failures and the adoption of good work practices have
had inspiring effect. The organization of the work compe-
tition. acts as a kind of feed-back and involves central
organisatory actions too. E. g. the elaboration of man-
power normatives requires the organization of the
manpower economy; development of energy utilization
and operational normatives, if adequately controlled,
may result in economical operation and ieduction of
operational costs. The so called cadre-development
of new experiences. .

Dr J Ragettli: Zusammenhang zwischen
Arbeitsor ganisation und Arbediswettbewerh unier Gege-
benheiten der Apotheke

Apothekenzentium des Rates im Komitat Békés

Es werden dis 13 jihrigen Erfahrungen des, im Komi-
tat Békés vonstatten gehenden Apotheken-Arbeits.
wettbewerbes erdrtert. Standpunkte die mit Gewissheit
bewertbar und zum relativen Vergleich der Apotheken
geeignet sind, werden angefithit. Zur Liestung dieser
Anforderungen war es notwendig geworden, dass An-
gestellte der Apotheken ihre Arbeit qualitativ verbes-
sern und zwecks Erhohung der Okonomie, diese bewusst
organisieren, Der Geist des Wetthewerbes, die Offent-
Lichikeit, ferner die Frkenntnis der Ursachen von Riick-
stiinden und die Bestrebung zur Anwendung guter Ar-
beitsmethoden witkten #dnspornend

Die Oiganisation des Wettbeweirbes ist auch 1dick-
wirkend und involviert die Durchfithiung durchgrei-
fender =zentraler Organisationsbestimmungen. Z.B.
die Ausarbeitung der Personalstandsnormen bewirkt, die
Organisation der Arbeitskraftwirtschaft; die Ausarbei-
tung und Kontrolle der Energie- und Betriebsnormen
resultiert den 8konomischen Betrieh und dadurch das
Ersparen der Ausgaben. Die sog. Leistung der Kaderent-
wicklungsnormen bot dem Erwerben, der Ubergabe und
der Weiterentwickiung der Kenntnisse grosse Moglich-
keiten.

(Bélkés megyei Tandcs Gydgyszertdri Kozpontja 5600 Békéscsaba II, Istvdn kirdly tér 6)
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DGR Ost Ap -Ztg £9, 46, 882 (1975)

Amennyiben Gjabb sdlyos jdrvdnyok vagy egyéb ka-
tasztr 6fdk nem lépnek kizbe, szdmitani lehet 14, hogy az
dtlagos emberi életkor a fejlett orszdgokban 75—80 évre
névekszik a 2000. évig Az asszonyok dtlag 3—5 dvvel
magasabb korl érnek el, mint a férfiak Ez tinik ki a
WHO Bukarestben 1974-ben tartott vildgnépességi
kongresszusénak most kozzétett jelentésébdl Valamely
nép dtlagos életkordanak megnovekeddse kordntsem je-
lenti a természetes dlettartam hosszabboddsdi, hanem
az kizdrélag a javuld szocidlis helvzet és az orvosi elldtds
javuldsdnak folyomdnya. A vérhatd élettartam igen
nagy kidnbséget mutat a fejlett és a fejlédésben elma-

radt orszdgok lakossdga kozott., 1965—1969. évekre vo-
natkozd becslések szerint a fejléds orszdgokban (a vildg
népességének kereken hdromnegyed része) ezer lakosra
16,1 haldlozds jutott évente és az dtlagos életkor 50 év
koriill volt. A fejlett orszdgokban 9,1 haldlozds mellett a
varhato életkor 70 évet tett ki. Szdzadunk 30-as éveiben,
becsiések szerint, csak 32 évet éltek dtlaghan a fejlidés-
ben elmaradt vildg lakdi, ami megfelel az antik Réma
idejében volt helyzetnek Oridsi tehdt a fejlédés 32 évrdl
50 evre alig 16vid 30 év leforgdsa alatt. Kérdés most mar,
vajon sikeriilni fog-e a fejlett orszdgok 75-—80 éves atla-
gos életkorat a fejlddésben elmaradt vilignalk is elérnie 7
Ez kevéssé valéezini, de a csecsemébhalandésdg cstkken-
tésdvel és a higidnia fejlédésével a 65 éves életvaldszini-
ség elérhetdnek tiinik (47). R B



