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Rentabilis-e még a gydgyszertar?

Dr. Siidy Gydrgy

A dolgozat cimében feltett kérdéssel az etmdlt évben
megjelent, hasonld témajl dolgozatomra szeretnék utalni
(dr. Siidy Gydrgy: Mikor rentdbilis egy gybgyszertir?
Gy6gyszerészet 33. 897-602 (1991, november) —a szerk.].
amelyben arrdl frtam, hogy a gazdasigi szahilyzok vélto-
zdsai nagyméntékben befolydsoljika gyégyszertirak rentd-
bilitdsat.

Az 1992. év olyan véltozdsokat hozott, amelyek minden
gazdilkodd szesvezct helyzetét nehezitik, de szilletett 1Gbb
olvan intézkedés is, amely csak a gyégyszerkcreskcdehnct
érinti. A dolgozat cimével arra is utalni szereinék, hogy az
ij helyzetben sz4amos gyGgyszentdr helyzete kérdésessé vil-
na a privatizdcio wan.

Vegyiik tehdt ismét azokat oz elemeket, amelyek egy
gyc’)gyszertérj(jvedelmez@ségét befolydsolidk.

1. Bevételek

1.1 Forgalom nagysdga

A gy6gyszerforgalmat érintd intézkedések vEgso soron
4 tarsadalombiziositds azon érthetd igényére vezethetok
vissza, hogy alehetfleg indokolt és jogos gydgyszerbeszer-
zésekhez nyiijtson thmogatdst. Ehhez jon még, hogy 1992,
avhen a tarsadalombiztositds jelentds fedezethidnnyal
kitszkodik. Tgy sziiletett meg a kizgydgyellatdsi rendelet.
valamint a gydgyszerrendelest médosité (szigoritd) rendel-
lezések sora, JelentGsek az 19972, augusztus 17-¢n Eletbe-
1épett valtozdsok, amelyek a legnagyobb forgalmi készit-
mények virsadalombiztosfidsi tdmogatasat cstikkentik.

A fenti intézkedések a sirsadatombiztositisi ellendr-
zések hatékonysdginak nvelésével egyiitt nyilvanvaldan
esokkentent fogjak o gyégyszerbcszcmésekc(. ennek mér-
1ékét azonban nem lehet megjGsolni. Tekiniettel azonban
arra, hogy hosszabb tavon & aydgyszerek drszinvonala je-
lent6sen emelkedni fog — egyrészt a hazal gybgyszereknel
az infi4cié miatt, mdsrészi anagy menityiségben megjelend
] kiitftidi Kkészitményck magas dramiati—-a gydgyszerfor-
aalom nagysaga Ft-ban kifejezve hosszabb tivon niveked-
ni fog.

1.2 Forgalom dsszetétele

Az elmilt néh@ny honapban a gydgytermékek &s egyeh
cikkek valaszidka hihetetlenti megndtl, s egy-egy jol roke
lamozott készitmény igen jefentds haszonnal forgalmazha-
16. Mindazondlial a gyGgyszeramak mégiscsak a gydgy-
szerek forgatmazisibol kell megélnie.

1.3 Arrés

A gy()gyszcri:ercskcdclmi Arrés 1992, februidr 1-vel
csiikkent; a torzskiny vezell gyoayszerek drrese a kereske-
delemben 28% helvett 27%. Hamarosan megjelenik az
Arrésrendelet, amely redlisan igyekszik megmutatni @

nagy— és kiskereskedelmi drrést, hiszen a 4-27%, a Hun-
garopharma &s gy6gyszertdri kozpontok viszonylatit tiik-
rozi. a6 kozben pedig megjelentel az 6nallo nagykereske-
dck és a magéngyégyszertﬁrzﬂc. [1991. szeptember 1.-i
hatallyat életbe 1épett a népj6lét miniszter 22/ 1992. (VIIL
19.) sz. rendelete a gyGgyszerek kereskedelmi arrésérol.
OtvashatG: Magyar Kozltny 1992/86 (augusztus 19.) €s
Gydayszerészet 36. 500. (1992, augusztus) — a szerk.}

Az tij drrés-megosztds szerint a trzskonyvezelt készil-
mények legmagasabb kereskedelmi drrése @ termelGi 4rra
vetitve (tehdt nem visszafelé szdmotva): 44.9%, s ennck
megoszlisa 12.7% nagykereskedelem, 32,26 kiskereske-
delem. Az dsszehasonlithatésag érdekében mindez a fo-
eyasziGi drra vetitve:

116 =8 7% + 22,3%

Fentick értelmében tehdt redlis volt. amikor az elfz6
dolgozatban 22%-0s arréssel szdmoltam a gyayszertis
jovedelmezdségél.

{4 Magiszirdlis dif

A magisziralis dij relativ értéke a leguicbbi dremelések-
kel tovabb csekkent. Indokolt a magisziratis dijok rendezé-
sének napirendse tizése, hiszen & kisegitd gydgyszertdrak
jovedelmezasége irrealisan magas, 2 tobbi gydgyszertir
szamara a gydgyszerkészilés nagyon nagy terhet jelent, 2
gyc’}gyszcrkészftd (zalenusi) ahomtériumok pedig rifize-
téssel mikadnek. Orvendetes, hogy sor keriilt az Gigyeleti
igénybevéieli dij bevezetésére.

b2

. Kiaddsok

2.1 Beszerzések

A gyégyswrhes:f.crzésck kiliségeinema gydgyszertint
fogjdk terhelni, a szallitds a nagykereskedok kilisége lesz.
Bl nemesak a kilfoldi példak tamasztjdk ald, hanem mir a
maganpatikik elldtdsa soran kinlakuli helyzet is ezt mutatja.
Agyd gyszcr—nﬂgykcresi{cdelcmr{ﬁ 52416 rendelet €letbelé-
pésével konkurencia helyzet kezd kialakulni, s ez a leendd
privit patikik szamdra biztatd, Tobb ayGgyszergydr. s onal-
16 cég kap(oit) nagykereskedelmi jogot, de jol halad a
gyGgyszerir kizpontok integraléddsa i, A hdsz kozpont-
bél virhaséan harom nagykereskedelmi villatat alakul ki, s
oz biztositani tudja a folyamatos gyGayszerellatasta priva-
lizacio alatt.

1.2 Készletezés

A privatizicid sordn A gyo g_vsz,erkészlclekkcl Lapcsolat-
han az a kivételes helyzet dll ¢}G. hogy a kdzpont & a
ayogyszeriirak érdeke azonos: a patikal készietek marad-
janak a kizpont, il a 1étrejtve nagykercskedd tulajdond-
han, Bz a gyogyszertir szamara azi jelenti, hogy nem kel
megvennie a (Ghb millids gydgyszerkészietet, a nagykeres-
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kedG pedig rendelkezhet a sziikséges tartalékkészletekkel.
A gyGgyszertir mintegy kéthetes készlettel mar j6t mdkéd-
het, hiszen a nagykereskedd hetente vagy hetente 16bbszir,
esetleg naponia szdllit,

A naponia vagy kétnaponta t6rténs szdllitds a gydgy-
szertdrban feltéiclezi a szdmitdgépes forgalom- és készlet-
nyilvintantdst, s e szamitGgépes rendszereket elGbb-utSbb
a nagykereskeds fogja a gyGgyszertar rendelkezésére bo-
csitani.

2.3 Bérkdliségek

A gy6gyszertdr makgdési koltségei kziil ez a legna-
gyobb, s az infldcié miatt jelentSs emelkedéssel kell sz4-
molni. Tovdbbi koltségndvekedést jelent a jdrulékos kilt-
ségek emelkedése.

Az 1992, évi viltozdsok:

~ amunkabérek tirsadalombiziositasi jaruléka a bruté
bér 43%-a helyett 4465,

- avillalkozékndl megszidnt a Th. jarulék 127 000 Ft-os
felsG hatdra, és az el6z6 évi személyi jovedelemads
alap 44%-a fizetends, de legaldbb a minimdlbér (je-
lenleg 8 000 Fi/ho) 60%-a,

- a vallalkozd 10% nyugdijjdarulékol fzet maximum
200 000 Fr utdn,

- amunkaaddi hozzdjdrulds a brutid bér 1,5%-a helyett
3%.

A tavalyi dolgozatom - 2.4 - 2.7 pontjaiban foglalt
koliségek (bérleti dij. Gzemeltetési — fenntartisi — gyviteli
kiltségek) folyamatos emelkedésével kell szamoini az inf-
Hicié miatt. Tovabbra is bizonytalan, hogyan visérolhatja
meg a villalkozd gy6gyszerész a privatizdlt gyogyszertaral,
milven feltételek mellett, honnan vehet fel hitelr,

2.8 Addzds

A vallakozoi nyereséy addztatdsa az 1992, évi szabdlyok
szerint Knyegesen szigomibb lett. s a vallalkozéi nyeregé-
gado elnevezése is megviliozoll tirsasdgi nyereségaddr
(TANYA).

A legfoniosabb vallozas, hogy felére csokkentették a
gyOgyszerforgalmazds utdni TANYA kedvezményt (igy
most 40%), de ez jovd évidl teljesen megszinik! Ezzel
egylitt a 20% forrasadd 10%-ra csbkken. Megszinik to-
vibbi & kezdG vallalkozdknak arz elsG 3 évben nyujto
30%-0s TANYA kedvezmény is. Bejelentették, hogy
egvéni villalkozdk 1993-t61 nem vilaszthatjdk o TA-
NYA-t, hanem a személyi jovedelemads szabdlyal sze-
rint kotelesek addzni.

Uj adé is megjelent: helyl addként az iparizési adé,
amely az éves drbevétel 3 ezreléke,

Mindezek jelentGsen befolydsolidk a jovedelmez6sé-
get. mint ahogy a késébbickben ezt a szamitdsok bemu-
tatjak.

3. Gydgyszeridr rentdbilitds szdmitas

Nézziik meg, hogy alakul egy hazai félmillid Ft forgaimg
gyogyszertdr jovedelmezdsége az j szabdlyok szerint, fel-
tételezve, hogy el6z6 évben a gydgyszerész havi bruttd
Jdvedelme 40 000 Ft volt.

Bevélsl
Arrés (évi 6 000 000 Ft utdn 22%) £ 320 000 Ft
Magiszuralis dfj 120 000 Ft
Osszesen: 1440 000 R
Kiaddsok
Munkabérek
1 asszisziens 240000 Ft
i takar{td 120000 Ft
Osszesen: 360 Q00 By 360000 F
Munkaaddi hozzdjdrulds 18 000 Ft
Th. jdrulék
allkalmazottak 158 400 Ft
gybgyszerész 262000 Ft
Osszesen; 420 400 Ft 420400 F;
Bérleti dij (havi 10 000 Fr) 120 000 Fr
Uzemeltetés (havi 15 000 Ft) 180000 Ft
Ugyvitel (havi 10 000 Fy) 120 000 Fr
Helyi adé 18000 F
Osszesen: 1236 400 F
Bevéiel 1 440 000 Fr
Kiadds 1236400 F:
Addalap 203 600 Ft

Ebben az esetben a havi brutié jovedelem 17 000 Etl
Egyértelmd, hogy ez az dsszeg elfogadhatatlan.

Nézzilk meg egy havi 750 000 Ft forgalmd aydgyszerldr
rentdbilitdsat,

Bf_’!-;élﬁl
Arrés (dvi 9 000 000 Fr utdn 22%)
Magiszirdlis dij

1 980000 Fu
120000 R

Osszesen 2100000 F
Kiadasok

Munkabérek

2 asszisziens 480 000 Ft

¥ rakarito 120 C00 Ft

Osszesen 600 000 Ft 600 000 F
Munkaaddi hozzdjdarulas 30000 F
Th. jirulék

alkalmazon 264 GO0 Ft

gydgyszerdsz 262000

Osszesen: 526 000 Ft 526 000 Rt
Bérlet1 dij 120 000 F
Uzemelteids 180 000 Ft
Ugyvitel 120 000 Fu
Helyi adé 27000 Ft

Osszesen: 1 603 00O Ft
Bevétel 2100000 F
Kindis 1603 000 F
Addalap 497 0C0 It
SziA 129 000 F:
Eves jovedelem 368 0O Tt
Havi jovedelem 30 600 Ft
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Ezaz tisszeg emelkedik, ha cstkkentjitk a legjeleniGsebb
kéliségtényez6t, a bérkoliséget. Ha egy asszisztenst alkal-
maznak, a rentabilitds alakuldsa a kovetkezG:

Kiaddsok
Munkabérek
1 asszisztens 740 000 Ft
1 takaritd 120 000 Ft
(sszesen 360000 Ft 360 000 Ft
Munkaadéi hozzdjirulds 18000 Ft
Th. jarulék
alkalmazott 158 400 Ft
gydeyszerész 262 000 Ft
Osszesen: 420400 Ft 430 400 Ft
Bérleti dij 120 000 Fe
Uzemeltetds 1RO 000 Ft
Ugyvitel 120 600 Ft
Helyi add 27000 Ft
Gisszesen: 17245 400 Ft
Bevétel 2 100000 Ft
Kiadds 1245 400 Ft
Addalap 834 600 Ft
SzIA 271 840 Fu
Eves jovedelem 582760 Ft
Havi jovedelem 48 600 Ft

Ez mar meglehetGsen magas dsszegnek tinik. azonban
nem szabad elfelejteni, hogy a kiaddsok kozdit nem szere-
pelnek a készletezés kiltséged, tovabbd a feldjitdsra és
fejlesztésre forditott Gsszegek sem. Ezek a kiaddsok tehita
jovedelmet cstkkentik. Nem szerepel tovdbhd a privatizi-
ci6 soran felvett hitel torlesztd részlete sem, hiszen jelenleg
semmmi kiizelebbit nem tudunk réla. Azt mindenesetre meg-
dllapithatjuk, hogy havi 700 000 Ft forgalom alati nem
érdemes privatizlni.

Fenti gondolatmenct tehetdséget ad arra, hogy amajdani
privatizdci sordn egy esetleges Heitalaskor tobbé-kevéshé
pontosan fel tudja mérmi a vallalkozo gydgyszerész, hogy
milyen terhet véllalhat, milyen mértékben kitelezheli el
magat. Mindez persze az 1992. &vi szabalyozdk eseién
srvényes. 1991-ben 500 000 Ft havi forgalomndl mdr érde-
mes volt privatizaciéra gondolni, ugyancz 1992-ben mar
700 000 Ft. Az 1993, évi szabdlyozo valtozisok miatt nagy
valGszindséagel 900 000 — 1 000 000 Ft koril lesz a hatdr.
s ez azt jelenti, hogy a gy6gyszertdrak mimegy harmadindl
nem lesz kifizet6d6 a villalkozds.

Sajndlatos, de olyan intézkedések varhatok, amelyek
tovabb rontjdk a vallalkozo gydgyszerészek helyzetét, Az
egyik ityen varhatd intézkedés a két kulcsos AFA beveze-
tése, amely egyben megsziintetné a aydgyszerck eddigi
AFA mentességét. Ez természetesen dremelést jelent,
amely a forgalom csokkentését eredményezi.

Lényegesen nagyobb gondot fog okozni a degressziv
4rrés bevezetése. A degressziv arrés ényege, hogy akeres-
kedelmi drrés nem egységes, hanem a gyégyszerek ardtél
fiiggGen vahozik: az olcso gybgyszerek drrése a jelenlegi-
nél magasabb, a driga gydgyszereké pedig alacsonyabb
lesz,

Bevezetése tragikus kovetkezményekkel jir. A ayOgy-
szerkereskedelem nyeresége nagyon nagy méntékben csik-
kenni fog, s ez az egész forgalmazds gsszeomldsat eredmé-
nyezheti. A hazai infldcios viszonyok kizou a degressziv
drrés alkalmazdsa mdr eleve mihiba, hiszen a forgalom
omelkedésével az drrésbevétel nem ndvekszik, a koliségek
viszont dllanddan emelkednek. Az elképzelések szerint dgy
allapitjak meg az drréskulesokat, hogy az arréstomeg keve-
sebb legyen, mint a jelenlegl, vagyis a hiltrdnyos hatds a
bevezetés utdn azonnal jelentkezik.

Kiilon elldtdsi problémdt fog cididézni, hogy a deg-
regsziv drrés kovetkeztében a driga gydgyszerek készlete-
zése ardnytalanul sokba keriil, amagas drii gydgyszerekben
lekatoit pénz kisebb hasznot hoz az éridkesités sordn. Kii-
isnasen hatranyos ez a nagykereskedelem szimdra.

Rendkiviil nagy veszélyt jelent a degressziv drrés beve-
zetése a vallalkozo gyGayszerészek szdmdra, hiszen a pri-
valizicié sorin felvett hitel visszafizetésél teszi lehetel-
lenné. hogy cévrdl-évre csdkken a patika nycresége. A
degressziv drrés kovetkeztéban nayanis hidba emelkedik a
gyogyszerek drszinvonala. az drréshevétel alig valtozik, a
oy6gyszertar mikodietése sordn jelentkez kiaddsok vi-
szont dlianddan emeltkednek. Erdemes lenne mindest a
Népjsléti Minisziérinm illetékeseinek végiggondolui, hi-
szen @ Minisztérinmnak, mint drhatésdgnak jelentds szava
kell legyen ebben a kérdésben. A gazdasiigi szabdlyozok
Grvii-évre torénd valtoztatdsa amidgy is egyre nehezebb
helyzetbe hozza a villalkozdkat, de mindez silyosbitva a
degressziv drrés bevezetdsével azt jelentl, hogy egyre 16bb
gyGayszertir privatizdldsa vilik probiematikussd, s a vil-
talkozo gyGgyszerész a hosszitiva cikételezettsége mellett
tragikus helyzetbe kertilhet.

Sudy, Gy.: Arethe pharmacies still profitable?

(Parma Paiika Gydgyszerelldtd Vallalat Budapest, Uzsoki i, 36/a. - 1145)

Erkezett 1992, jinius 12,




