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A Richter Gedeon Rt. tevékenysége a 2001. évi centenarium tiikrében

Dr: Zalai Kdrolv*

Miiveletfeflescitds
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A Richter a korszerit hatéanyag- ¢s gyogyszergy

s miiszaki €s technolégiai feliételeit a gya
rukcidjaval egyidében kivinta megteremieni.

Az 0 gyogyszerek termelése egyre bonyolultabb
technolagidt igényel, ami csak korszert: berendezések-
kel volt megoldhatd.

Az Otvenes, hatvanas évek beruhdzisainak egyik
problémadja a termelés ndvekedéséhez sziikséges beren-
dezesel beszerzésének nehézsége. A beszerzésnél prob-
lémat jelentett, hogy a korszerll vegyipari megeldisol,
anyagok embargos listan voltak, igy ezek beszerzése
még a pénz biztositisa esetén sem velt lehetséges. Ma-
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gvarorszagon sem & gépavartd vallalatokndl, sem
S

eovéb kutatd helyeken — néhany esettdl cliekintve -
gvartminyfejlesztéssel, miveletlejlesziéssel

nem f[og-

A Sdndor-féle ampallaszigndld és eldcsomagolo
berendezds (1960-as, 70-es ével)

* Az dsszedllitas A Richier Gedeon RUFB0 éves wintdpete™ cimi
centendriumi kiadviny felbaszndlisival készal,

it dn Csomos Joldn, dr Fekete Gydrgr, Koveats Tibor, dr Liw
Mikics, Pillich Lajos, dr. Todkdes Ispvan,

Szerk.s dr Kapronezay Kdroly éx de Magyar Liszlo

Jalkoztak, o nagyoebb vegyipari-gyogyszeripari villal-
tok maguk kényszerlllek gépészeti leladataik megol-
dasdnak feltételeit megteremteni.

A gépészeti fejlddést fellenditette, hogy 1950-ben
hevezetdsre keriiit a TMK, azaz o tervszerl megeldzd
karbantartas™.

Az elsd Kiemelkedd teljesitmény az Otvenes évek-
ben a Sandor Béla altal szerkesziett ampullas
berendezés volt, amely gépesitette az injekeios ampul-

tanald

lak feliratozdsat (szignalasdat). A kovetkezd években
tovabbizjleszieitek a berendezdst. Megoldottak a fris-
sen szignalt ampuilék awmtomatikus rdgzitését, végdl
megszerkesztették az ampullakartonozd gépet, mely
megoldona a rekeszekben rogzitett ampulldk és tarto-
zékai automatikus dobozoldsat. Az igy kialakult harom
eép sorbakapesoldsaval alakult ki az L ampullacsoma-
gold gépsor”, amelynek rendszeresitése jelentdsen na-
velle az injekeidgyartd tzem teljesitményér.

A termeld lizemekben egyre t0bb technologial miive-
let célszert megoldisdanak igénve merile fel, ezért in-
exményes miveletlejlesztési wevékenység indule el. En-
nek kiemelkedd eredménye lent az U-extrakior, mely
megaldota a ndvényi hatdanyagok nagyiizemi Kivendsis.
A ndvényiizemben 1964 &ia kisebb-nagyobb megsza-
kitdsokkal fizemeld berendezésekben kizel 10 000 ton-
na szarftott névényt delgoziak fel, mig o Biel. dzem-
ben 1983-ban telepitett berendezésben eddig 10bb mint
000 tonna szaritott allati szervet extrahaliak,
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MA 3-as tipusi automata ampullatéltd gépek
{60-as évek)

Sikeres fejlesziés volt az izoterm, illetdleg adiabati-
kus mitk6dési csoreaktorek és kaszkiadreakiorok kit fey-
lesziése, A cstreaktorok alkalmazdsinak meghatirozo
szerepe volt a nagylizemi B, vitamin gyands gazdasa-
gos megoldasaban. Kiemelkedd miszaki teljesitmény
volt a heparin gydrtdsira kifejlesztett Ggynevezett bél-
denaturilo-szaritd gépesoport is.

A vdllalat miiveletfejlesziési tevékenyséaének kere-
teben korszerll mitveletfejiesztési téliizem (pilot-plant) is
Iéteslt, melyben wé[ észetl felismerdsek is szitlettek,

Gond volt a nagy szami, szokvidnyos vegyipari, il-
letve gydgyszeripar gy a[mbuuuluaam}\ beszerzése.
Kemény hare indult a sziikre szabott importkeret bivi-
wsédrt. Eloszor a készgyogyszergyirtas korszerlisité-
sére sikerfilt beszerezni néhiny nagy teljesitményi
automata mjekeiotohd & whlettdzd gépesoportot. Ké-
s0bb a 1dkeés export devizahozaminak egy részét gép-
impertra lehetett felhaszndlni. Kedvezd helyzetet te-
remtett, hogy a Richter biokémiai és ndvénykémiai ter-

Injekcios fizem (70-¢s, 80-ax évek)

mekeinek devizahozama kedvezdbb volt az
lagdndl, gy t6bb nyugati berendezéshez
amely felgyorsitotta a gydr fejlédését.

Az Gtvenes években a tablettazd, injekeid ¢s oldatké-
szit6. valamint a csomagolo tizemek sszefliggd, raciona-
lis elhelyezést nyertek. Ez tehetivé tette a , szalagrendsze-
rii gydrtds” kialakitdsat. Ebben élen jart az injekeidiizem,

iparag dt-
juthatott,

Injekcid-gydrtds

A készgyogyszer-gyartod lizemekben kialakult mun-
kamodszerek tervszer( fejlesztése fokozatosan megte-
remtette a [eltételeket a kézi munka gépesitéséhez,
amely csak fokozatosan valosulhatott meg. A tovibb-
feflddes feltétele volt a termékek fizikai paraméterei-
nek a gépesiiéshez efengedhetetien szint biztositdsa.
Meg kellett oldani példaul a kopasalld tableutdak gyarta-
sit, szitkiteni kellett az ampullik méretszarasat sth.
[959-ben — az iparagban elsdként — helyezte izem-
be a Richiter az elsé celofintolia kézé csomagold auto-
mata f:é; et
A\ készgydgyvszer-gyarto tizemek fejléddsét a hetve-
nes c\-'cl\b&_H a gydridsok alapeljardsainak gépesitése,
majd nagyobb kapacitdst gyartdsorok nyugati import-
bol torténd beszerzése jellemezte. Az Gzemek 1Glzsy-

o

foltak lettek, a tweljes készgydays

—gvarias korsze-
rilsitése érdekében 0 lizemek létesitésér hatiroziak ol
A tbb lépesdben megvaldsiton beruhazasi program oz
RGE (Richter Gedeon Konfekciondlo) elnevezést kap-
ta. Lnnek keretében épiilt meg ax Gtszintes RGK L
tzemesarnok (1951), umelybe a tablettagyinds és a
Galenusi tzem telepilt, valamint az RGK I fizem-
csarnok (1990), amelyben az injelkeid-gyarias és cso-
magolds nyert korszer( ethelyezést.
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A tervgazdalkodas éviizedel sordn a készgyodgy-
szer-uyirtas technologidja a Richterben minden téren
nemzeikozi szinvonalra emelkedett. A fejlddés termé-
szetes kovetkezményeként egyre jobban dsszefonddiak
a killonbozo jelleglt gyartasi technologiak. A ndvényi
eredetll termékeket fokozatosan félszintetikus, illetdleg
totdlszintézis wijan eldallitoit hatdanyagok viltottdk
fel. A szieroidok gyartisdban egyre szorosabban kap-
csolodott a fermentacids technelogia a szintézissel.

Mindezek a problémik a termelést tevékenység szer-
vezetl korszeriisitését igénveliék. Ennek érdekében cél-
szeril volt a fokozott egylittmiikddést igényid termeld
fizemek szorosabb dsszekapesoldsa. Ennek érdekében
jott Létre a hetvenes évek kozepén a termelés dgazati
szervezete. Az A dgazat”-ba tartoztak a szinretikus iize-
mek (kémia, 1,11, TV, 85 V)0 A LB dgazal™ a biotechno-
1ogiai profilhoz tartozd ndvényi, fermenticios eredetil
termeszetes anvagok, diletve o szierold hatdanyagok
gvartasaval foglalkozd Gzemeket fogta Ossze. A LC dga-
zal -ba tOmaéril az Gsszes készgyogyszer-gyano izem.

Profilbévités

A hetvenes évek clején a vallatat kiegyensulvozott
fejleszidse érdekében meghatdrozé gazdasdgl tOrekves
volt a belfsldi, a szocialista és a tokés kereskedés meg-
kozelitoleg egy szintre emelése. Ennek egyik lehetdsé-
ge az i profilok beveretése, vagyis a nemzethkdzi vi-
b!UI]}']dlh;l{l is eherjedt (diverzifikalds™ volt, Ebbél a
szempontbol a Richter hdrom O termelési profil, az dl-
latgvogyaszati készitmények, a novényvédiszerek ¢és a
kozmetikumok fejlesziését vetie programba.

Bmhwnm II S' teroid fer mentdcios fizem

Alargvogydaszat

A mezégazdasay feilesziésének kdszdnhetden az
dliattenyésztés szinvonala emelkedett, a kordbbi exten-
ziv tartasi modokat felvaltottak a nagylizemi intenziv
dilattenydsziési modszerek.

A magyar dllatallomdny dltalaban mentes volt a s@-
lyes jarvinyos fertdzd betegségekid], mint példiul a
szdj- és koramlajastol, sertéspestistdl sth. Az allatte-
nyésztés veszteségeit [Gleg a nem megfeleld tartasi és
takarmanyozasi viszonvokbd! eredd fertdzéses meghe-
tegedésels, parazitézisok, valamint szaporodasbiclogial
problémik okoztak. Fzeknek megoldasira a nyugati
orszigokban e hatékony gydgyszerek széles vilasztéka
dlterendelkezdsre, de ezek beszerzését erdsen korlatoz-
ta az arsziag dllandésult devizahidnya, Ezért a haigsi-
sok szoroalmaztdlk az allatgydeyviszati termékek haza
termelésének fejlesziéset,

Az allatgyogydszatt termeékek &3 takarmanyadalé-
kok gyidrtasara kedvezd lehetdség nyilt a dorogi tele-
pen. A gvir elsd dllatgyogyaszati terméke a bélférges-
ség kezeldsére javallott Fenozia volt, majd 1970-ben a
madjmételykor gydgyithsara a Dertil kdvetkezett. A

villalat kutator gazdasdgos eljarast dolgoztak ki a
Tanssen licenc alapjan gyartott, féregizé hatdsi

tetramizol és mebendazol gvartisara, A villala jelen-
10s allatgyoyyaszall terméke volt a nagytizemi csirke-
szolgdlo clopi-
formaban kiszereht
A legsikeresebb dllatgybgyiszati terméke
a B, vilamin tartalmi tépkomponens, amely Vitator-
1600 néven mind a mai napig
port késziiménye.

Az dllagvogvaszat termékek eldallitasinak f
kardban, 1975-1988 kozot mintegy hisz
dszatl készitmény gvirtdsa felvt.

nevelésnél a bélfertbzés megeldzésére
dol hatéanyvagt,
Rigecoccin.

Pl(.l'ﬂlk s por

o cég egyik sikeres ex-

fény-
allatgydgy-
A Richter a hazai 4l-
latgvogyaszati termékek pincan kozel 10%-0s részese-
s rendelkezett. A hazal dliattenyésziés névekvo
méret premix felhaszndlisit egyvre ndvekvd mértékd
wikés importbd] fedezie. Ennek cstkkentdsére a haza
premix kapacitds ndvelését thzte ki célul,

1976-ban BCR Mivek Kéazds Véllalat néven a Ba-
bolnm Mezdgazdasigr Kombindttal és a Chinoinnal
egviitt termeld fizemet alapitottunk.

A sikeresen indult fejiddés azonban a gazdasigi kor-
latozadsok kivetkeztében lelassuli. A Richier nem tudta
kilvetni az egyre erGsebb nemzetkdzi versenyt, mert eh-
hez mind miszaki, mind kereskedelmi vonatkozisban
hidnyoztak allatgvogyaszat: hagyomdnvai. A kdvetkezé
¢vekben az ériékesités fokozatosan csokkent, és 1998-
ban mar csak a vallalatl drbevétel 2,294-4t tette ki,

Néivényvéddszer-gydreis

A magyarerszigi novényvédoszer-gyartds fejleszté-
se az 1960-as években kiemelt iparpolitikai feladat volt.
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A suimterikus gydruis pépsora

metiki készitmények
lesztése volt,

A szegénves hazal kozmetikai
valasziekon és a mindség ala-
csony szinvonalan kivil a vallal-
kozas sikerének fontos ténvezdje
volt, hogy a termékek jfajta,
ezen belill természetes hatdanya-
gokat tartalmazzanak. Kezdetben
{oként vitaminokat hasznaltak,
de hamarosan megjelentek &
gyogyndvinyek is, amelyek ké-
s6bb at is vették a hegemoniat.
Szerencsés volt a termékesalad

kifep-

névvalasztisa, mert a jol ceengd
Fabulon (,csodds”™) rividesen
Kazkedvelt markandvvé vialt, A
matg 15 legismertebh Fabulon
felmendat JFabuton a bore dre”
vilt o

a legismertebl szlogennd

A Richter az 1970-e5 ével eleicén kapesolodott be az Giz-
fetagba.

Az else Resziumeny o difénamid hatdanyvaglartalmi
Rideon 80 WP volt, amelvet paradicsom-, paprika-. va-
famint dohanykultindk gyvomirtasara hasznaliak,
zamocakultirak védelmére kife)-
leszien lenacit hatdanyagh Adol 8¢ WP forgalmazasa
197 6-ban. 50 WP
Lezdddan mey.

A cukorrépa- ¢y

a CGeonter kdszitményé 1978-ban

Alermelés
Szovjetunioval
Szaviel A

feflesztésének tovabbi Jenditletet adott a
alairt Magyar-
mehmek keretében a
Richier o Rideon szdllitdsaval vett részt, amely hatal-

1976 decemberdben
varokdémiar Egvezmény,

mas Rapacitisndveld bershdzast wényell

A Richrer nivényvéddszer cldallitisa 1985-86-ban
erte e o eshesot, ¢vi 1000 tonnat meghaladd mennyi-
seegel Eiol kerdve rohamosan csdkkentek az fgények
¢s a Rideon szillivisi kotelezeu-

Tl-es években,

L2971 volt az igazi aUdrés éve. A Dorogi Gydregy-
segben énallé, hatékony Kozmetikai Kutatd Laborato-
rium atakult. A hetvenes években o kozmetikai esaliad
wabh krémekkel, testapolokkai, tonikokkal és egy 1]
tipust hidrogéllet bowviilt,

Sikeresek voltak a férfikészitmények: az afier- és a
preshave, valamint a Fabulon baba készitményesalad,

A 80-as években a kozmetikum ondlld dgazatia
vall, Elkezdédat a Fabulissimo luxus kozmetikumolk
amelvek homokfivott lvegmiéeelyben,
arany kupakkal, a leamodernebb kiszerelésben keril-
tek forgalomba, Sikeresek voluk a Richtofit néven he-
vezetelt gyagyndvenyiartalma késziumények is,

A vallalatnak a kozmetikai Gzletag belfaldan sikercket
hozott, de a kiifpiacokra igazin betdmi sosem sikerilt.

kifejlesztése,

A Kilencvenes évek clefén még megkiséreliék a
kozmetikumgydrtast ¢letben tartani. A Fabulon, Fabu-

seget az Ipart Minisziérium kez-
[987-ben 106rél-
ek az agrokémiai egvezményvhol.

deménvezésére

KNozimetikim

A Richier oz 0y gazdasagl
mechanizmus kindlta lehetdsége-
ket kihaszndlva a gvogyszergyér-
tishan szerzett
kozmetikumok

tapasztalatait a
fefiesziésében is
0 tudia haszaositani.

A Kezmetikumok

sikerese
avartdsa-
nak mintegy harmincévayi 16r1é-
I965-hen kezdddou. Az
alapelképzelés o testhultara, o
testapolas céljait szolgdld, §6 mi-

nete

noségh ¢s hatckeny gydgvkoz-

Fabulontiltés - flakontiltdsor
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lissimo, Richtofit és Richtofit Sport wermékesaladekat
tovibbra is gvérieudk. 1991-ben visszér elleni krémel
és herpesz elleni gélt is hoztak forgalomba. A mintegy
60 téle kozmetikum 16bbségét 1989 dta mey is Ojitot-
tak. Néhany Heencterméket is vasdrolak.

Az 1992-ben megrendezett Kozmetika és Szépség
szakviasar volt az wolsd Fabulon-kidllitas szinhelye, ezt
kivetden az exportban és a kovetkezd évben mir a hazai
piacon is visszazuhan ¢ Fabulon-termékele trantl kereslet.

Az indigi-magyar kizés vdallalar alapitisa

A tejlado orszagokkal kidpitlé gazdasagl kapesola-
tok mar envhébb polivnkal meghiélés ala esiek. A hatve-
nas évek kizepén az indial kormany ambicidzus ipar-
feflesziési tervet dolgozout ki, amely szamos kedvez-
menyt biztositott o fejlesziést vallale cégek szamira,
Rovidesen érdemi egvinunidkdadés alakult ki & Theous
Pharmaceunticals Lid. céggel Ennek o szerény, de igen
Wirekva csaladi valalkozasnak egy gyogy

:J.".sm.i}\i:-a,ldo
fizeme volt Bombayban, és az imporuol vald figgés
enyhitése érdekében gvogyszerhatdanyagok gydridsara
is be akartak rendezkedni. 1969-ben [étrejdtt a magyvar
gvagyszeripar habort wini elsd kolfotdi, gyodgyszerha-
wanyag-gyvarnd kézds vallalata Themis Chemicals Lid.
néven, amelynek a Medimpex nevén bejegyzett 23%
=1 részvény wiojdon hdnvada a Richter Ri miiszaki
szellemi apportjabal adédd magyar érdekeliség volt.

Az 0 cég érdeke volt, hogy a honl gviridst By, vi-
tamin minél hamarabb megjelenjen a piacon, ezérl a
Richter egy preparativ céllaboratoriumot [esitett o
Themis Pharmaceuticals Lid. iizemében,
amelvben mar az ¥ gvar Epitdsénel megkezdese elGu
megindult a B, vitamin iermelese. Az (0 gyar az indi-
ai koriményekhez képest rekordidé alatt éptilt fel, On-
nepélves avatasdra 1972 elején ke-

kiszerel(

szerkészivmények forgalombol 16riéno t@ineges kivo-
ndsa jelentette. 1948, janudr 141681 19520 december 31-
ig a Richter dhad gvirten gydgyszerkésziunények ko-
ziil 161-et ordliek a magyar 16rzskonyvbol

A piacrol kivont rermékek pétlasara 55 03, a szigo-
ri hatosagr kévetelményeknek 1s megfeteld Richter-
eydgyszert (Grzskonyveztek, ami az akkor: termékpa-
letta egynegyeddt jelentette. Mindez
785 fobvamatos fejlesztésdt igé
telszereldsben egyardnt.

A Schulek Eleniér e t:\ elentt wandr f0szerkesztdsében
késziilt Gydgyszerkdnyy egyes késziimenyekné! tobb
vizsgilatl szempontot és szigoribb mindségr kévetel-
ményt it eld, nunt a korabeli kaltéldi gyogyszerkdny-
vek, Emellett o vitdgon elséként kitelezte a gydpyszer-
evardkat arra, hogy a vizsgdlt anvag .
szennyvezd alkotdrészi, amely az cgéss
vagy gondatlan kezelésre il

a mmdségeliendr-
ényelte személyzetben és

olyan idegen
észségre aralmas,
cltartasra uial, abban az
esethen sems rtadmazhat, ha annak vizsgllativa a Gyogy-
szerkdnyy vonatkozo cikkelye utasitast nem ad.”

(i: +

{17 az ¥ szabdly a mindség-ellendrzés feleldssége-
nek novekedésel jelentette és a gydrasi koriilmények
részletes smerele alapjan kidolgozolt kivetelménye-
ket s vizsgalau modszereket tett szlikségessé, Erre a
célra hozta létre o Richier 1969-1970-ben a Mindség-

Jejleszrési Laboratoriiinot.

A termékek mikrobioldgiol tsztasdginak biztosita-
sa érdekében o gvanasi kiérllmények &llandé higidnés
Az 1971-ben Ktre-
fozott Higiénés Laboratdrinm feladata a higiénés ki~
vetelmények kidolgozasa ¢s betartdsénak rendszeres

maonitorezist s el kellett végezni,

ellentrzése.
Az Eayesiih Allamokba wanyuld ex

FUOA meghoveteli, hogy az engedélyezés

mintalk rendetkezdsre boesatasay

Xport gsetén az

érdekében a
ai egvidejilleg rész-
Tetes lefrdst kell biztositant a gyirrdl, a gyartd beren-

rilt sor. A B, vitamin gyartas {ize-
mesitése sem volt kockdzatmentes.
A nehézséack ellendre az 4j gyar si-
keresen mikaddu, Az ) vallakat
csakhamar fojlodésnek indult s
termékvalaszicka egyre vabb szin-
tetikus hatdanyagok gvartdsaval bd-
vitll, A Medimpex 1996-0s diszer-
vezése Ota ¢z az érdekeltség a
Richler Ri. wlajdena, ¢s napjaink-
Themis Chemicals Ltd. a
Richter egyik legériékesebb, hagyo-
manyosan barati kalfoldi parinere,

ban a

Mindsdgiigy

A Riclerndl az dllamositds utén
az elsd komoly kilivast & gyogy-

Mindsdaiigyl fejlesztd laboratérinm
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dezésekrdl és a gvartasi iechnolégiardl is. A
Richternél 1972-ben keriilt sor elsd alkalommal FDA
inspekeidra.

Az 1970-e5 évek kézepén hoztak létre az Europai
Szabadkereskedelmi Tarsasag (EFTA) orszagai a
Gydgyszerfeliigyeleti Egyezményt (Pharmaceutical
§nspeciion Convention - PIC). Az egyezmény tirgya a
gyogyszeripari termékek eldallitasdra vonatkozé hato-
sdgi ellendrzések kolesonds elismerése, amelyet a leg-
Gbb eurdpai orszig el is fogadott.

A PIC tagorszagok a kelet-eurdpai orszagok kdzil
elsoként Magyarorszig csattukozasat kezdeményeziék
az egyezmeényhez, amit orszagunk ellogadott. A csatla-
kozds feliételeként <ldirt eldzetes nagy inspekciot a
PIC orszagok szakértdi a Richter Gedeon RL. injekeid
lizemében hajlottak végre. Ennek sikere alapjan vették
fel Magyarorszagot 1976-ban a PIC tagjai kozé, Ha-
zankban az egyezmény hatdsagi feliigveletét az Orsza-
gos Gyodgyszerészeti Intézet (OGY1Y litja el,

A vaHalat mindségbiziositas: tevékenysége a terv-
gazdalkodas évtizedeiben is folyamatosan lépést tar-
tott a nemzetkozi fe)iéddssel. Ennek eredményeként a
Richiter-készitmények minden tekinietben megtelel-
nek a legfejletiebb piacok mindségr kivelelményei-
nek is.

Biztonsdgrechnika

A Richter egyre nagyobb figyelmet fordito, egyre
1Wibbet aldozott a biztensagos munkaveégzés lelidtelei-
nek megteremtésére €s a kdrmyezetszennyezd tényezdk
mintmalis szintre szoritdsara. Az allamositas utdn a ter-
melés €s a gyarteriilet zsifolisdga hirtelen emelkedett,
emiatl az Gtvencs dvekben o gyarban gyakran kovet-
keztek be balesetek.

Az Otvenes években még nem volt kiilldn szerveze-
U egység a munka- ¢s balesetvédelmi, biz-

Richterben 1989 ota Gandlié Biztonsagtechnikai latora-
torium is tzemel, mely sokrétii vizsgalatok helyi el-
végzését blZlOSlUd. A laboratorium régi hidnyt pdiol,
hisz az egyes esetek modellezésével mir az eldirdsok
ellendrzésenél megeldzheldk lehatnek a késobbi bal-
esetek.

Kirnyezetvédelem

A gyogyszeriparl tevékenység koztudottan jelentos
kérnyezetvédelmi problémdkat hordoz, Ez killénosen
igaz a hatéanyagok (és intermedietjeik) elddllitasara,
mivei az itt felhaszndlt nagy mennyiségl, jelentds rész-
ben veszélyes vegyl anyagok csak mintegy 3-10%-2
épiil be a termékbe. A hdborat kévetd években a kore
nyezelszennyezési problémak megolddsa hatlérbe szo-
rult, miutdn elsédleges szempont a termelés minden
dron tdrténd fokozisa volt.

A Kkomyezetvédelmi feladatok a tervgazdilkodds
késObbi iddszakaban fokozatosan jelentkeztek. Eldszor
a szennyvizek tisztitdsa keriilt elotérbe, majd az oldo-
szerszennyezés csokkentése kerGlt napirendre. A bilizos
levegdt s a zajarlalmart sokdig a gyirtds természetes
velejarojanak tekintették és kiktiszobolésik csak akkor
lett aktudlis. mikor mdr fogytdn volt a kornyezd lakos-
sag thrdkeépessége.

Kortilbelttl ityen sorrendben alakuliak ki a hatosag;
kirnyezetvédelmi rendeikezések is, amelvek az egész-
ségvédelmi normdk fejlodése, valamint a nyugati kap-
csolatok bévillése kovetkeziében egyre szigorubb ka-
vetelményekel tamasziottak,

A Richter rendkiviili eréfeszitésekel tett a kornye-
zetszennyezd miveletek kikilszobolésére és jelentds
eredményeket ¢rt el elsdsorban a szennyviztisztitds vo-
natkozésaban, majcl az oldoszer megtakarildsban, A

dorogi gviregysée kedvezd feltételeket biztositott a

tonsagi feladatok ellatasara. A vailalat az
cgdszségligyl miniszter dltal 1955-ben ki-
adott ,Altalanos Balesetelharito és Egész-
s;g\ulo O\-'orcndszabaly' (.’-\BLO) és a
sajat, 19536-ban kiadott ,.Balesetelhiritisi
¢35 Munkavédelmi Utmutzlté'%jn alapjan

gy QE\CL'L“ javitanl az lzemi munkabiz-
tonsagot. 1939-ben kiilsd szakértd alkal-

mazisa mclfett foallast munkavédelmi
megbizottat nevezett ki, ezzel joval meg-
elozte a Munka T(}l\-'LII}’]&OII}‘\’L]]QE\
(1967, évi H. tirveény) azt a rendelkezését,
amely szerint a veszélyesnek mindsiilé
munkahelyeken dndllo munkavédelmi
megbizottat kell alkalmazni.

A Biztonsagtechnikal csoport 1969,

Janudr i-én a Biztonsdgiechnikai Osztaly-
fyd, majd 1987-16] Féosztallya alakull, A

Biztonsdgtechnikai és kiirnyezetvédelmi scempontbol is korscert
Biatechnoldgiai Kutaté Kizpont (80-as svek vége}
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Korszeril égetdmif a veszélves anyagok megsem-
misitésére (Dorog, 1988)

gt

welési rendszer kialakita-
s¢gi hataskdarrel dndl-
s laboratériumot hoz-
l((.n'n}-'czch-'cdtzlm: prob-

korszerll kirnyezetkiméld
sara. Dorogon 198 1-ben

e

‘:) egy

6 kbrnyezetvédelmi u:),s (cc
S0k

tiak létre a leteleplld gydrta
iemainak megoldasira.

A levegd tsotasagvédelmet szolgdlo fejlesziések

AB " vitamin gyartas letelepitése Dorogra egyvedi
pmblumkun is hordozotl. A VITATOR gyirtas por-
laszto szaritojanak véggdza (25 ezer mY/6) jelentds
blizszenynyezést okozott, A kémial mddszerek sikerte-
l‘mége utan katalitikus oxidacios artalmatlanitd egy-

seg ¢piilt 1976-ban. A berendezds fejlesztésével alaki-
1011;1%\ ki a kiilénbozd méretd, robbandsveszélyes tér-
ben is alkalmazhatd katalitikus oxidicios berendezése-
ket (Richter-szabadalom),

Vizminoségvédelmet szoledlo fejlesziések

kar Ggyv létszou, hogy @ megiévo regiondlis tisztitd-
mil fogadni tudja a gydr technoldgial szennyvizél, A
specidlis feladat elldtasira nem volt alkalmas esz-
kéz, igy Onalld Gzemi szennyviztiszlito épitése mel-
lett dontdte. A Lloiogl gyar szennyviztisztitdja jelen-
leg az orszdg u:} legiobb hatdsfokl ipart egysége,
mely meglelel az egyre szigoribb hatarériék elGird-

A\ dorogt gyvogyszer alapanyag gyarids induldsa-
T

soknak.
Veszélves hulladékak

A keletkez0 veszélyes hulladék mennyiségét lénye-
gesen csikkentette az 1972-ben felépitett kézponti ol-
doészergenerdld tzem.

A nyolevanas években a jogi szabalyozis kilong-

egszigoritolla a veszélyes hulladékok kezelését

A gyogyszeripari hulladékok kezelése orszigszerte

megofdatlan volt. Az 1988-ban elkésziilt Dorogi Hulla-
dékégeldmi ma is korrekt megoldisi szolgal.

&

S€i nme

Hrumndnpolitika

A masedik vildghaboris kérok hetyredllitasa, az
1948-as dllamositas okozia megrazkddtatds utan, a fenn-
maradasért folyd kizdelem éveiben (1950-35-ig)
gyar teljesitményének névekedését elsdsorban a kézi
munka gyarapitasa alapozia meg. A iermelési érték
2, 1-szeres emelkedését a 18tszam kozel azonos névelé-
se biziositotta. Az 1960-as eredményekbdl mar kimu-
tathatd az a dinamizmus, amely a kés6bbi fejlédést jel-
lemezte,

A fylddés extenziv jellegét, az 1 munkahelyek
megteremiésének tOmeges voltat jelzi az 1950-90-ig
terjedd wddszak elsi felének [etszamvaltozisa, Az 3000
feletti létszamot elbszor 1976-ban, a 6000 felettit
1983-ben, @ maximumot, 6228 {6t 1990-ben szamiilta
a Richter statisztikdja.

Az évek eldrehaladtaval a Richter teljesitményét a
létszam ndvekedés helyett sokkal inkabb a miszaki
tejlesziés eredmeényei, a beruhazdsok, a mindséglej-
lesziés, valamint a bel- és killgazdasagi események ha-
wroztak meg. A Rtszdmmennyiség: szempontok he-
vetta szakmat szinvonal fejlesztése kerlilt elitérbe.

Szalal szinvonal

Az 1950-cs evekben meglehetdsen kedvezdtlendl
alakultak o szakképzettségt mutatok. 1953-ben a mun.
kisek 41.5%-a, 1960-ban mar csak 2
szakmunkas képesitéssel,

%4-a rendelkezett

Aszemélyt dllomany képzettségének {ejlesztése fon-
tos feladattd valt mar az 50-cs években. 1938-ban mar
arrdl van adotunk, hogy 1948-101 96 {6 szerzett mérnoki
diplomat vagy technikusi képesitést, illetve 24 {6 jart
cgvetemre vagy technikumba, emellett milvezetdi, szak-
nmnf\dxl\qm1 és nyelvi tanfolvamokat is inditottak.

Az dllanos skolai o szakmunkas- és technikus
képzeést, az egyetemi diploma és a tudomanyos fokoza-
tok szerzését a gvdr az anyagi tamogatison til szabad-
vel is tmogatia,

A hatvanag évek elepén létesitett tanlaboratoriume-
ban nappal o gydgyszergyartd szakmunkistanulok vé-
geztek szakmai gyakorlatukan, délutan és este felndtt
szakmunkas és wechnikusi képzés folyt (és folvik mais)
a Petrik Lajos Vegyiparl Szakkozépiskolaval egyiiu-
mitkadve

L
idd kedvezmeénn

Munkalddrendszer

A Richter alkalmazotai 48 ords, hatnapos munka-
idoben dolgoziak, az aslepanyaggyartd Gizemekben
ibbnyire harom-, a kikészitd-kiszereld {izemekben
kétmiiszakos munkarend volt érvényben. 1937 janudr-

Jjatol a villalat 40 éris. 61 napos munkahetet vezetett

be. Bz a rendszer révid ideig volt érvényben, a vilialat
hamarosan visszatért a 48 oras, hatnapos munkahétre.
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Stakmunkisképes - tanlaboratoritun

¢s6, szakképesités néikiili, vidéki munka-
erd alkalmazasa: igy keriilt sor Szazha-
lombatan, Székesfehérvaron, Tiszafiire-
den, s6t az Gdllési szezon utan felszaba-
dulé gyari Gdiilékben t6bbszaz {6t foglal-
koztato vidéki telephelyek mikodtetésé-
re, Ezekben tdbbnyire a kézi csomagolas
volt jellemzo.

Az orszdg gazdasagi nchézsépeinek, de-
viza gondjainak novekedésével a szabd-
lyok évrél-évre valioziak, tdbbnyire szi-
gorodtak. Mindezek ellenére a fejlédéy
erdteljes dinamikdja, a konvertibilis ex-
port Gsztonzésére rendszeresitett kedvez-
mények a Richter dolgozok szamara az
atlagosndl kedvezobb [jovedelemszintes
biztositotiak.

A rugabmas munkarendszert 1972-161 az orszagban
eltsz0r o Richlerben vezetiéh be.

Bér éy dszidnzési formk

Az allamosiast kivetden a Richierhen is bevezet-
tek u darabberrendszert egves Gizemekben, 1932-ben a
munkisok 38%-a dolgozou darabbérben, 25% ecgysze-
v iddbérezés, 37% pedig az anyagmeglakarildst pre-
mizald idobérezés alapjan kapla tfizetését,

A Richierben 1957 mdjus t-vel kezdddon meg az
uj bérrendszer kiepitése. Ennck keretében a munkdso-
kat dulele bérezési formaba soroltak (zardjelben a val-
lalat fizikai dolgezdibdl vald részesedés ardnya):

— darabbér (a T
gozol - 1%}

~~~~ tehesitményszinthez kiton orabér (az [njekeio
tizem dolgezdi ~ 3%);

ablettazo ¢s a Csomagolod lizem dol-

- Graber, telidtelekher kowGn prémivmmal kicege-
szitve {az alapanyaggvand dzewek dolgozdi — 46943

- orabér, 11x prémnmmal kiegészitve (karbantar-
ok, rakuin munkisok, segédmunkisok — 18 %)

= sima Orabdr (a leboratériumok fizikai dolgozoi -
20%

A muszaki & az adminiszivaty alkalmazouakat az
alupbér mellent prémivm illetie meg.

Az 1968101 bevezeten 0 szabalyozo rendszer sze-
rint @ direkt ranyitds helvelt a kizvetett eszkozokkel
valo Oszitnzés leut elstdleges, Jellemzd volt a szaba-
lyok allande korrekeija, akdr méy visszamendleges
hatdlvlval 1s, ez biztosilotia a jovedelemndvekedés
viszszatartasat, A Richter dinamikus fejlddése leheid-
ve tette. hogy a bérek és keresetek tobbnyire az orsza-
gos ddagot meghaladd ménékben nivekedjenek. Eb-
ben az iddszakban divates kifejezés volt az an
~vattsemberek” foglathoztatasa, wmi az adagnal alo-
csonyabb bérd munkaerdt jelentetie.

Az 1980-a5 dvek elsd felében gvakorland vali az ol-

Kiemelt feladatok megoldasat teliesit-
ménvber-rendszerrel, il prémiumrendszerrel 8sz16-
nézte a valalat.

Ujszerli kezdeményezés volt az 1960-as évek véuén
a vegyipari Gzemekben a teljesitménybérrendszer be-

vezelése.

A teljesiunénybérek mellett mikadou o premizali-
siorendszer. Ennek alapelve az volt, hogy mindenki
esak az dltala kizvetlenil befolvasolhato feladatok
teljesitésében legyen drdekelt.

A nyolevanas évek masodik felében a termelés néve-
lésében igen jelentds szerepe volt a tébbnyire hivatalos
munkaidon kiviil tevékenyked6 villalad gezdasigi mun-
kakozisségeknek (VGM). Ez a jogilag engedélyezett -
a legkitlonbozobb munkakorakben elterjedt — szervezeti
forma igen sok wlérat jelemiett a munkisok szimara.
FO85-ben 80 VGM-nek 1173 tagja volt, ami a vallala
Gsszes létszamanalk kozel 2099-at tette ki, Az évtized vé-
gcig ez a forma fennmaradt, [étszama valamivel nveke-
dete, mayd a kilencvenes évek elején bekovetkezett nagy
villtozasak miatt a VGM-cket is felszamolidk.

Jolétt tevékenység

Az 1945 &5 1967 kozitt idoszakban nagy fejlédé-
sen ment at az allamositds idején még igen szerény val-
lafati joléti és kuliurdlis intézményrendszer. 1948-ban
mar intézeti” orvosi rendeld. vallalati irodalmi kényv-
tar, kultir- ¢s sportegyestilet is mikadot. A negyvenes
€s Otvenes évek forduldjatdl megkezdddott a szocialis
etesitmenyek fejlesziése: bileside és dvoda étesiilt,

Komoly mindségi fejlodést hoztak a hatvanas évek.
A gyart rekonsteukeio keretében az éviized kézepén at-
adtiak a t6bb sziz személyes éuermet modern konyhd-
val, €5 az y szoctilis épiiletet, amelyvben slozik, zu-
hanyzok mellett korszerden felszerelt orvosi rendeld-
ket, ndgyogyaszatl &5 mas szakrendeldket rendeziek be.

A Richier legrégibb kuburalis-miivelodést intéz-
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meénye” az rodalmi kdnyvtar volt. Az 1953, évi kollek-
tiv szerzédés negyedévenként 100 kitetes gyarapitdsdt
irta eld. 1938-ban dllomanya 3049 kétetet tett ki. 1967-
ben mar 11540 kotet kozil valogathattak a vallalat
dolgozéi.

A gyar énekkara, szinjitszé- és tancesoportia csak
1963-ban jutott elfogadhato mikodési feltételekhez. A
villalat Petdfi Sandorrdl elnevezett kultfirottheniban
miikddiek a szaklorok és a , Munkasakadémia™ is,
melynek kerctében politikai és szakmai eldadisokat
rendeztek.

A Richterben a forradalom leverése utdn az akkor
még formélisan mikddsé Munkdstandces, a szakszerve-
zel €5 a lassan Qjjdszervezdo partszervezet jegyezie a
gvar gazdasagi, szakszervezeti és politikai éleérd} 1a-
Jekoztatnt kivand Hiradé cimil lap 1957, mareiug 1-i
els0 szamat. Az (isag, mely késdbb a Kdobanyai Gyogy-
szer nevel vette fel, kezdettdl fogva a part szdesdve voli,

A dolgozck pihenésének biztositdsara a rickeve
horgasztanya ¢és a budakaldsz vizispert Gdild mellé
[970-ben Sidfokon vasarolt Gdilét a Richter. Egy bala-
tonfiiredi tdrsasiidiloben 1975-ben, majd 1988-ban
Balatonszemesen visarolt Gdulét. Ezt a halozator ggé-
szitt ki az [975-ben vasdrolt miskolctapolcai, télen-
nyaron egyarant haszndlhato idité. A pihenést szolga-
[0 intézmeények sordba tartozik az 1990-ben megszer-
zelt, népszerl délegyhazi, kempingezésre alkalmas te-
ritfet is. Dorogon a Palatinusz-10 mellett 1étesitett a
gydr hétvégi Gdiilételepet. melyhez 1988-ban teniszpa-
[yat 15 épitettek.

A Richter ¢lénk sportélete a Kobdanvali Lombik
sportkoreiben zajioit, melyben labdarlgd, tajékozddasi
futd, teke, sakk, rdplabda, asztalitenisz, tenisz szakosz-
tilyok mikodiek. A | " létesitményeket egdszi-
tette kis az 1977-ben a Didsgydri utcdban dtadott, 9.5 x
25 m-es, feszitett viztitkrt, fedett uszoda, mely kezdet-
il fogva nagy népszertségnek drvendeit.

‘w/cll az’”

Kereskedelem

A negyvenes evek masodik felében folytatott keres-
kedelmmi ardl sajnos nem maradtak fenn
meghizhatd adatok, csak az 1947-bé&l fennmaradt Hitey
Konyvvizsgdldl Jeleniés alapjdn lehet kdvetkeztetése-
ket levonni,

1950-rd] mar ismeriik a weljes termelés értékédt, ami

tevékenysé

a0

33 millié forintot tett ki. Ebbol levonhatd az a kévet-
keztetés, hogy 1950-ben a gydr termeldsi értéke a ha-

bort eldt: szinttel kozel azonos volt.
A gvar fejlddésével egyidejitleg bovalt ugyan a ha-

zal piac, am ennek felveviképessége korlzlm?ott volt,
en az L\pUl[]d

igv o fejleszieési koncepeiokat elstdleges
kellett alapoznt.
Mar az Givenes évek elséd felében latszott, hogy az

export fokozasdra a legtobb lehetdség o Szovietunid

hatalmas piacin kinalkozik. A Medimpex 1953-ban
szanta ra magat o *i?ovietunidbcli piackulatasra.

A szocialista piac” meghoditisa sem volt egysze-
rit. annak ellenére, hogy az egyes orszigok gazdasiga-
inak koordindlasa céljdbdl mar 194%-ben ix.tholt i
Kolesdnds Gazdasigi Segitség Tandcsa (KGST), Ez o
rendszer a gyogyszeripari vallatatoknak a kétoldald ai-
lamkdzi egyezményekben meghatirozotl kontingensek
erejéig biztositott kiviteli lehetéséget. Bar a magyar
gyogyszergyarak altaliban fejletiebbek voltak mint a
kiirnyezd orszigok hasonlé vallalatal, mégsem terjesz-
kedhettek korlatlanul, mivel szinte valamennyi ,népi
demaokratikus™ orszég sajdt gyogyszeriparanak nagy-
arany( fefleszidsére tdrekedetl. Az 10j versenytirsak
megjelendse fenyegette a Richtert,

A Medimpex az export, a kiilfoldi vlaziatasok
cencek megvasarlasa és eladdsa,

o oahi-
tovabba mis kilke-
reskedelmi vallalatok melieu a gy¢ g szeripar import-
sziiségletének biztositdsdban s részt vett. Az orszdg
hatdrain kividl » Medimpex l{ép\'xscllc 17
gydgyszerpart.

A forradalom utdn, az Givenes évek végétol lassan
ofdodott az elzinsig, olykor-olykor nyugawa is ki Je-
hetett mar utazni, ¢s megkezdddhetett a nemzetkozi
kapesolatok kigpitése is.

A KGST orszigek kozous kereskedelemben a kon-
tingensek nagysdga voli o meghatdrozo, Az orszagos
kereten beliil a lebontast dgazatl szinten 1s elkészitet-
ek, amit évril-évre jra kellett egyezteini, lermékszin-
tig lebontva, A terveazddlkodasi keretek kozdtt vi-
szonylagos biztonsdgot jelentett az, hogy az igényeket
hatdroztdk meg, mert ez megkonnyilette a termelés
szervezését. Ennek érdekes (& hogy a Richier készit-
mények forgalma az év végére a konlingenseket joval
avar allandoan készenlét-

tGHépte. Ennek oka, hogy a
hogy ha a gydgyszeriparban barmelvik cég a

ft.L SZ magyar

ben allt,
sajat kontingenséhez képest lemaradna, a keletkezd {in
kitoltse, ezzel megalapozva az esctleges kontingens-
ndveldst is,

A Szovietunidba irdnyuld Osszes magyar gyogye
szerexport kb, 30%-dt o Richier adta, sajii exporgjanak
pedig mintegy 64%-4t a Szovietunioba ériékesitet ter-
mekek alkoutdk, A legtontosabb parinerek kozau sor-
rendben a Szovielmio utin Lengyvelorszdy kévetke-
zett, de az eurdpai szocialista erszagok mindegyike, sot
Vietndm ¢s Kuba is vasaroha o Richrer altal gyvirtot
eyOgyszereket,

Valamennyi exportbevélel a Medimpex deviza-
szdmldjat ndvelte, a Richiter az exporttermékeibdl be-
folyt deviza helyet csak forintbevételhez jutont.

A villalat folyamatosan trekedett o 16kés export”
fokozisdra, de uz 1950-es évek hideghdboris viszonvai
Kozot a , vasfiiggany™

valosagosan [étezett, o t6kés orv

szdgokba iranyuld gydgyszerexport. ha nem is volt le-

hetetlen, de eleve nagyon szik kérre korlatozddott.
Az afrikai €s dzsiai, Gn. |, fefléds™ orszigok gydgy-
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szerpiacként még a fejlett f6kés vilagnal is korlatozot-
tabban jottek szamitasba, miutdn ndluk a fizetképes-
séggel volt baj.

A 10kés export nagy nehézségek dran elért szerény
eredményébdl sem volt sok haszna a vallalatnak, és
Joggal nehezményezte, hogy kis anyag- ¢és energiaigé-
nyit, ugyanakkor jelentés szellemi raforditdsd, gazda-
ségosan exportalhaté termékeinek devizahozamat nem
haszrosithatta sajat fejlesztésre, miutdn azt a kézpont
gazdilkodds mis dgazatok miikidéséhez szitkséges
import anyagok beszerzésére hasznalta fel. Ugy
mondhatjuk, hogy a gyégyszerexport ndvekedése je-
lentds részben ebbdl a kényszerbd! tdplalkozott. Fenti
korithmények meliett jelentds eredménnyel és dinami-
lusan csak a szocialista exportot [ehetett fejleszteni.

Az Otvenes évek elsd felében a viszonylag szerény
szintré] elindult fejlodés meggyorsult, az drbevétel

1955-re meghkétszerezddatt, 1960-ban az 1935 évinek
mar 16bb mint 3-szorosdt érte el. Az export ennél is
gyorsabb iitemben, 1935-G0-ig kdzel 4-szeresére
emelkedelt és az Gsszes drbevételbsl 44%-ot képviselt,
A szoviet export ekkor éppen hogy beindult,

A Richter 1960-ban még csak 2,7 millio, de 1965-ben
mar 224 millio rubel értékhen szallitott ﬂy(')trquu't a
Szovjetunidban, ahol fokozatosan a legnagyobb kil fildi
gyogyszerellatd lett. Ebben a sikerben donts része volt a
neves orvosprofesszorokkal kiépitett kapesolatoknak, il-
letve gydgyszerigényeik lehetdséy szerint kielégitéss-
nek. A villalat szamara rendkiviil elénydsnek bizonyult
a szovjel piac, mert nagy volument: termelést tett lehetd-
ve, igényei j¢ elore ismertek volak és — nem utolsésor-
ban — hossza tavra ériékesitési lehetdséget biztositot,

A hatvanas évek elejétdl alapvetd valtozas kovetke-
zetl be a belitldi és az export bevételek ardnyaban. Az
Gtvenes években még a belltldi eladdsok dominaltak,
1961-t8 viszont egyértelmiien és egyre nagyobb mér-
tékben az export keriilt folénybe. A Richter a hatvanas
evekben kiemelten exportorientalt vallalatta fejladau.
Osszehasonlitasul: a magyarorszigi gyogyszergyarak
(a Richtert 1s beleszdmitva) teljes arbevételébol 1959

1962 kozou 30-30%-ot, 1967-ben pedig 61%-ot tett
ki az export drbevétele, szemben z Richter 41, illetve
72%-0s ardnyaval.

1957-67 kozott 116 (f készitmény keritlt forgalom-
ba, amelyek az 1967, évi bevételnek tobb mint felét ad-
tak. Az évtized {Gszerepitje a Prednisolon volt. A ké-
szitmények serrendjében midsodik helyen a Phenylbu-
tason szerepelt 5-10% koriili ardannyal, Ezutdn az an-
limberlm%otikumck csoportja kdvetkezett, majd utanuk
a Vitamin B, az Ergotamin és a Heparin.

A dollarbevételi kényszer miatt 1963-t61 allati szer-
vel exportjara is sor keriilt, Ezen beliil gyiimoleszé
egylitimitkddeés alakult ki a francia Collectorgan cég-
zel. A nyolevanas években a Richter jelentés mennyi-
tgli pankredszt szallitott a német Hoechst A.G.-nak az
insufin gyartasi egyiitmitkadés keretében,

’J‘G

Az 1973-as év végén bekdvelkezetl vialsag atmene-
tileg fékezte a gyar fejlodésée.

1968 és 79 kozott a termelés éves dtlagban tobb
mint 14%-kal, a kivitel pedig csaknem évi 16%-kal
nétt. Ebben az id6szakban a rubel elszamolasi export
34 szeresére, a dolldr elszdmoldst kivitel 6bb mint 7-
szeresére emelkedett,

Az értdkesités drbevérele 1968—1990-i¢

A prednisolon és szarmazékai ,,csoport” a vallalati
termékek top-listajan 1980-ig a gydgyszerériékesités
listavezetdje volt. .. Tronjardl” 1981-ben & Cavinton ta-
szitotta te. mely 1990-ig folyamatosan a toplista ¢élén
szerepelt.

A spironolakion hatdanyag a hetvenes, nyolevanas
¢vekben keriilt az ¢ls6 10 kdzé, az tsszbevétel mintegy
6-7%-dt hozta.

A humin felhaszndlash By, vitamin és a Vitator al-
fati takarmanyesalad 1970 és 1990 kozott kiemelkedé-
en eredményesnek bizonyull.

Az drbevétel dinamikus fejiddésének eredménye-
ként a Richter az 1970-es évek kiizepére nagyvallalat-
ta fejlodatt, a népgazdasagban, illetve a gydgyszeripar-
ban effoglalt helyét a statisztikai adatok, egyes tanul-
manyok a kivetkeziékkel szemléltettél:

A Kozponti Bizottsig 1972, novemberi allisfoula-
lasa alapjin megfigyelésre kijelolt 50 nagyvallalat ko-
z0lt a Richter 1s szerepelt. A Gazdesaghkutato Intézet
altlal 1972-ben készitett clemzés alapjan, ametyben
rangsoroltik a vallalatokat a tu\d\cnyswu}uuJdle/,U
adatok szerint, a Richrer a figyelembe vett 45 legna-
gyobb valialat kozott az export értékél tekintve a 3. he-
lyet, a nyereség alapjan a 13, helyet, a termelés
alapjan a 16. helyet foglalta el.

Az 1970-es vek kizepén a Richier termelését, ex-
portjat, nyereségét tekintve mar a Magyar Gydgyszer-
tpari Egyesiilés legnagyobb vallalata. 1974-ben a NIM
felligyelete ald tartozd gydgyszergvartd vallalatok te-
vekenységdbol és eszkozeibdl a Richter az alabbi
arényt képviselte: a tirsadalmi termék értékébol
27,5%-ot. u szocialista exporthol 45,6%-0L, 2 t6kés ex-
portbdl 30,6%-ot, az dsszes foglalkoztatolt 1étszambeo)
20,1%-0t, az dsszes eszkdzdrtékhol pedig 25,5%-ot.

A siker kulesa az volt, hogy idaben tudott reagalni
a negativ kdmyezeti hatisokra, a viliggazdasigi vil-
sdgjelenséyek exportot sujtd megnyilvinutasaira.

Az 1980-as évek nehézségei ellenére a Richter fej-
lodése nem torpant meg, hanem megkézeliten to-
vibbra is tartotta a kordbbi években elért fejlodési di-
namikat,

Az 1970-1980-as évek export szabdlyozdsa a
Richter részére t0bb esetben kilgjezetten eldnytelen
volt. A rubelexport biztos piacot jelentett, de kapaci-
tasnovelesekre csekely lehetdséget myujtott, mivel

érteke
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Az ertékesités drbevételeinel alulinlisa 1968-1990 kiziiu

24,8%-0s exportirbevéiel része-

Ev Osszesen Ebbél: belféid — Szoc.exp. Tokés exp. Az export deviziban sedessel). ahol a vinpocentin
(MFL) (MFY  (MF)  mill. Rubel mill. Usp  alapanyagh Calan drbevétel te-

1968 1979 391 1171 717 793 4 kinteteben az 1980-as évelk vé-

1970 2560 643 1554 361 38,9 6 gén a 19, legnagyobb forgaimn

1975 4235 860 2529 846 633 194 eydgyszer lett.

1979 6162 1940 3170 1052 99,2 29.6

1980 3581 1674 2857 1050 103,] 341

1985 10655 3074 5407 2174 2014 45,7 .o

1990 17061 43358 7620 5083 25172 91,2 Ertékelés

00/68 szorzo 8.8 8.4 6,3 214 3.6 228

Megjegyzések:

1. A belfoldt termeldi drak kisebb mértékben rendszeresen inkabb felfelé valloztak,
de az 1980-as arrendezéskor atlagban kb, 30%-kal csokkentek.
. A szocialista viszenylatd devizaszorzd az 1968, évi 40 FURb-rol [olyamatosan csok-

i

kent 1990-1g atlagban 27,47 Ft-ra.

3. A termelési ado kdvetkeztében o vallalal drbevételében | Rb ténylegesen csak

18-19 Freot ért.

A tervgazdalkodas korszaka
a vallalat t6nénetének kiilonos,
kitzdelmes és izgalmas fejezete
volt. Kilonds, mert a kézponti
irdnyitds szitk keretek kozé szori-
lotta a vallalat dnrendelkezési jo-
edt, klizdelmes, mert folyama-
tosan kellett harcolni a korldtozo

megtermelt nyereséget termelést ado
formajaban elvontak. A fejlesztési
hitelekkel viszont az igen nyereséges
rubel exportot nem tamogattak.

Kedvezdbb volt a helyzet a dol-
iarexport tekintetében, miutan a kon-
vertibilis valutahiany miatt a gazda-
shgirdnyitds mindvégig tdmogatta. A
vallalatok dolgozdinak dszténzésére
a dolldrexport_esetén kedvezményes
bérfejlesztésre is lehetdség nyile

A Richter rubel elszamolast ex-
portja 1990-ben érte el csticspontjdt,
amikor 250 millié rubelt meghalado
arbevételt eredményezett.

A nyugati piacokra kiszerelt
gyogyszerrel betdrni a tervgazdalko-
das éveiben igen nehéz volt, {gy a
gyogyszerhaldanyag-érickesités do-
mindlt, melyet allati szerv export is

Korszeril expedicios magasrakidr (80-as évek vége)

kicgészitett. Fokozatosan sikeriilt a
gyogyszer ¢rickesitésen belil a kiszerelt készitmények
aranydt az 1970. évi 8%-r6l az 1990-es 27,1%-ra nd-
velni. A Ric/iter szellemi exportja 1984-161 jelentfs be-

vételi forrdssa valt. A nyugati export 1989-ben mar

15,8%-ot tett ki. A vallalat legjelentésebb szeilemi ex-
portja a Cavinton hatdanyaganak (Vinpocetinnek) ja-
pén expertjabdl szarmazott,

A nyolcvanas évek masodik felétél a nyugati ex-
port névelését jelentds mértékben a Cavinton sikeré-
nek kdszonhetie a Richter. A tokés exportja 1979-hez
képest 1990-re meghdromszorozadoit. A dolldrexport
arbevételének 30%-at — a szellemi exporttal egyiitt - o
vinpocentin ériékesités tette ki, A nyolcvanas évek vé-
gének legjelentosebb partnere Japin (1990-ben

rendelkezések fellazitasaért, és izgalmas, mert igen
gyakran bizonytalan kimenetelii kezdeményezések koc-
kazatit kellett vallalni a hatékony fejlesziés érdekében.

A [ejlddés egyes szakaszal stratégiai koncepcid
alapjan valosuliak meg, de a vezetés taktikal mddsze-
rei — a hazat €s nemzetkozi politikai-gazdasagi kéril-
meényekidl fiigaben — gyakean valtoztak, Az elént ered-
meények a sikerek és kudarcok ereddjelént alakultak,
ezért a fejlédés hatékonysdgat az egész korszak atfogd
éri¢keiése tikrozi,

K. Zalai: One hundred years in serving Health. The
activity of Richter Gedeon. Ca. Part HI
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