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A Richter Gedeon Rt. tevékenysége a 2001. évi centendrium tiikrében

Dr: Zalai Kearoly®

BEKAPCSOLODAS A PIACGAZDASAGBA
A korszak artekiniése
A renclyzervaltas wran

Az 1990-es rendszervéliaskor az emberek azt hit-
tél, hogy a privatizacid mindent megold. A Magyaror-
szagon hirtelen jou lehetéség — a békes dumenet -, va-
famint o nyugan kormanyok vezetdinek kedvezd nyi-
latkozatal is — sajnos — hamis illaziokat keltettek az
emberekben, Abban bizakodtak, hogy lesz egy qj
Marshall-terv, mely a gazdasagot néhdny éven belill a
nyugat-curépai szintre emeli. [tt jitszoit volna szerepet
a privatizacie, mely a sok éviizedes tOkeszegénysdg
utan lgkeést adott & gazdasignak.

A Richtert érintd eseménvek az aldbbiak szerint
zajtottals le:

1989 decemberében a Vallalan Tandes vgy déntét,
hogy felhatalmazza o villalat vezetését az atnlakulas
eldkészitd munkdinak elkezdésére azzal a céllal, hogy
sor kerilljén megfeleld kislfoldi partner bevondsara,

A Villalati Tandes 1990 jeniusi ilésén donidn az it-
alakulds mellett, és felhatalmazia a villalatvezetést,
hogy az Allami Vagyoniigynoksdggel (AVU) a rész-
vénytarsasiged valo dtalakulashoz szilkséges elOzetes
megdllapodist megkasse, Ez 1990, jolius 20-dn meg 15
wrtént. 1990, szeptember 3-ével a vallalatot allamigaz-
gatas ald vortak. A Kdbanvai Gydgyszerarugydr beol-
vadt a — cégkeretként mindig is 1étezd ~ Richter Gede-
on Vegyészetl Gyir Ri-be. A részvénytarsasag 12.417,5
millio Ft ataptdkdvel 1&tesiilt, Még végbe sem ment a
villlalat résevénytirsasaged vald dalakuldsa, amikor az
AVU 1990 szepiemberében meghirdette az Elso Priva-
tizaciGs Programol. Az elképzelés szerint egy 50 %-os
alaptbke-emeléshez kerestek volna szakmai befekteidt
A Nomura a szitkséges részletes (szdmviteli, jogi, kor-
nyezetvédelmi sth.) dtviligitds wan 1991 oktoberére
készitette ¢l az Informacids Memoranduwmot, amellvel
megkeresett t0bh mint 70 gyogyszereéget, am azok ko-
ziil egy sem mutatoit érdeklddést.

A rendszervalids alapvetden megrizta a kelet-curd-
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pai orszigok, koztik hazink gazdasigat, A KGST,
majd a Szovjetunio szétesése nyomdn dsszeomiottak a
magyar villalatok hagyominyos ériékesitési régiol, el-
zarodiak o bejdratont kereskedelmi csatornik. A Rich-
ter helyzete is jelentdsen romlott gazdasagi-pénziigyi
moezgistere egyre sziikebbé vl A rendszervaltas eu-
forias felkesedését dlialanos elbizonvialanodas valwotta
fel, a kozhangulat megromlott. 10bb érickes munkatirs
hagyta el a villatatot.

Az arbevétel estkkenése és o kamatterhek ndvekedé-
se kdvetkeztében tovabb romlott a vallalat pénziigyi
helyzete —az 1992, évi gazdilkodas 2,1 milliard I't vesz-
teséggel zarul — fgyv halaszthatatlannd valt o vallalat &-
strukturdlisa. Az AVU Bogseh Eriker nevezte ki 1992,
november l-jével vezérigazgatovi, Az 0j vezérigazgatd
a céget allumu segitség nélkil, sqydn erdbol kivinta rend-
be hozni. Vallotta: nem szitkséges kitlfoldi szakmay be-
fektetdn puszin azért behivni, hogy rd hivatkozva te-
eyitk meg o sziiksdues, népszerltien intézkeddsekel.

A Richter Gedeon RU 0} Gigyvezetdsége 1993 folya-
min az alabbi célokat tizie maga clé:

- g villalatot szigera pénzigyi cazdilkodas beve-
zetése mellett nyereségessé teszi;

o termélkek szamanak csokkemésével, a gazda-
sagtalan tevékenységek leaflitisaval a termelést rugal-
masabbi teszi;

— lészamesokkentést hajt végre tgy, hogy a lejlddés
szempongiabdl kiemelt teritieteken ndveli o létszimot;

— javiyja a vallalat promocios tevékenységét és ni-
vell kelet-curdpai piachaldzatig

~ a kutatdst és fepleszidsi tevékenységet a varhato-
an profitot hozo témiékra koncentrélja;

~ rugalmas licencpolitikar folyiat, v licenctermé-
kekkel [rissit fel termékvalasztékat

- beindifja a nem vénvkdteles (OTC), valamint a
paramedicinalis termékek gyvartasat és forgalmazdsdy;

— g rivid és bosszn lefdran hiteleket draszukusan
csokkenti:

- a piaci igénveknek megteleld, optimélis szintl
készletgazdatkodast vezet be;

— kiemelt jelentdséget tulajdonit Magyarorszag és
Kelet-Eurdpa piacainak,

alapvetinek trga a kKomyezetvédelmet, illetve az
chhez kapesolodd eldirasok szigort betartasic

Egy mondatban megtogalmazva: az a cél, hogy a
Richter kutatdsra és fejlesztésre alapozon, marketing-
orienntll szervesetté valiék.
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A vallalar szerkezeténels dialakitasa

Az U) stratégia a hagyomdnyos innovicio fokoza-
sat, a Tarsasig mikodésének gazdasigosabbd télelét,
altaldban a hatékonysig novelését kovetelte. Az at-
strukturalds tervszeriien, fokozalosan ment végbe és a
Tarsasag minden tevékenyséuére kiterjedt, Ez a fejlt-
dés folyamatos, napjainkig tretlen és rendkiviil sok
rdny.

A rendszervaltds ota a Richterben a kereskedelmi
tevékenység terliletén kovetkezett be a leglatvanyo-
sabb valtezés. Belfdldon az import liberalizalasa ko-
vetkeztében o hazai pvarték piacaik jo részét elvesz-
tetick. Az dllanddsult, meddé dartdimogatisi vitdk -
ménylelen energiat vontak el a produktiv munkatdl.
A kitttoldi vallalatok erdszakos — gyakorta etikitlan
- piachoditas) torekvésének ellensulvozdsira o
Richter mir 1992-ben megszervezie orvoslitogatod-
haldzatdr, és ennck fokozatos fejlesziése révén 1997
Ot tartja piacvezetd pozicidjat a hazai gydgyszerel-
ftdshan.

A placgazdasigra vald audilas kivetkeztében alap-
vetden megvaliozott a gazdasdgirdnyitas rendszere. A
hirtelen megszaporodott feladatok o gazdasigl szerve-
zet dwalakitdsat igényeliék, gy mir kezdetben kitlon-
valt a pénziigy és a szamvitel, mindkét teriilet intenziv
fejlodésnel indult. A Tarsasdg tézsdel jelenléte a rend-
szeres adatszolgalimast kotelezettségen thl 0y szerveze-
U oegyvségek megulakitisdt is szikségessd telter rész-
vényiroda [étesitlt a részvényiigyletek lebonyolitisdra,
a befekietdi, elemzoi kapesolattartas érdekében nem-
zetkOzi pénziigyi csoport alakult,

20001681 kezdve a vallalot teljes gazdalkodisanak
iranyitasa  ¢s  ellendrzése

al. Az egyre szigoritbb mindségbiziositasi kdvetelmé-
nyek teliesitése érdeiében a termeld tevékenyséy teljes
keresztmetszetében érvényesiilt a GMP-konform
szemlélet. A termelés temének gyorsitdsa, valamint
guzdasdgossaganak fokozasa érdekében tervszeriien
fejladott a logisziikai tevékenység,

A valialat kautatasi tevékenysége alapvetd dtszerve-
zest igényelt: az O, fellokozott piaci verseny kovetkez-
ményethez igazodd kutatasi stratégia kidolgozasa valt
szitksdoessé. Ebben — tdbbek kazitt — meghatarozd
szerepe voit annak, hogy 1994-ben Magyarorszdgon is
bevezették a termékszabadalmi jogrendszert, ami je-
fentdsen korlitozta a Tarsasag hagyomanyos innovativ
tevékenyvséeét, Uj kutatisi szemlélet érvényesiilése
folviin szimos Gj kutatdst modszent vezettek be.

Az dszervezes sanos jelentds [Etszamledpitést k-

4300 fGre apadu

Privatizacic hcrom fiieinbein

Az 1992-es év salyos, 2,1 millidrd Ft-os vesztesége
utan 1993 mar nvereséges év volt. 1994 elején a cég
vezeldse szithségesnek érezte, hogy a privatizacio gjra
elinduljon. A kialakitott efképzelés attdrének szdimi-
Lot B szerint két 1épdst egyvbevontak: az alaptdke-eme-
st s o részvénytarsasgg tézsdei beveretdsét. Az
1994, szeptember 28-1 rendkivili kdzgyiilés hatarozata
érielmében 4,413,512 db 1000 Fr névérték( tirzsrész-
vényt boesatotiak ki

A kibocsatas sikere az tizleti bemutatkozd-korauadl,

az tn, yroad-show™ 18] fliggdit. A tét oriast volt. A céy

szitmitogepes  vezdrléssel
winénik, o korszerii SAP-
mtegralt rendszer keretében.

A termeléds vonalin a
profiltisztitdas eredményerte
a legjelentisebb viltozast.
Miwtdn o villalat 2 human
evoeyvszerek termelésének
fejlesztése mellett ddnidt,
az ettdl eltérd termelési aga-
kat felszamoltak. Egvideji-
leg levalasziottdk a villalat-
rol o gyogyszertermelést ki-
szolgdlé tevékenységeket.

A hatékonységra valo 18-
rekvés o termékszerkezet
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e

korszerlisitését igényelte, a
vazdasigos termékek fej-
lesztésére dsszpontositotia
az erdforrisokat.

A lermielés irdnyitdsa is
latvanyvos  fejlddésen ment

Tirite
A Hehiter Credron
Veuséesetd Gydr 1L,

Ten registersd
COMMON SHARES
e daral gach ki lag o nondnal valve of
LOGH 18, nzay egyscet Tarinl odértiki TIUF 1,068
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A Richter Gedeon Rt 1993, legiobb tdzsdei Kibocsidtija

Részesedéds a jegyzett
tiéke %-dban

A Thrsasag bejegyzett
részvényesel
Bedioldi tulnjdonosok

APY R 25.2
Jogi személyvek 11,
Maginszemélyek 4,2
(sszesen 40,5
Kl toldi tulyjdonosok
Jogi szemdlyek 38,3
Maganszemidlyek 0,1
Osszesen 58,4
Sajat részvények 1.1
Jegyzet! tike 100,48

A hirom 1épesdben végrehajtott sikeres Richter-
privatizacio alapveten kilonbdzétt az altaldnoes

vezetésebdl kinlakitou csapat 1994, szeptember 14-én
mdult. A sikert a legjobban az mutaga, hogy a t&ljegy-
zés az eldzetes varakozisokndl lényvegesen magasabb
volt: 1230 USD/részvény, illetve 1330 Fi/részvény dr-
folyamon toriént. Magyarorszdgon 16bb ezer kisrész.
vényes veégil személyenként 12 db részvénvhez julott,
A cédgeta kelet-kdzép-curdpai cégek kbziil elséként be-
cc: cztéh a londeni SEAQ-re, ¢s 1994, X1, 9-¢én a Bu-
f esti Ertéktdzsdére, ahol azonnal a legnagyobb téke-

d\u céy lett 30 mithard Fr-tal.

Az alaptdke-cmelés lehetdveé tette o nvomasz1od hi-
telek egy részének felszamoldsit, ezdltal stabilizdlodott
i \'ziiiahu pénziigyi helvzele.

1995-ben az Allami Privatizicios ¢s Vagyonkezels
R, gjra meghirdette a stratégiai vallalatok privatizilasa,
Ennek keretében kertilt sor a Richter-privatiziciéd maso-
dik szakaszdra 1995 novemberében. amikor az APV Ru.
a sajacrészvényeinek 13.8%-00 — zartkori ériékesités ke-
retében — ismét kGlGId pénziigyl befektetdknek kindlia
fel 14,75 USD (2000 Fu) részvényenkénti dron. A BET
mindsitése szering a Richter Rt lett az 19935, év legjobb
thzsdel kibocsidtdia”™, mig a World Equity szaklap szerint
az By kelet-curépat kiboesitdja™

A Richter-privatizdcié harmadik szakasza smét
alaptéke-emeléssel egybekdtott részvénykibocesatissal
valosult meg. Elsg Iépésként az APV Rt feazgatita-
n(ic.&‘u 1997, dprilis 18-an agv dénidtt, hogy - a Rich-

er Rt privatizaciojanak kordbbi gyakorlatival meg-
egvezoen - zarthorl  ethelvezésben  éridkesit
részvényeket. Az alaptéke megemelése | millidrd Fi-
tal vj tdrzsrészvények kiboeositasaval jart, amit az
1997, majus 28-1 rendkiviil: kdzeyitlds hagyott jova
Az G részvényeket az APV R jegyezte és o részvi-
nvek ellenériékdt be is fzette. A privatizacid harma-
dik szakasza névérékben | millidrd Ft tdkeemelést
eredményezett, és ezzel a tirsasig alaptékéje 18,6 mil-
inard Ft-ra emelkedett.

A Tirs
-¢1n a kovetkezoképpen alakult;

zete 2000, december

g tulajdonost szerke
31

jitleg

hazai privatizacios gyakorlattol, Sikeriilt biztosi-
tam o Tdrs irinyitdsdnak i'i‘tggc(lcnségél,
amit alatimaszt, hogy a Korményzat @mogatdsival

részvénvek 25+ 1%-a tartdsan dllami tulajdonban mdmdt

[z 1998-as stratégia

A Tirsasig vezetd sqjs_ 1998 elején énékelte az
utobbi ével teljesiunényét és a jévdbent kildtasok mér-
legelése sordn felismerte, hogy pusztin a miliban elént
eredmenyek fokozisdra alapozva nem remélhetd a ko-
rabbiakhoz hasonld Glemi feflédés,

A Téarsasag korszerlisitett stratégidjanak alopiat ké-
pezd 8t projekt célkitiizése a kivetkezd:

— Fokozni kell jelenfétiinket az EU és az US4 pia-
cain. Fel kell gyvorsitani a jelenlét miiszaki feltéreleit
biztositd, folyamatban 1évd berubdzésokat, valamint a
kizlfoldi partnerckkel a hatdanyagokra, félkész- és
késztermékekre beszallitd! szerzédéseket is magukban
foglald megdliapodasokat kell ko,

—~ Frositeni kell poziciainkat hagvomdnyvos pidce-
inkan: Magyarorszdgon, I\Llu-i;umpdt,an és a FAK-
orszagokban. Ennek érdekében korszerQsitjiik meglévd
termékeink kiszerelési formajat, hogy megkdnnvitsik
a betegel szamdra a gydgyszerek adagolisat, Egyide-
negerdsitjiik az OyratérzskOnyvezést munkat,
hogy meg widjunk felelni o regiondlis torzskonyvezési
hatdsidgok lolvtonosan szigorodd eldirasainak.

— Ndvelni kell a kutatas 65 a feflesziés hatékonys-

gdr. A pregenerikus, generikus és origindlis késziimé-

avel hatékony kifejlesztdse érdekében kulesfontossa-
gunak tartiuk a megfeleld termék kivalasztdsat, a ma-
gas szinvonald udomanyos tevékenységet és a gyorsa-
sigot esakigy, mint a nemzethkézi kutadkozpontokkal
i ytatont egyiitimitkéddsek fejlesztdsét,
~ Folvtami kell a Klfaldi piaci terjeszheddést, mind
az Wjabb akviziciok, mind a mas vallalatokkal kitendd
egvittmikadés iekintetében,
~ Fejleszteni kell a Tarsasdag miikadési képességér.
Ennek érde

hében szitkséges az Ggyvitel tovabbi szer-
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Awromata vizsgaloherendezds o molekuldris boldgiai kutatolaboratdrivmban

A valialat legajabb biologiai és ké-
miai diszeiplindi kdzott meghono-
sodott a malekularis biologiai kuta-
ids, az U vegyiletek nagy sorozata-
inak gyors eloallitasara képes szi-
tard fazisu szintézis modszere, a
parhuzamos szintézisek technikaja,
2 kembinatorikus kémia stb.

A kivilasziott hatdsmechamzmus
szerint hatékony molekulik gyors
megtatalasit szolgaljak a robot segit-
ségével kivitelezett, un. nagy at-
ereszibképességll szlirdvizsedlatok.
A szintetizalt 0] vegytletek megter-
vezésében egyre nagyobb szerepet
villalnak a melelulatervezd oszialy
kuwtatdi, A nagy dteresztdképesséail

vezell korszerlsitése, az informacios rendszor tovabbi
fejlesziésével a kommunikicid javilasa, és a kilonbo-
z0 részlegek szoros egviitimikcdése révén a munka
hatékonvsaganak novelése.

Az 1998-ban elfogadou stratégiu eredmdnye, hogy

a Richter Ry, o régid vevetd, magyvar ndmm\u multi-
naciond!is gyogyszergvand rsasigav

feplodoun.

Kutaieis
A ovallalae kutatasi-fegleszwdal tevikenvsdéue az
1990-es évek legelején az elozd évtizedekben kialakult
(:_vakor!ut szerint folviatédett. Az 1992-ben bekbvetie-
zelt gazdasagl vilsig, valamint o vallalat G stratégiagd-
ndl\ Kialukitdsa sordn nyvilvanvalovd vali hoey o kuta-
st ¢s fejlesztést alapvetden at kell formalni, a marke-
tngszemponteknak o kutalas ekintetében 15 hatékoe-
nvabban kell érvénvesiilniik, A FAK-piacok elbizony-
wdanodasa miatt a Richier a nyugat-curdpal €5 az ame-
rikan eladasek fokozoun feleszidse mellent dontéu. En-
nek feltétele — 18bbek kozdtt — 1y,
késziimények torgalomba hozawala Tett

rentibilis
Ehhez harom
ul vezel az origindhis kutatds, o pregenerikug

korszeru,

fejlesz-
tés. valammt o generikus késziuményvek forgalmazasa.

Az orfginalls készinnéinvek fefleszidse a legesiabi-
10bb, mert ezek adjdk a legnagyobb credményt, ugyan-
akkor ez a kutatds a legkoliségesebb, Alialinos érvényt
kellett szerezoi annak a paradigmaviliasnak, amely o
nemzetkdzl sydgyszeriparban végbement, Ennek l¢-
hogy a kutatds, a hagvomdnyos larmakologia
szemlélet fenmartdsa mellett. eldre kivilasziott mole-

nyege.

kuldris hatismechanizmus alapjan lolyik. Ezen elv ér-
vényesitése merbben Gf molekuldris biologial és far-
makologiar madszereket is igénvel. Korszeriisileték o
vilalat molekulabankjdn Az G szarmazékok eloallitd-
sanak lehetdségét szolgdlin a villalat mintegy 3000
mikroorganizmust larlaimazo gyijteménye is.

szirdvizsgidlatokkal  kivilaszton
veeylileteknek még sokrétd, alapos farmakoldgial és
toxikologiai vizsgilatokon keli alkalmassiagukat bebi-
zonyitaniuk, mieldt a Klinikai vizsgilatok megkezdid-
hetnek. Ebben o szakaszban szamos potencidlis je-
iolt7-rof kidertilhet. hogy ilyen vagy olyan okbdl nem
felel meg az elvirdsoknak.

Az 0j kuiniasi madszerek alkalmazasahoz korszerl
fnboratdriumok létestliek, amelyeket magasan kvalifi-
kalt szakemberek irdnvianak. A Richter Gedeon Rt
1969 ben az egész

Kb kolisége magvarerszigl
uyogyszeripar K+F koliségenek 22%-a voli.

Az origindlis kutatas nemzethdzi szinten versenyké-
pes rendszere kitlsd szakértdk — ezen betdl! {éleg tekin-
wves angol wndesadak - kizremakédésével alakult ki,

Az Qjonnan bevezelett nemzetkdzi szintd kutatdsi
rendszer a korabbinal ényegesen munka- és eszkoz-
igcnyescbb, s ez szlikségessé tetle a kutatast teriiletek
.w.{ui\ Wsdt, Az ongindlis kutatas egy 1999-ben hozott
dénteds alapian a kdzponti idegrendszer teritletére kor-
inozodott, Bzt az indokolta, hogy a Tarsasiag itt drie el

U Kuateist modszerek alkalmazdsdhoz korszerid
fahoratdrinmok Idtesiiliek
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eddigi leghkiemelkeddbb eredményeit (Mydeton, Ca-
vinton stb.).

Az eredeti kutatdsok témakodrébe tartozik a forga-
fomban {évé, sikeres készitmények tovibbfejlesztése
is. Ennek elsddieges célja a hatas korszerl vizsgalatok-
kal végzetl megerdsitése, esetleg az indikicios teriile-
tek kibdviiése. E téren latvanyos sikert értlink el 2
Mydeton esetében, A natriumesatornakat blokkold ha-
lasat sikerGlt is aldtdmasztani és Klinikai kisérletekkel
igazolni. Ez a felismerds a Mydeton ,reneszdnszat” ¢s
a készitmeny forgalmanal { fellendiilését eredményezte.

A Cavinton trzskonyvezésének meghosszabbité-
sdhoz Ujabb klinikat vizsgalatokat kérnek. A vizsgala-
tok tobbiranytak: a Cavinton hatasanak vizsgalata ér-
dekében eredményes PET {pozitronemiszszios tamog-

rafiai) kisérleteket végezick az MTA debreceni inléze-

tében, valamint a svéd Karonlinska Egyetemen, ame-
lyek a legkorszeribb modszerckkel erdsitették meg,
hogy a Cavinten hatdanyaginak, a vinpocetinnek hatd-
sara a stroke-ban szenvedd betegek agyi anyagcserdje
¢lénkil.

A Curiasin hatdanyags ~ a hialuronsey cinksdja - a
szakirodalomban elédltithatatlan vegyiiletként szere-
pelt. A Richter kutatéi nemcesak eléaliitottdk, hanem
kimutattak, hogy kiemelkedden joI hai a nchezen
gyvogyuld labszarfelélyek hamosodisara.

A villlafat fejlodésében mindig kiemelkedd jelentd-
seal volt a generikus és a pregenerikus hatoanyagok &s
keészitmények lejleszidse, A magas szintl feiesztés a
biztositéka annak, hogy a Richter-készitmények mind-
sege a legleilettebb orszdgok hatdsdgi eldirdsainak is

megfelel.

Az 1990-es5 évek elsd felében — visszamendleges
hatdllyal - Magyarorszag is bevezette a gyégyszerekre
a termékszabadalmi rendszert, mely lehetetlenné tette
szamos hatékony gydgyszer olesd hazai gydridsat és
forgalomba hozawalal, feszikitve ezzel a vallalal moz-
Ennek a multinaciondlis gydgyszergyand cé-
gek nyomasara bekovetkezett, ma mar elhamarkodott-
nak tekinthetd politi-
kai dontésnek a gazda-
sagh kévetkezményel

s&mu St

mindenki altal érzé-
kethetéen jelentkez-

nek a gydgyszerdrak
emetkedésében.

A fejleszidst nehezitd
fejlemeényel arra Hsz-
tonozték a vallalatot,
hogy még ersebben
koncentriljen a {enn-
marado  lehetdséuek
kihasznaldsara. Tébb
hatéanyag (enalapril,
famotidin, lisinopri)
esetében megvaldsult a

Fermentdeids kutards
laboratorinm Lisérleri fizem

mir kordbbi években bevezetett gydrtasi eljaras raciona-
Hzdldsa, valamint sikeresen megeldodott szamos 0j ha-
tdanyag szabadalombképes elddllitasi eljirasanak kidol-
gozisa (ondansetron, flukonazol, terazosin, linasterid,
amlodipin). Ez utobbi esstekben sikeritlt megvaldsitani
a nemzethdzi szinten versenyképes, gazdasigos nagy-
fizemi gydrtist is, lehetdvé téve ezzel a megfelel§ készit-
mények {Ednyt, Quamatel, Lisopress, Emetron,
Mycosyst, Hyron, Prosterid, Normodipin) kifejlesztését
és forgalomba hozatalat szamos igényes piacon.

Az originalis kutatias magas kockdzata, valamint a
nregenerikus kutatds lehetdségének megsziinése fokoz-
za @ venerikus készitmények fejlesztésének Jelentdsé-
gét. Ebben a tevékenységben az idéiényezd a meghati-
roz6. A generikus készitménnyel ugyanis azon a napon
kell megjelenni a kilonbtézd placokon, amikor ott a
terméket védo szabadalom lejar. Ennek elmulasztisa
csetén behozhatatlan eldonyt szerez a konkurencia,

Az origindlis és a generikus kutatds egyvarint igény-
ba kémiai, biologiai, farmakelogiai, fizikokémial,
uyi llmsfqlmmsl valamint a minGséghiztositisi teve-
kenységek szoros egvittmikadését. [ szervezetek
csak megleleld miszerek segitségével képesek eleget
tenni az egyre igényvesebb kovetelményeknek, A terv-
szerlt fejlesziés eredményekénl ma — a hazai gyogy-

szergvdrak kozou — a Richter kutatdsi milszerparkjo o
legftejletiebb.

A marketingszemlédler nagy valtozasokat eredmd-
nvezetl a hatoanyagok fejlesztése terén is. A hagyomi-
nyos crganoterapia felei eljdrt az 1dd; csak azok a bio-
kémiai hatdanyagok maradiak a fejlesziési program-
ban, amelyek termelését a teripiis igények és a piaci
eldrejelzésel aldtémaszijak., Ezek kézé trtozik a
heparin, az aprotinin, a B,,-vitamin, valamint az origi-
nalis Curiosin hatdanyaginak gviartasdhoz felhasznilt
hialuronsav,

A placgazdasig kortiményet kizout a vallalat gya-
korlatilag megsziintette a ndvénykémial termékek
gyirtdsat, €s csak azoknak a ndvényi alapa, [szinteti-
kus termékeknek a termelését tartotta fenn, amelyek-
nek tovabbiejlesziését a terdpias igények és a kedvezd
piaci kilitasok indokoltdk: kézéjik tartozik a vinkrisz-
tin, & vinblasztin és a bromocriptin.

A hagyomdnyos hatdanyagok sordbdl kiemelkedik
a szieroid-termékesalad, amelynek fejlesztése sordn az
utolsd dvtizedben is jelentds eredményeket sikeriilt el-
érai, Az 1990-¢5 évek kozepére megoldédott s szteroi-
dok egytk kulesintermedierjének, az androsztendion-
nalk (ADY gazdasigos eldallitisa. Ezzel sziikségtelenné

vilt e fontos intermedier kdltséges importja, és lehetd-
vé valt a spironelacton, a hidrocortison, a predniselon
¢s 10bb mds szterofdszarmazék szitoszterinbdl vald
gazdasagos wermelése.

Az 1990-es években a kutatok szamos olyan 0
szlervidszarmazék gyartasi eljardsat dolgoztak ki, ame-
lvek nj szteroid termékek forgalomba hozatalat ered-
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ményezték, Ezek kézott né-
hiny termék hatéanyag-for-
miban vald exportértékesité-
sére hossz( lejdratd szerzi-
dést kotset a vallalat 13bb je-
tentds amerikai céggel, mas
hatoanyagek pedig 4 indika-
cioju készitmények fejleszté-
sét tetiel iehetvé.

A Richter ma a vilag azon
villalatai kozé tartozik, ame-
lyek  képesek  barmilyen
szteroidszdrmazékot  nagy-
fizemi méretben gazdasigo-
san clddllitani, a legigénye-~
sebb kovetelményeknek mey-
feleld mindségben.

A pracgazdasagha vild be-
kapesolodas  kévetkeziében
Magyarorszigon az iparjog-

Injekeiggydriis

videlmi gyakorlat 18bb vonat-
kozisban is alapvetden meg-
valtozott, Az 1990-es évek elején drasztikusan vissza-
esett a hazai szabadalmi bejelentések szama. A Richter
szabadalmi bejelentéseinek szdma is csikkent
reszt a fenntartdsi koltségek emelkedése, mdsrészt o
profiltisztitds kovetkeztében érdekielenné valt deaza-
tok (illatgyoeydszat, ndvényvédiszer-gyarts, kozme-
fikumek, miveletfejlesziés) kiesése miatt,

Alapvetd ipagjogvédelmi szemiciewilidst jelent,
hogy o kordbbi eljdrds-szabadalmi gvakorlator Ma-
gvarorszagon 199%4-ben a termékszaboadalmi rendszer
viltotta tel. Bz sziikségessé tette a vallalat kutatdsi-fej-
leszidsi stratégidjanak dtalakitdsar, és az 4 helyzetnek
megleleld iparjogvédelmi elvek érvényesitésél.

A Richter Rt. a placgazdasig kirihményel kazou is
vitlwzatlunul folytatja szigortan etikus slupokra ¢piilé
parjogvédelmi politikajat,

E kiemelkedd szabadalmi tevékenyséy clismerése-
ként 1996-ban, a Magyar Szabadalmi Hivaial centeni-
rimma alkalmabol, a Hivatal ajanlasira ~ Magyarorszi-
on eldszor — o WIPO {nz ENSZ Szellemi Tulajdon Vi-
wgszervezeie) a Richter Gedeon Ri-t ~ mint a legaki-
vabb hazai bejelentdt — aranyéremmel tintette ki,

egy-

li

GYARFEILESZTES
Teriiletfejlesseés, berulizds

1991-ben a Richter Rt. a hazat gvogyszeripart lers
melésbal 25-30%-kal részesedett és Kelet-Kazép-Eu-
ropa egyik legielentésebb vallalma volt. Dinamikus
fejlodeését a szovjet/orosz pinci valsigok akasztotuik
meg. A kibontakozidst az 1993, évi megujulési prog-
ram hozta meg. Az 1991-1993 kizbui iddszakban o

villalat beruhizisi lehetdségel a szovjet piac dsszeom-
lisa, valamint a nyomasztéd hitelterhek miatt rendkiviil
beszllkiitek. Ebben az iddben tobb vallalatlejlesztés
terv készill, de ezek csak vigyilmok maradiak. Ennek
ellenére néhany. miszaki szempontbdl értékes, korab-
ban mditott beruhazas sikeresen (ejezbdott be.

Az injekcicgyariis 1991-ben telepiilt az RGK 11
dzembe, €5 ezzel pylkeresen megviltozont az injekeio-
gvartds technoldgidjo. Egységes steriliizem jott létre.
Az injekeion, infuzior ¢s lefilizalt erméker gvértd
kompakt gépesoportok miveleti eljarasait weljesen au-
tomatizalidk, ami nagymériékben cgyszeriisitetie és
termelékenyebbé tette a gvartasi felyamatot,

Ebben az idében befejezdd6tt két nagy jelentoségii,
még a tervgazdiikedds iddszakaban elindult beruha-
zis: 1992-ben helvezték Gzembe a Biokémia I1. (]
sterilfermentdcios fizemreészlegél, valamint a Biotech-
nologial Kutatdkdzpont kisérleti Gzemét.

A Richter Rt 1994 janiusdban iz évre meghkapta a tdr-
sasdgl adokedvezményt. Az addkedvezmény egyik feltéte-
le 20 millided Ft beruhizas megvaldsitdsa volt 6t év alatt.

1994101 a fejlesztési program egyik meghatdrozd
célkitiizése lett a vallalat miszaki dllaganak korszerti-
sitése, amelynek egyik feltétele a budapesti gyar il
zstifoltsaganak enyhitése volt.

Mig a budapesti fejlesztési lehetdségeknek hatart
szabolt a kébanyal gyir kozel 60%-o0s beé pitetisége; a
dorogi fidkielep 90%-0s beéplietlensége ezt ellensi-
Ivozta. Ennek slapjin déntéuek arrdl, hogy Kobanyan
a készgydgyszerek, Dorogon pedig a hatdanyag terme-
lését koncentrdljak,

A hatdanyag-fejlesztés 10bb évtizedes hianydt po-
tolta a Dorogon Iétesitett korszeril szintetikus féliizem,
amely 1999-ben készilt el.
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oA dorogt soinresikus hutdanyvaggydred fizem: Iidrogéuesd antolilavok (1996)

ményekent az egykorn, elavult
Dorogi Szénfeldolgozd Villa-

latbol a régié legkorszeribb
gybayszerhatdanyag-termeld
eyaregysége JOUL 1étre.

A Richter Rt. gyirfejlesztési te-
vékenységének talan legjelen-
tosebb modernizacios teljesit-
ménve az EUSA-progran fej-
leszigsi ¢s termelési alapjat ke-
pezd, an. RGKE IV, beruhazis,
A beruhdzas 2000-re realizalo-
dott és 21 milliard Ft-ba kertlt.
A telies program hdrom {0
részbél Al

Elsd eleme o tabletta-, kendcs-
ds krémgyartd Gzemek rekonst-
rukcidja volt az RGK kordbbi
¢plileteiben. Az ennek kereté-
ben megvalosult szamos tech-

A dorogl f szteroidesarnok els0 Epltést {teme egy

korszer( gydrtosor telepitéséve! zarult, A dorogl gyar-
tis miszaki szinvonala az 1993-161 vegbement dtalaku-
[hsnak, a megusztitolt &s dpraszaboul profilnak kiszon-
heiben nemzetkézi szinvonalra fejlddou. Korszerd, au-
wmatizalt termeléiizemek Ietestiliek, példadériéki kir-
nyezewvedeimi fegleszigs valosult meg, Mindezek ered-

Az RGK TV, berulizdy eredménye

nologial korszeriisiiés kozil ki-

emelkedik u L nem bormon tartalma™ tablettizdlizem

FDA-kontorm kialakiusa, Egvidejiileg 0
tizem léesiilt,

A program awdsodik része o hormontartalmg tablet-

@t gvantod lzem. évi 15=2 millidrd 1abletia kapacitds-

sal. Ezzel a gyiln teijes wablettagyartd kapacitasa évi

S5-6 mulhard darabra emelkedets. Ez az Gzem a maga

salenusi

=

nemeben jelenley Lurdpa legkorszeribb létesitménye.
ahol o termeles wehesen zart rendszerben, szimitogépes
vezdrléssel miikodd nagy teljesiiményii, auntomatizalt
gépsoroken torténmk, szkalanderben dolgozd személy-
zel wanyilasaval,

A program Aarnadik része az 1999-ben atadoll, a
avogyszerkészitmények  formulalasanak fejlesztésére
szolgdléd kutatdlaboratorium és féliizem, amelynek
meghatdrozd szerepe

van a készgvogyszer-
export {ejleszidsében.

Lz o magas szinten
miszerezelr  létesit-

mény cgyrészt bizto-
silja az vj, korszerd
gyogyszer-technolo-

giai eljardsok haté-

kony kutudsdnak fel-
ételelt, masrészt meg-
avorsitja az 0 készit-
menyek  forgalomba
hozataldat, miutin mar
a fejieszids koral fazi-

saban lehetdvé tesz

azok végleges (lze-
mi-kontorm) mindseé-

ofl és formdju eldalli-
tasiat a klinikai vizs-

Schafanderben dolgozd
technikns a gyogyszer-
technologiad kisérleti fizemben
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gilatokhoz, valamint a Wrzskonyvezéshez
mennyiséghen.

A Tarsasag fontosnak taryga, hogy nemzerkézi hailo-
zatanak tervszeri fejlesziését kiitfoldi termelkapacita-
sokkal is aldtimassza. Ennek érdekében az 1990-cs
évek masodik felében elindult a kiilfsldi termeld leany-
villalatok Jétesitése, és a Richter egyre nagyobb beru-
hizasi dsszegelet forditott e villalatok fejlesztésére.

Ezek kdzil 1j akvizicidk a Moszkvatal 1000 kin-re
fekvd Thkacsban (Jegorjevszkben) {izemeld RG-
Farmograd és a marosvesdrhelvi Armedica kizirdlagos
Richter-tulajdont lednyvillalatok, amelyek a helyi ter-
meles fokozdsa révén névelik a Tarsasdg forgalmat.

A Farmograd vegyesvallalatként joic létre 1996-
ban. Az alaptéke emelései nyoman a Richter Rt. 1999
marciusiaban lett 100%-os wilajdonos. A Farmograd cz-
zel az orosz placba vetett bizalom és a tartds berendez-
kedés jelképe letr

A romdniai Armedica S.A, 5\ vt\-'szerg_vair 1998,
mdjusi megvasarlasakor a Richter Rt wilajdoni része
S0.98%-ct tett ki, de o Tarsasag 1999—1'c 100%i-08 ré-
szesedést szerzett. A marosvasarhelyi gyvdrtdhely ma
mar nemzetkozt GMP-mindsitési.

A Richter Rt Ukrajniban nagykereskedelmi céget
vasdrolt, amelynek keretében az oroszorszagihoz ha-
sonlo termelétizemet kivin Ftesitent.

szitkséges

&

Informatilia

A Richternél korszerlh mformatikal eszkdzok timo-
vatjik a vallalat mitkodésde, Ma wbb mint 3000, hald-
zatba KOG gép teszi lehetdve az informacichoz jutast.
F993-ban ~ Magyarerszigon az elsdk kozéu —a ma
mar viligszerte pincvezetd SAP R/3 informacios rend-
szer Kertilt kivilasztisra, A SAP-rendszer bevezelése
199 Janudrjaban kezdGdon és @ mai napig is tart.

A beszerzéstdl az driékesitésig tegjedd értéklanc
minden eleme leképezhetd a SAP-ban: az tzleti folya-
matel zartak, a Tolyamat elemei nvomaon kovethetdek -,
@ rendszer a folyamat egyes 1€péseirdl minden lénye-
ges informaciot megdriz.

Logiszrika

A logisztikai szervezetek létrehozisit az wette sziik-
séuessé. hogy a hagyominyos funkciondlis szerveze-
ekben az anyaglolvamatok tervezésének, szervezése-
nek és iranvitdsanak §7élluﬂoltsﬂgu nem leszi lehetdve
az optimalis mikadést, Az eges szervezel egységek
csak o folyamatok egy- g} részletét ismerik,

Az anvaglolvamatok tervezésének, iranyitasanak és
srervezeésének egyetle 1!()“1\/‘[1!\211 srervezetbe vald in-
tegrilasa eldsegiti, hogy a problémak szdma és stlyos-

sdea csokkenjen. Ennek az dlalakulasnak a keretében

jotr létre o

Jarult,

korabbi termelés: f{Ooszidlybol ég g
ruktirgazdilkodasi osztdlybdl a logisztikat fGosztaly,
A logisztikai szervezeuel szemben kovetelmény,
hogy az alabbi, egymdsnak nemritkén elientmonda
szempontoknak megteleljen:
= A termelés gyorsan, rugalmasan alkalmazkodjék
a vevOk viltozo piaci igényeihez, akkor is, ha a piacok

jelentds része nehezen prognosziizalhatd, termékeink

attutdsi ideje pedig nem ritkin 6-9 honap, esetenkeént
ennél is tobb.

— Vevbink szama sokszorosdra nivekedett, raada-
sul lényegesen gyakrabban kell kiszolgdlai 6ket, ezért
a piac biztonsdgos ellatdsahoz sziikséges készarut Tar-
sasdgunknak kell készleteznie,

- Készletembket minél alacsonyabb szinten kell tar-
tani pénziigyi szempontok, a gyakord Wrzskdnyvi, mind-
scgbiztositasi viltozasok vagy épp a lejarati idd mian.

— Az dvrhl évre szigorodd mindsdebiziositasi elva-
rasoknak o termelés és énékesités eljes folvamata so-
rin cleget kell teant.

= Atermeldlzemeknek a versenvképesséy biztosi-
tasa érdekdben zajlo folvamatos, intenziv beruhdzasi
tevekenyséy metett kell elldmiuk feladatukar,

A teljes folvamat mentén Wrekedni kell a koltsé-
gek mintnahzaldsira.

A Tarsasag ermdkemek sziama jelentdsen niveke-
dett: g):ésyt az U] termékek bevezetdse, misrészt az

egyre 10bb orszig szamdra sujit nyelveén készilld ter-
mékek miall. Jelenleg 1250 [éle késsterméket gvir-
k. Ezekher jelhasonalunk mintegy 1000 vegyvi anve-
got SO0 btermedicre, 100 sajdr eldallitasi hatéanyva-
goto 300 kazbitlsd rermdker & mintegy 2400 kisze-
refdanvago.

Az elmd években elért eredmenyelhez a vallalatnal
Kicpiilt korszerli informatikai rendszer (SAD) is hozzd-
Készletembk forgasi sebessége a romlé feltételek
021Gz képest kétszeres

Létrejin
nek keretében integralodon Reeld

ellendre e ndvekedewn

a Termelést &s Logiszikai leazgatosag. Ene

Anidras vezdrigazgaté-

helyveties vezetdse alait o vallalat eljes termelési tevé-

kenysége, amely szimitogépes irinvitdst logiszlikai
rendszerben, korszerd nomzetkin szinvonalon miikadik.

Mindségiivy

Magyararszigon a Helyves Gyogyszergvartdsi Gya-
korlat (GMP} cldirasal 1976 ota kitelezd érvényiiek.
Emellett az 0j, kisérlet anyagok gvogyszerbiztonsigi
vizsgilatait végzd laboratoriumok szamara 1993416
kételezd a tHelves Laboratdriumi Gyakorlat (GLP el-
veinek alkalmazisa, o gvégyintézetckben végzet: hu-
min evogyszervizsgilatokra pedig o Helves Klnikai
Gyakorlat (GCPY 1994181 kitelezd, Az irdnyvelvek be-
lartasat az Orszagos Gydgvszerészeti Intézet feliigveli.

A Tirsasdg mindségbiztositasi rendszere a GMP, «
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GLP és a GOP iranvelvelre épiit. Megleleld mikédését
igazoljak a sikeres hazai, amerikai és curopai hatosigi
inspekeidk, valamint vevéi auditok is.

A Richter Rt. 1992-ben [&trehozta & Mindségirdnyi-
tdsi [gazgatdsigot, amely ma mar dsszefogja a kutatds-
fejlesztés, a gydgyszerbizionsagi vizsgalatok, a ldini-
kal gyogyszervizsgalatok és a teljes gydgyszergydrtdsi
tevékenysde mindségbiztositasi és mindségellendrzési
feladataiz.

Vezérigazgaldl jovahagyassal elkésziilt a Mindség-
politikai Nyilatkozat és a Mindségligyl Kézikényv.
Mindketté o Tarsasdg valamennyi dolgezéjdra vonat-
kozo feladatokat tartalmazza. Ez biztositja azt, hogy a
Richter R, mindségiigyt kérdésekben eleget tud tenni
a hatdsag: eléirasoknal, valamint a vevok és a tulajdo-
nosck elvarasainak.

Ez azt jelenti, hogy az Gsszes munkafolyamat min-
den egyes lépeset jovahagyolt wasitasok szerint, doku-
mentialian kell végezni, I(fv a termék gvirtasanak, vizs-
vilaténak, tarolasanak és szallitasinak korithnényei a
kesobbiekben is biztonsagaal visszakereshetdle.

Nagy viltozdst jelentett a mindségbiztositdsi mun-
kiban a validdlasi (hitelesitési, bizonyitasi) feladatok
megjelendse. Az elsd ilven eldirdst az analitikal mod-
szerckre, a nyolevanas évek végén az USP (United
States Pharmacopoeia - amerilial gyogyszerkdnyv) iar-
tatmazta.

A helyes gyogyszergvartisi gyakoriat bevezetéseé-
nek kezdetén (1970-¢s ¢évek) csak a késztermekek
evintdsdl zarla le az an. [elszabaditdas™ 1993161 a fel-
szabaditott termékek l\G}L[ kiterjesztettiik a hatdanya-
skra eppugy, mint a vasarolt vegyi és csomagoloanya-
okra. Mara kutatds-fejlesziési szakaszban is (elszaba-
dulnak azok a tételek. amelvekbdl a GLP-iranyelvek
szerint gyogyszerbiztonsdgl vagy GCP-szabalyok sze-
rinti klintkai vizsgilatokat végeznek. Ezzel egységes
mindséghiztositisi szemléletet alakitott ki a Richter Ri.

g0
=
4

Biztonsdgtechnika és kirnyerenvédelem

A gyogyszeriparl technologiakat az utdbbi tiz év-
ben & mgolodo Jogszabalyl valtozdsok és a piarhuza-
mosan zajlo miszaki fejlodés jellemzi. A jogszabdlyok
viltozasat elsdsorban Magvarorszag eurdpal unids
csatlahozdsa teszi szikségessé. Az 1990-es éviized
masodik felétdl sorra jetennek meg az an. harmoni-
zal” jogszabdlyok és szabvanyok, amelyekre — & szi-
corodd hatarériékek ¢és a korldlozo eléirdsok mellett -

jellemzd a rendszerelvit megkozelités, valamint a koc-

Razammenedzsment eszkOztardnak é€s szempontjainak
crvényesitése.

A Tarsasag o biztonsaglechnika (thzvédelem, gép-
biztonsig, munkavédelem, foglalkozds-egiszségalioy)
¢s a kérnyezetvédelem terliletén egyarint felzarkozou
az uj kovetelményrendszerhez és biztosilotta az egyre
szigoriibh eldirisek teljesitésének feltételedt,

Fermentdicids munkafolyamatok dokwmenticidja

A thzvédelmi feladatokat a nmuntegy 40 {68 [étesit-
ményi tizoltdsag latja el

A munkavédelem, a foglalkozis-egd
géphizionsig terén Iényeges fejlodest eredmenyezelt a
veszélyazonositas és a kockazatelemzés elvenek beve-
zetdse, Az erre épild kockdzatmenedzsment 0] elv-
rendszert jelent

A veszélviorrasok felderitésében fonios szerepet jai-
szik az 1990-ben [étrehozott korszerli biztonsigtechni-
kol labor, Tdrsasdgunk célindatosan térekszik tevékeny-
sége kimyezetszennyezd hatdsainak kikdiszdbolésére.

1999-ben megkezdddats az a program, mely a
gvogvszeripara jellemzd, 18bb ezer tn. légzdvezeték

gyesitéset szolgdlja, gy lehetdvé vilik minden sza-
badba Jutd gizdaram kdzponti artalmatlanitasa. A rend-
szer ezzel egvidejileg biztositja a GMP-elvek betarti-
sit, a keresztszenayezddés elkeriilését és a robbandsve-
szély kivéddsét is.

Doregon a Vizgazdalkoddst Tudomadnyos Kutatdin-
tézet tervet alapjan korszer( szennyviztisztitd 1étestilt,
amely savsemiegesitdvel, nagy teljesitményil, kétlép-
csts bioldgiai tsziitdval és szapaktivaloval is fel van
szerelve,

1994-101 & B3, y-vitamin-gydrtds sordn keletkezd, ler-
nentdcios \C”le/ ckozta levegbszennyezds megsziin-
tetését korszerQ katalitikus oxidalo eljards és L10 zlrd
alkalmazasaval oldoudk meg.

A Tarsasdg eddigh eredményeire amaszkodva épi-
tette ki az 180-14001 szabvéanyon alapuld Komyezet-
kdzpontd Irdnyitdsi Rendszert (KIR), mely 2000-16]
mar hatékonyan mtkodilk.

Tdarsasdgunk — stratégidgjaval szoros Gsszhangban —
atfegd kimyezetvédelm: politikat fogalmazott me

Viallalja, hogy a ¢éye szaz éves hagyomanyait, gy :*_x—
szergyarlast lapasztalatait €5 széles kord természettu-

domidnyos ismereteit 8tvizi o korszerd kimyezetvé-
dehmi koveielményekkel,

A Tarsasag minden munkatdrsatol és kilsd munka-
vallalojatdl etvdrja €5 megkovetel o kdrmyezetvédelmi
eldirisok betartasit és a kirnyezettudatos magatartast
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A dorogl ssenvveizisoiitd egyil filepitémedencéje (1997)

NMindezt rendszer
sal. bizmn‘;ﬁﬂos,

oluatassal, megleleld tajékoztatds-
egészséges munkakdribmények bizto-
sithsaval kivima eléri
Richieres dolgozénak fenni az elimdlt 100 évben mind-
véglo rangol jelentett, Bz a wedat o gazdasdgl vidlsdgokkal
ildszakokban sem valtozeit meg, Nem viltozou
meg, mert a Tarsasiy kezdettd! fogva o termelés iényezdi
kizidl o legfontosabbnak a dolgozd embert ekiniette.
A Tarsasay foglalkoratotinimak Kszdma és Ossze-
érele
vl

terhes

c(:_\_'m'z'lm lénveges villozdason ment &t az utolso
edben, Az 1990

{ze =l 30%-kal csokkent.

LV G228 105 dtszam 2m~3 év alan
Dorogen volt o legnagyobb
ar Y990 évi 16635 1610l 2((0-1e -

03 {re esell vIssza.

i
IRU

fét 1;\1}1L\t11x1\b1‘l&.\
A0%a-kat -

A iulcncvcncs cvekben jelentdsen gyarapodott — el-
soserban magasan kvalifikalt munkatarsakkal — o mar-
keunghdlazat o ke
gvesvillelatol

reskedetmi szervezet, o kilioldi ve-
¢s az informatika idszdama, Ma mar S00-
ndl 1Gbben weviékenvkednek a
ben.

kalipldi piact szervezet-
A Rutatdn féiszdm - o hunan gyogyszergyirtashoz
nem kapesoladd profilok felszamolisa mialt — 730 [6-
ro] 630-re csiikkent, de még fgy 18 a teljes alkalmazott
Ftszam 14%30 teszl ki A magasan kvalilikalt kotatdd
cirda 40%-0 cgvetemel végzett, ezek kozel egyharnma-
ditnak 0bb diploma is bizonyitja a feikésziitséget.
a bérezési formik, az eloszias:
A beér-
rendszer alapja a fix lizetés és az ezen feliil mozgd
bér, amelbvhez még weliesitmény szerinti nlt dom jarul.
Az igazgatdsag altal 1997-ben alapitott Richter Ge-
deon-dij ¢s Richier Gedeon Alkotol dij szingén a ki-
emelkedd teljesitményt nyvijtdk elismerésére szelgal.
A Richter Rt mindig kiemehen fontosnak tekintet-
¢ o munkatarsak ismeretanyagdnak allando bbvitéset,
erint kivithekintden condoskodik a dolgozok képzésé-

A kereseti arinyok,
szahddvok 1900 wan erdteljesen 111@;\--’:'11[%(31-:.

ril és tovibblepedsdéral

Az okraeds simogatisdnak elismerése o Kdarmdn Todor-dif
(2084)

Az intézményes menedzserképzés keretében nagy-
szami vezetd, illetve vezetdjeldlt szerezhetett mene-
dzseri ismereteket.

A Tarsasiy lolvamatosan timogalje a munkatdrsai-
nak wdemanyos munkassagdt, eldseaitl részvételiiket
bel- ¢s kiliéldi wdomanyos konferencidkon.

A szakmunkisképzes korszerisitése érdekében Bu-
dapesten mdr kordbban, Dorogon pedig 1992-ben ki-
szitlt el a tantizemme feplesziett tanlaboratérium.

A Richter 2000-ben t6bb mint 10 alapitvinyt — né-
melyiket dldpliu tagként — timogat évente, akdr 18bb
mitlio forintos 03 kkel is. Ezek az alapitvanyok a
OFVOs-, vegvlsz-, vegyészmer nuklu-:p-
zost ds a kdzéploki oiual;isl segitik.
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SYOEVSZerdsE-
A Richiter joléi tevékenysége hagyomanyesan igen
széles kort. A vatlalat — az utolsd éviized sordn is -
hedvezmdnyes épitési kilestntk folyositdsival 0bb
lakdtelepen juttatta dolgozoit lakashoz,

A Richter dhal biztositett sportoldst,
egy¢ éb kedvezményes lehetdségek szintén nagy vonz-
erit jelentenck,

A vallalat jolét intézkedései koziu kiemelkedd je-
lentdséal voit a Richter Gedeon Rt. Grikéntes Nyugdij-

pénzidranak megalapiidsa 1994-ben. A Nyugdijpénz-
tarnak 2000-ben mar 3711 tagja volt, Kéziililk mintegy
négyezren részesiiliek vatlalati hozzdjarulasban.

A Richter sokak szdmara olyan, mit egy nagy csa-
lad. Vannak csaladok, amelyek t6bb genericidja
richteresnek vallotta és vallja magdt. Ezekben az embe-
rekben igen erdsen él a vallalat irdnu elkotelezeutség.
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Gelilési és

K. Zalai: Owne hundred years in serving Health, The
R fal

activigy of Riclier Gedeon Co. Pare TV,

Richier Gedeon Ri. Budapest, Gednrdi e 1921, 1103

Tovabbi tdjékozodasi lehetdséa:

bup:/eentenariuny richterhu/



