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SZAZ EV AZ EGESZSEG SZOLGALATABAN V. RESZ,
A Richter Gedeon Rt. tevékenysége a 2001. évi centenarium tiikrében

Dy Zalai Karoly*®

KERESKEDELEM

A tervgazdalkodisrd! a pracgazdasagra valo dtdllas
orszagos viszonylatban is a korldtlan Gzleti lehetdségek
kihontakozdsanak reményében indult. Az 1990-cs évek
elején a Richter Ggy itélte meg. hogy a piacgazdasig
kedvezd lehetdségeket nyiyt kereskedelmi tevékenysé-
ve szamdra, ettdl remélte placainak [atvinyos bévile-
sét ds arbevételének dinamikus ndvekedését. Ezt az op-
timista progndzist aldtamasziotta a vallalat évtizedek
alatt elért sikeres térhoditisa a hagyomanyos piacokon,
az orvoesi propaganda Qjraszervezdsének, a nemzetkidzi
kapeselatok €s az export 6nalio irdnyitdsianak 0j lehe-
tdsége. Mindez azonban alapvetd szemléletviltast igé-

nyeit. Mar 1990-ben megkezdoditt a fejlesziés feltéiel-
rendszerének tervszerl kidpitése. A nehézségek ellené-
re az 1990-es években a vallalatnal a kereskedelmi te-
vikenység terén tortént a leglatvianyosabb viltozas, it
valosult meg a legdtlogdbb fejlddés, a kereskedelem
sikere meghatarozd szerepet jatszott a vallalat
nveinek kedvezd alakuldsaban,

Az 1990-es évek szertedgazd kereskedelmi tevé-
kenységét viltozates tényezbk hatdroztdk meg, ezért
célszert az atalakulast a kiilénb&zd piacokon kiildn-
kiilon attekintent.

eredme-

Belfoldi gyogyscerelldrds

A rendszervaltas utdn szabaddd valt a kaHBId
sszerek behozatala, igy a betegek azokhoz a
szerelhez iz hozzdjutottak, amelyeket o hazai

yogyszeripar nem gydrtott. Sajnos ugyanakkor a kor-

manyzat hozzdjarult a gyogyszerimport feltétel nélkili
liberalizalisdhoz is. Nem alkalmaztik azokat a honi
ipart védo rendelkezéseket, amelyek akkor szdmos -
Magyarorszignal [ényegesen gazdagabb — nyugat-eurs-
pai orszagban (Francizorszig, Olaszorszag, Spanvolor-
szdg stb.) rvényben voltak. llyen ehetett volna példa-
ul a Magyarorszagon is gydrtott hatoanyagokat tartal-
mazd gvogyszerkeszitmények imporjénak tilalma, az

{
=

F.F’“ U“

1y ogy
Iy ogy

G
0
i}

{7
=
T

2.

o]

f!

* Az dsszedilitds A Richter Gedeon Ri 100 éves tirténete” cimi
centendriumi kisdvany teihaszadlisival készile

irta: o Csontos Joldn, dv. Fekere Gedrgy, Kovdts Tibor, dr Liw
Aikfos, Pillich Lajos, v Takdes Istvan.

Szerk.: dit Kaprenczay Kdroly és dn Magyvar Laszlo

orszagbhan gyartott gyduyszerekkel egvenériékil (bioek-
vivalens} készitmények kizirdsa az drtdmogatdsbél sth.

Hazai iparvédelem hidnyiban a magyar gvogyszer-
ipar hatranyos helyzetbe keriilt, mert a nyugati vallala-
tok — kihaszndlva a liberalizalt import nyGjloua leheié-
séget erdszakos (esetenként etikdtlan) proméeids mad-
szerekkel indultak versenybe o magvar gyogyszerpiac
meghdditasaért. Ennek eredményeként piaci részese-
désiik mériéke 10 év alatt 20%-1r6] 63% {6lé emelke-
dett. Ezzel szemben volumenben még ma is a hazai
evogyszergvirtas biztositja a hazal forgalom kizel ha-
romnegyed részét, ami abbol adddik, hogy egy doboz
importkészitmény dtlagéra kozel négyszerese a Ma-
gyarorszdgon gydrtott készitmények dtlagaranak, jélle-
het az eldallitasi koliségek nagyjdbal azonosak.

A tiz év alatt kinlakult hitranyos helyzet kivetkez-
ményeként a térsadalombiziositds gyogyszerdr-tiimo-
gatési keretének minddssze egyharmadat forditondk a
hazal gydrtast készitmdények tdmogatdsiea, mig a EGi -
bi az import gyogyszerek szubvencidjdra lolyviel. Bz az

yik oka az dridmogatési keret egvre stlyosabb tajlé-
sének. A hazai ipar tdmogatisanak hidonya nemzet-
zddwrt vonatkozdsban is hatranyos, mert mig a ma-
gvar gyogyszergyirak jelentds foglalkoziatdssal (mint-
egy 15 000 {8), tetemes tdrsadalombiziositasi jarulék
¢s kiilonbdzd adok befizetésével, valamint korszerl
beruhizisokkal és magas szinvonral kutatdsi-fejteszié-
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si tevékenységgel tdmogatjik az orszig gazdasigat, a
Magyarerszagon jelen lévd muliinaciendlis villalatok
nemzeteazdasider hozzajarulisa csekély,

A gyogyszerdrak évrol évre dralkukban szitlettek,
ugy, hogy a vallalat altal javasolt drak megvitatisa utdn
az Orszdgos Egészségbiztositasi Pénzidr (OEP) hatd-
rozta meg a készitmények drat és tdmogatasuk mérié-
két. Ezért a gyvdgyszerdrak meghatdrozasa kezdeutdl
fogva allandd vitdk tdrgyat képezte a gyarték, az egész-
ségligyl kormanyzat és a tdrsadalombiztositas kozail.
A vita targya az aranytalan artdimogatds: minthogy a
hazai gybgyszerel mindséee megegyezik a killisldi-
ekével, de lényegesen olcsébbak naiuk, a hazai
gyogyszergyartok joggal nehezményezték, hogy az
azonos hatdanyagl, de a hazal készitményeknél hé-
romszor-négyszer dragabb kilfoldi gyogyszerek — a
szazalékosan megdllapitott tb-tdmogatisok miatt —
Gsszegszeriien lényegesen nagyobb tdmogatisban ré-
szestiltek, mint a belfoldi gyartok készitményei.

A hazai gyogyszeroyirték szorgalmaztik, hogy az
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azones hatdanyag-tartalmi -~ biockvivalens — készit-
meényeknél az olcsdbbat vegyék fel a tarsadalombizio-
sitas altal tamogatett gyogyszerek alaplistijéra. A
Richter qtiéré szerepet vallalt a gydgyszerdr-timogati-
st rendszer feliilvizsgdlatddrt vivoll 1bb éves kiizde-
lemben, amit az 1s indokolt, hogy az 1990-e5 évek ele-
Jén a hazai gydgyszeripar Gsszlermelésének kozel
30%-at adta &s a vallalat drbevételének mintegy 30%-2
rendszeresen bellBldrdl szarmazott.

A kiHoldi gyogyszerek behozatalanak liberalizdld-
saval kemény versenyhare tort ki. Az 0 helyzethez a
Richter sikeresen alkalmazkodott. Megajitatia termék-
szerkezetér, megvill kozmetikal termékeitdl, a névény-
veédOszerek, valamimt az dllatgyogyaszad termékek
cyirtasatol. Evente atlagosan négy-6t olyan 4j készit-
mennyel jelent meg a piacen, Luml} ek

san emelkedeti. Ezek tibbsége sajat fe
mény, kisebb része pedig licence 0gjan elgdlliton termek.

A Richternek sikeriilt névelnie belpiaci részesedés
51, ¢s 1997-ben a hazal gyogyszerpiac vezetd cége lett
10,7%-05 plact részesedéssel. Piacvezetd szerepét az-
ota is folvematosan targja, Az évtized 26 legdjabb
Richter terméke 2000-ben a hazai bevétel bbb mint
30%e-at adta. A termeékport oo kovszerisitése folya-
matos, napjainkban is tart.

Mintan meuszint az a rendelkezés, amely kételezte a
villalatot. hogy a tirzskinyvezett készitményekbdl ki-
elégitse o hazal igénveket, lehetévé valt a termékvilasz-
tek dsszehangolasa o marketingkdvetelményekkel. Meg-
szinietiék, vagy kisebb cégeknek adidk at azoknak a kis
forgalmu késziuményeknek a gyartdsd, amelyek az egy-
re ndvekvd disztriblciés és promédeids koltsézek miatt
nem allithatok ¢ld és nem forgalmazhatok rentdbilisan.

A Richler ervosidtogatdl szervezete 1992 végére
ajakult ki Magyarorszagon o Richter harom haldzatot
mikadiet: (1) az Lalap™ ervoslatogato-hilozatot
(MOLH), amely — a ndgyogvaszok kivélelével — min-

forgalma gvor-
}u/‘tull készit-

A jahmmrr Sus patika a referencig-patika lle

i fagfu

A Richter késcitményeinek egy résce egyséves
csomagolasban

den orvosesoportot lefed, (23 a ndgydgyiszati haldza-
tot (NMO). amely a Richter ndgydgyaszatl termékpa-
fetajat ismerteti, valamint (3) a vénymentes készitmé-
nvek értékesitésédn felelds patika latogatd hildzator,

A villalat promacids tevékenységét hatékonyan se-
giti a referencia patiks hildzal, amelyet 1994 dia szer-
vezetl, A gyogyszertirakat — [8ldrajz1 elhelvezkedesiik
¢s forgalmuk alapian — reprezentativ alapon vilaszijak
ki Budapesten, o megyeszékhelyeken és o nagyobb vi-
déki virosokban, A patikak azzal dmogatjik a vallalat

vékenysdégdt, hogy smerik a betegek igényeit a kir-

zellikben és alupvetd szerepet jatszanak mind  be-
1: l mind az ervosok korében & Richter-készitme-
nvek ismertségének ndvelésében. Magvarorszigon Je-
fenleg 30 Richter-referenciapatika mikadik. A gyogy-
szertivak egységes reklamherdozokkal képviselik a
reszvenytarsasagol. A referenciapatkak gyogyszerésze
részére évente 16bb alkalommal rendez o villadat szak-
mai torumoekat, ndeskozisokat, dsszejoveteleker ésa-
paszialuteserdket,

A vallalat széles wermeékvilasztéky lefedi a fontos
teridpids tertiletek nagy részét Legjetentisebb hagya-
manyos profiljat a kizpond idegrendszerre (CNS) hato
gvogyszerek képezik. Ebben o terdpias cseportban to-
vabbra is o Cavinton a legismertebb termék, amely ko~
zel negyedszazada o hazo tophista élén szerepel és 36
orsziagban wWrzskinyvezték.

E terapids csoport értékes tagja meég a Haleperidol,
a nitrazepam  hatdanyagu  Eunoctin altaté és a
diazepam hatdéanyagt Seduxen nyugtatd, valaming a
avors altaio hatdst Calypsol injekeio.

A sziv- és drrendszen hatdst készitmények az
[99G-cs évek vigén az arbevételnek
adrak. t
nyvomasesdlkenté Bdnyt,

kdzel cgvitadé
Kozithik kiemelkedett az ACE-galo hatést, vér-
valamint az 1999-ben forga-
fomba hozett vérnyvomasesdkkentd készitmény, a
A Panangin (Ca-, Mg-aszparagingdl) az
L990-es év viégdre a vallalatl arbevételi lista 3-5. le-

Normodipin.

ivere lépett elo.
A spironolacion hatdanyagh vizelethajté Verospi-
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Emetron hirdetés részlete

ron a Richter egyik legsikeresebb készitménye; a vilag
spironolacton termelésének kb, 3-10%-dt a Richter ad-
Ja. B lermékesoportbdl emlitésre mélick még a lipid-
szintcsékkentdk, a Lipanthyl és a Lipidil.

A Richter termékpalettijan mindig jelentds szerepe
volta gyomor- és nyombélfekély elieni szereknek, igy
az un. H, receptor antagonistak sikerkészitményeknek
szdmitanak., A szabadalommal védett cimetidin és
famotidin hatoanyagokbd! {orealmazza a Richter a
Histodilt, illetve a Quamatelt, Licencszerzédés alapjin
1997-161 készitl az 03 gyomoriekélyv-ellenes hatast
Lanson,

Az évtized legljabb termékel kozé tartozik az on-
dansetron hatoanyagl Emetron injekeid €s filmtabletta,

A flukonazoel hatdéanyagd Mycosyst kapszula a bér-
s koromgombak, valamint ndégyogyaszati és sziszté-
mas fertdzésck kezeiésére alkalmas. A legljabb készit-
meények vilasziékdt bivitette o prosziate joindulaid
megnagyobbodasanak kezelésére szolgdld finasterid
hatoanyagu Prosterid, a terazosin hatdanyaga Hyron és
a hormonpotld Pausogest.

A Richter Rt. originilis terméke a sebgydgyito ha-

5 Nagvilij Pilviza

A Curiosin innovicids kitlindija (1977)

s és {Gként a vénds libszirfekély kezelésére alkal-
mas Curiosin, amely 1996-ban a Géniusz 96 kidllita-
son Oszkar-fadijat, 1997-ben pedig az V. Magyar [nno-
vicids Nagydij palyazaton [IKIM kiilondijat nyert.

A Richter fejlesziésében — az 1990-¢s éviizedben —
a szierotdkészitmények kozil az ordlis fogamzisgaildk
és & kortikoszteroidok jelentdséue tovibb emelkedett.
A Richter szteroidhormongydrtd hagyominyai lehetd-
vé tettek a vildg hormondlis fogamzasedlo eliitasiba
vald korai bekapesoladast.

A Richter ma a viligon a hormondlis fogamzasgii-
[0 tablettik egyik legnagyobb gyartdja: részesedése o
vilagpiacon az ordlis fogamzdsgatlo hatdanyagok for-
calmabal 10% kariili.

A hormondlis Togamzésgdtiok fejlesziését eldsegi-
tette az 1993, évi szegedi Nemzetkézi WHO kenleren-
¢l amelyen a kzép- ¢s kelet-curdpai térség népesség-
szaporodasi helyzetét vitatak meg. A WHO konferen-
cla ajdnlisa szerint o hormondlis fogamzasgdilas pro-
pagdlisa népesedéspolitibai feladatmak mindsiil, ebben
a Richter vezetd szerepet vallalt

A Richter tamogatdsaval hividk életre 1998 decem-
berében Budapesten harom, vidéken hisz korhaz csat-
lakozdsdval az tn. Siirgdsségl Fogamzdsgiatld Ambu-
fancighalézat ijel-nappali szolgalatdr, amelyhez 1999
mijusdtol a Plerrot Alapiivany, a Richter és a Weslel
900 timogatia | Teleize™
kapesoladott.

stirgdsségl, €16 telefonvonal

A Richter Gedeon Ri tdimogatasival fogamzasgat-
lasi szakambulancidk is nyiltak Péesen, Szegeden és
Budapesten. A kezdeményezés célja a terhességmey-
szakitdsok szamanak csokkentése, a megeldzés, vala-
mint a szaklandesadas azon nok szaméra, akik specia-
lis betegseglk - pl magas vérmyomis, cukorbetegsdig,
wombozis, epilepszia, migrénes fejlijas, epekd, majbe-
tegscg - miatt korabban nem élhettek a hormonalis fo-
gsamzasgatlds adta lehetdségekkel,

A Richter licencpolitikija az 1990-es években cgy-
re nylottabbid vil, 1994181 szelektiv marketingelem-
zésre ¢pdilt. ezért a nagy forgalmu, termékpaletia bévi-
W, stralégiai {ontossagl terdpids hutdst lermékek [ép-
tek elbtérbe. A dicenctermékek kézott csokkent a
Janssen-kdsziumények ardnya, miutin forgalmazisukat
{részben) a Magyarorszigon alapitott Janssen-képvise-
let vette at. Helyettiik szamos 0 licencszerzadés 1étre-

J6uével bivili a termékvalaszték. Az 1990-e5 évek li-

cencpartnerel kozont megtaldljuk a francia Fournier s
Picrve Fabre, az angol Beois, a szlovén Lek. o Japdn
Fujisanwa ¢s Tukeda, o némel Hoeclist sib. céeeket.

A licene-megdllapodas alapidn pvirtot készitme-
nyek sordbél kiemelkednek az antibiotikumok, ame-
lvek profilbovitest eredményeziek, Jelentdés a Hoechst
ofloxacint tartaimazd Tarivid nevii készitménye, a
szlovéniai Lek vallalattdl dtvent amoxicillint és
klavulinsavat tartalmazo Akl valamint a Japan

Folvtanis a 106, oldalon
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Prof. dr. Tésaki Arpad . Aparkinzonizmus ¢s az epilepszia gyouyszeres kezelése
az orvestudomdany dokion 2. Arrhythmidk mechanizmusa, antiarchyumnids srerek
tanszékvezeld egyelemi landr oAz asthma mechanizmusa és terdpidia

Sedatobypnoticumok hatdsmechanizmusa és terdpids alkalmazdasa

Prof, dr. Erds lstvin . Modern segédanyagok ~ a gvogy
a gvogyszerészet twdomany doktora anvagai

rertdn gyhgyszerkészitds sepid-

igazgald, egyelemi tanar 2. Tenzid alapd programazen hatéanyagleadd rendszerek
3. Polimer alapd programezoll hatdanyagleadd
rendszerek

Proi. dr. Sztaricskai Ferenc . Bakiérium elleni kizdelem és antibiotibum politika
a kémiai tudomany doktlora 2. Penicitiinelidd a slikopeptid antibiotikumokig
egvetemt andr 5. Antibiotikus hatist af szintetikus gydgyszerek

Dr. Toth Laszlo . Fiteterapeutikumok atkalmazasa; idaskort kdrképek a gyGgvitdsdban
biciogiat tudomany kandidatusa 2. Adepresszic gydgyitdsanak oteraplas lehetdséged
egvetemi docens 3. Avilagmérelekben Gsszehangolt kutatémunka

eredményei a filelerapidban

D, Botz Lajos, Ph.D. . fvanatkozasal
intézetverzeld fGgyagyszerdsz 2. vOuyszerészi seemponijal
egyvetemi docens

Megjegyzeés: A kétnapos, regiondlis tovibbkeépzések kredit pont ¢
A lovabbképzesek hetyszineird! és iddpontjairdl a Gyogyszerészel Tolvamatosan tdjé
Tovabbkeépzéseinkel a térképen feltintetel varosokban
A tovibbképzéseket marciushan kezdjik,
ArészvEleh dij 12 500 Ft,

az MGYT és MGYK tagsdgeal is rendelkezd kollégainknak 6500 FL
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Fujisawa céggel koot szerzddés értelmében atvelt
Suprax. amelyik harmadik generdcios. cefixim hato-
anyagot fartalmazo cefalosporin antibiotikum, és
amelynek kelet-europai forgalmazisara a Richter kiza-
rélagos jogoet nyeri.

A termeékek kozott kiilon csoportot képeznek az
OTC, azaz a vény nélkiil kaphatd készitmények, amelyek
a gy o"yszulowv asztisi szokdsok viltozasa, valamint az

Ogyitds elierjedése folytén egyre nagyobb jelentdsé-
get nyertek. Részesedésiik a teljes magyar gy6gyszerpiac
ogalmibél értékben 13%, volumenben 35% kordli.

A forgalomhordozd receptmentes cikkek a kévetke-
z0k: Centrum, Diaphyllin, Panangin, ACC, Strepsils.
Dipankrin, Kalmopyrin, Nurofen.

A Richter RU neves cégek termekeit hozia forga-
[omba, mint pl. a német Hexal-Pharma acetil-cisztein
hatoanyaglc ACC nevii nydkolddja, az angol Booth
Heaithcare International 16bb{éle kiszerelési Strepsils
torokfertétlenitd csaladja és a Wyeth Whitehall valla-
fateseport Centrum-készitményei,

Az 1990-es evekben a Richier Ri. belivldi arbeve-
telének 23-25%-a szdrmazott az origindlis termékek
eladasabol. A pregenerikus ¢s generikus termékek ré-
szesedese az arbevételbdl 60-62% koriti volt. Mintegy
[4% a vezetd nemzetkozi gydgyszeripari vallalatokkal
katdtt licenc-megdllapodasok révén elért arbevétel.
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£
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Keler-kizép-eurdpai piac

Ebbe a csoportba tartozik Lengyelorszdg, Csehor-
szag. Szlovikia, Reminia, Bulgaria, Esziorsz{lg. Lett-
orszag, Litvania és — a statisztikal adatkerzelés kereté-
ben —ide soroltdk Vietnamot is. Ezekben az orszigok-
ban az utdbbi évtized a nagy politikai és tarsadalmi
viliozdsok iddszaka voli, ami alapjaiban dtrendezie az
egyvmas kdzétt kereskedelmet is.

A kelet-eurdpai, volt szocialista orszagok is meg-
nyiottak piacaikat a nagy multinaciondlis cégek elo,
ami erés konkurenciat teremtett @ hagyomdanyos, volt
KGST-partnerek szamara. Ha versenvben akartak ma-
radni, & konkurens nyugati cégekhez hasonldéan mo-
dern marketingeszkizoket kellett alkalmazni,

Az 1992-es mélypont utin - amikor a kelet-ewrdpai
orszdgokba irdnyulo export még a 19 millio dolart sem
&rt evrol évre fokozatosan emelkedve, 2000-re
43.5 millio dollarra nétt az ebbe a térségbe iranvulo
export. Ennek eléréséherz biztositani kellett a folyama-
tos aruellatst, ezért a Richter kiépitetie a konszignaei-
0s rakiarak hildzatan

re @} -

kelet-europai piacok sordbol kiemelkedik a 13
millio dolldros forgalmat biztositd Lengyelorszdg, mely
a reglo drbevételének mintegy 40%-at adja, A vezetd
Richter-cikkek itt a Cavinton, az Ednyt, a Mydoecalm,
a Verospiron és az oralis fogamzasgdtiok. Szlovakia-
ban az egyik legjelentGsebb forgalomnévekedsst érte

A Richter marosvisdriielyi lednyviallalatdnak
épiilete

Armedica)

el o vallalat, A esehorszagl vezetd cikkek a hormondalis
fogamzisgatlok, a Verospiron, a Cavinton és a
Mydocalm, Romdnidban nd a forealom, az ordlis fo-
gamzisgdtlok vezetik a rangsort. A Baltikumban jelen-
t0s forgalomnavekedést sikeriilt etémi, it 2 Cavinton
s az Edoyt a vezeté ermékek. 1997-ben latvanyos
volt @ vietnami {2jl16dés. ahol 1996-ban nyitott a Rich-
ter Onallo kepviseleti irodat. Vezet§ cikkek a fogam-
zasgdtlok, a Depersolon, o Mydeton és a Stugeron,

A Richter részesedése u teljes gvogyszerforga-
lombol ebben o régioban orszigonként 1-3%, de jo-
val kedvezibb a piaci kép az orilis fogamzasgatlok
esetében, ahol ez az értck 6-7%-101 egdszen 60%-ig
terjed.

A fi-!'fxlpf qc

A Richter 1990-ben mar hagyomdanyosan a Szovjel-
unio legnagyobb gvdgyvszerszallitofa volt. A stabilnak
tind piacot felboritolta a Szevjetunié 1991 -ben toriént
Osszeomldsa. Bz o gazdasdgi valsag a hazal gvogy-
szergyirak kozil o Richtert érintette legstlyosabban,
miutén éveken a egymaga bonvalitotta a Szovietunio-
ba irdnyuld magyar gyogyszerexport S0-60%-4t. gy
Kiveleldser sosem latott magassagokba sziktek.
1991-ben megszintek az addigi dllamkézi megilla-
podisekon alapuld megrendelések, helviiket a magan-
piac foglalta el Dinamikusan fejlddni kezdiek a kis
magdncégek. disztribGtorok, amelyek eleinte csak kis
tetelben widtak visarolni, Az 0f partnerek kivilaszidsa
¢s az dzlet lebonyolitisa a Medimpex hagyomanyos
szoviet iroddin kereszliil egyre nehézkesebbé valt
ezerl a Richter vezetdsége clhatdrozta, hogy kiépiti sa-
jit, Medimpextdl figgetlen kereskedelmi halozatar a
FAK orszagaiban.
A Richter Rt dnalld kereskedelmi halozatanak
tervszerii kiepitése a FAK-ban a moszkvai iroda 1995-
ds létrehozasaval kezdddot, ez kezdetben 26 fovel mii-
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A Richiter Farmograd nevit orosgorspdagi
lednyvillalatdnak épiilete

kadot. Hyen piachilozatial o FAK-ban sem orosz. sem
kilaidi cég nem rendetkezett. A Richier elészor 1] re-
gionalis kdzpentot szervezett Oroszorszagban ¢és a
FAK teriiletén.

A regiondlis kdzpontok eldszor egyetlen fonyi
sszemélyzettel™ mikddtek, majd kisebb irodakka szer-
vezOdiek. 1997-re 8sszesen 19 regiondlis kdzpont mii-
kadatt.

A Richter tervszerlen alakiouwta ki kereskedefni
vegresvdllalatair, a céldatosan kiépitett FAK-haldzat
L998-ban mar 240 (61 foglalkoztaiott.

1d6kozben az cgész FAK-ot atfogd hilozatban elin-
dultaz orvoskitogatdi tevékenység. Sajat kiaddasban je-
lenik meg az orosz nyelvi LRichier Gedeon™ szakio-
ivdirat 15, 30 ezres példinyszamban. A Richter-refe-
renciapatikik szama a FAK-ban meghaladja az 50-et.

Az export-mutatoszamok evrdl évre visszaigazol-
tik az clgondolas helyességét. Az 1995-8s5 export
1996-ra 16%-kal emelkedett, A fejladés 1997-re ennél
is nagyobb lett, mikor is az eldz6 évihez képest 36,1 %-
kal novekedett az export.

Hlyen kedvezd helvzetben drie a Richier Ri-t az
1998, augusztus 17+ pénziigyi valsae. Alalinossd vilt
a lizetésképtelenség. Tobb nyugati gydgyszereyartd

Kiszereld pépsor a Farmograd fizemében

veszni hagyta a kinttevségeit és kivonult a piacrol. A
Richter Ri. azonban nem vonult ki a FAK-piacrol és a
folyamatos druellitas meliett dontéit, tovabba fenntaz-
telta regiondlis kizpontjait is.

1999 clejére nagyjabol , normalizilddott™ a helyzet.
A nagy konszignacios raktarak és disztribQtorok to-
vabb erdsidtek. 1999 dszén mdr ldtszott, hogy az dlia-
linos visszaescést a Richter Ri. vészelte &t a tegjob-
ban: az importon beliili részardny 7.41%-ra emelke-
dett, messze megeldzve a nyugati ¢s a kelet-eurdpai
villalatokét. 1999-ben és 2000-ben a Richter (6bb 1j
gvOgyszert vezetell be o FAK piscain, megerbsitetie az
orvoslitogato Lildzatot, 1obb termékmenedzsert ve
fel, ezzel meghonosiiva a promacios munka Magyaror-
szagon s Kozép-Eurdpiban mar 161 bevalt rendszerdt.

A FAK orsz igaiban kiépiteit kereskedelmi halozat
megerdsitésére a Richter Rt. tdbb nagyvkereskedelmi
vegyesvitlalatban szerzetl jelentés érdekeltséget.

A Richter Rt a villsighol megerdsidve, piaci veze-
10 szerepet stabilizalva keriilt ki,

Nyugatf éx egyeh piacok

A Richter R (m. egyéb piacai sem foldrajzilag,
sem fejlettséy tekintetéhen nem homogének. Ide tar-
loznak o n}-‘ugul-cur('mui az amerikat, az afrikal ¢s az
Azstal orszigok. Ezek kozou piaci szemponthol legje-
leniosebbek az Egyesiili Allamok, lapdn, Spanvolor-
szag, India. Németorszdg, Svije, Hollandia, Anglia és
Francizorszag, Az ezekre a placokra iranyuld export
donid hanyadat hagyomanyosan a hatéanyagok éréke-
sitése képezle, ezdrt a villatal kezdetben elsbsorban
ennek fejlesziésére wrekedelt

A leglontosabb exporthatdanyagok: a cimetidin, a
vinpocetin, az ACE-gatlok (enalapril, lisinopril), a fa-
motidin, a hermonilis fogamzasgatlok, a bromocriptin,
a spironolacton, az antituberkulotikumok és 1 Viwter
takarmanykiegészio,

Telentds élénkilés 1995-ben kovetkezett be, amikor
meginduli a cimetidin szillités az Egyesiilt Allamokba.
A hatdanyagexport teriiletén India és Kina feltidrekvd
gyogyszeriparanak olesobb termékeivel kemény hareot
kell vivil

Az wtofsd 1z ¢v arbevélelének kizel 11%-dt tette ki
a Richter originalis készitményeinek hatéanyag-érié-
kesitése, amelynek keretében 6 partner a japdn Takeda
cég, amely Calan nevii késziiményét eredeti Richter
molekuldbGl, a vinpocetinbél gyartja.

A részvénytirsasiy tevékenységében kiemelkedd

Jelentdsége van a szieroid-termékesoporinak, amelynek

& piaca az utolse évtizedben is jelemisen feflodon, és
2000-ben mér a vallalat drbevételének 23%-at adta, Az
chmalt iddszak dinamikus forgalomndvekedését nyere-
ségniivekedés s kisérie, 2000-ben a cég nvereségénck
30%-a szarmazott a szieroidiermékek exporijabaol.
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Ennek keretében szamos jelentds egyiitmiikaodés
jott létre neves amerikal cégekkel, kiilonbdzd szteroid-
hatdanvagok hosszi lejaratt szallitasara,

Készgvogyser-dridhesités

A készgyogvszerek forgalmazidsa a 90-es évek
elején tovabbra is o Medimpex Gtjdn tértént. A nyuga-
t piacokon vald értékesités terén kiildndsen sikeresek
voltak o Richter hormonélis fogamzisgdilo készitmé-
nyet. Kezdetben az export tébbnyire a fejlddd orszi-
sokba ranyult és az ENSZ. valamint mas nemzetkazi
szervezetel (Vildgbank, UNICEF, UNFPA sth.) alal
Liire tenderszdllitasokra épilt. 1993-1996-ban a Rich-
wr Ri. a fogamzasgéld-tenderek sordt nyerie meg, gy
Azsia legnagyobb fogamzasgatic-forgalimazoja lett,

A WHO-val [995-ben [étreidtt ecgyiittmakddés
atapjan o Richter szponzordlt egy széles kdrli nemzet-
kozi klinikai vizsgdlati programot, a Richiter altal kifgj-
fesztett desogestrel tartalm, sitrgdsségi hormondlis fo-
zamzasgatld tabletta Kivizsgdlasara, A vizsgdlat olvan
kedvezod eredménnyel zirul, hogy az arrdl megjelent
kozlemények felkelietiék u nagy multinaciondlis,
szterondgyind cégek érdeklddését is. Ennck eredmé.
nyekdnt a valalat késobb szerzidésekel kotdu az
USA-ban és az EU-ban.

A kilencvenes dvek elsd felében dtatakult & Medim-
pex tulajdonosi szerkezete. Részvényeitl az Egis és a
Richter Rt. visirolta meg. 1996-ban a két céy elhata-
rozta o villalat dtszervezésdt, és ennek eredményeként,
az dllamositas utin ecsaknem €1 évszazaddal, Gjra ki-
épiilhetett a Richter tevékenységének koribbi, telies
villalaii vertikuma o kutatasté! az énékesitésig.

A Richter exporticjiesztési stratégidjanak fontos
szempontia lett, hogy minél 16bb orszighan folyamaie-

san jelen legyen, ami csak 0 képviscletek iétesitésével
lett volna m;geldhal(’).

A Med-West KIt. 1996 augusztusaban alakult egy-
millio forintos orzstdkével, azzal a céllal, hogy a
Medimpex Kereskedelmi Rt. egykori kitlfoldi érdeleeli-
ségeit kezelje, koordinilia,

A koribban Richiter-tulajdonba dtment kilfoldi ke-
villafatok szintén a Med-West Kt fel-
Ggvelete ald kerttltek. A kft. feladata, hogy egysdges
rendszerbe Toglalja o killonbozd teriileteken mitkade,
fgy Rilonbozd kereskedehmi és gazdilkodist pelitikat
folytatd kilfaldi vallalawkat, és a Richter Gedeon Ri-t
folyamatosan tajckoztassa tevékenvséoikrél és pénz-
feyvi-gazdasagl helyzetiikedl,

reskedelmi

Az EUSA-program

A piacgazdasdgba vald atdllis kezdeti tapasztalatai
szitkségesse tetick a részvényiarsasdy stratéglal célki-
tizéseinek dtgondoldsat.

A villalal behatd marketingelemzés alapjan dgy
dontét, hogy a fejlett orszigok piacin érdemes terjesz-
kkor sziiletett meg az an. EUSA-program,
melynek ¢élja, hogy a villalat — a lmg_\:omauy(}a hato-

kednie. |

anvagexport fejlesztése mellett — Riszerelt, készgyogy-
szertermékekkel 1s betdrjdn az EU és az USA piacara.
Ennek chegy o részvényarsasie az EU- és az
USA-piacokra mmyulu kiszerelt gyogyszerszallitisok-
ra 15 felkészilion, Ez az egész villalaudl Gj szemléle-
tet, hatékony mikoddsi rendet kivint, aminek alapjin
ki kellett alakitani a jogi feltételeket, meg kellett sze-
rezni & termékel forgalomba hozatali engedélyét, a pi-
acra lépés utdn pedig biztesitani kellett a parierek igé-
nyeinek megleleld folyamatos gydrtast &s szallitast.

Az R EU-piacokra szant drucikkel nagyrészl gene-
rikus termékek. Mivel a céy egy-egy terméket (6bb or-
szigban is forgalmazni kivint, az elsd forgalomba ho-
zatali engedélyre alapozva, tn. mutual recognition”
(kilestnds elismerds) eljdrast inditott. A helyzetet ne-
hezitette, hogy az EU-ban akkor alakult ki ennek pon-
tos menete, tehdt viliozo kérllményckhez kellett alkal-
mazkodni.

Kértiliekintd figvelmet igényelt a gydrtasi eljarasok
optimalizalisa, mivel a jeleniegi elGirisok szerint a ké-
sdbbickben egyaltalan nem leher cltémi az EU-tdrzs-
konyvekben részletesen leirt gydriastechnoldgiatol,

feltiétele
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Egvetlen Eéscitmeny té inyvi dokwmentaelija

A termeléshez a térzskényvben régziten paraméie-
reknek megfteleld hatd-, segéd- és csemagoldanyago-
kat kell haszndlni, a termékeknek a térzskinyvben rog-
zitew eitardssal kell készilnitik, és mindségellenérzé-

stiket az elbirt modszerekket kell végezni, azoktdl nem
lehert eltérni.

Az EUSA-program tovibblejlesztésének feltétele,
hogy a tdrzskonyvezési szempontokat a kereskedelem-
marketing, o kutatas-fejlesztés, a termelés, a mindség-
biztositds ¢s a logisztika munkateriileiein egyardnt -
gyelenibe kell venni.

A vallalat 1994-ben behatd miszaks és marketing-
clemzés alapjan késziiette az elsd felmérést arrol, hogy
a Richter termélek kéztl melyek alkalmasak nyugat-
ewropal torzskonyvezesre. Ezutin elindultak a fojlesz.
tést munkdlatol. melvek arra irdnyultak, hogy mind a
kijeldit hatdanyagokat, mind a késziunényeket alkal-
massd tegyelk az EU-beli tdrzskényvezésre,

Az eldkészitd munkalatok befejeztével 1998 va-
szan elindult az EUSA-projekt, amelynek az volt a cél-
Ji, hegy a kijeldlt generibus termékel hatdridore az
Eli-piacokra keriiljenek.

A minéségbiziositds fontos feladata volt egy olvan
EU-tagdllamban mikddd miézményt talalnl, amely
vallalja a termékek mindsitését, A Richter 1998-ban
mdr szamos nemzeti engedéllvel rendelkezetl. Ezutan
kerlithetett sor a Ghb erszigban egyszerre folyd, kil-
csOnds elismerdsi eljdrasokra (Mutual Recognilion
Procedure - MRP), melynek sordn — kdrtilbeltil egyi-
ddben — tobb orszdagban tudta a villalat megszerezni o
nemzeti forgalmazast engedélycket.

Két, kereskedelmileg fontos termék esetében a vég-
50 cél az volt, hogy az origindlis termékek szabadalmi
védetigéeének lejirata napjan, 1999, december 10-én
Németorszagban, Nagy-Britamdban ¢s Hollandigban
is piacra keriifjenek. A termékek MRP-eljarasara 1999
nvaran keriih sor. Ebben az elirdsban szigorGan 94
munkanap alatt kell az érintett EU-tagdliamoknak
megegyeznl abban,
kinyvezesre

1, hogy clifogadjak-e a terméket torzs-

A 2000-es év mar ilyen izgalmak nélktl, de feszi-
tett munkaval elt: az egyik, mir forgalomban 1EvE ter-
mékre Gjabb 10 orsziagban {olyt le az MR-eljirds,
Postinort pedig 14 orszagban fogadidk el.

Ezt o slirgdsséal fogamzisgatiot a Richter kutatdi
fejleszlendl ki, ezért origindlis készitménynek mind-
siilt, igy t6rzskdnyvezése az eddigieknél stlyosabb
prébatéie] volt a termék specidlis volta és a klilonbozo
orszagok eliérd orvosi — és részben politikai — hozzadl-
fsa mit.

Az EUSA-program eredményeként 10bb orszagban,
1hb partnerrel 6t 0j Richier termék eurdpai megjelend-
se oldodott meg. A gazdasdgi eredmény mellett a prog-
ram kiemelkedd jelentdsége a tapasztalatszerzés a nyu-
sat-curopai és USA-beli termékfejlesziesi, torzskonyvi
és kereskedehmt gyakorlat terén,

A Richter ma mar 6bb munt 100 engedéllye! ren-
delkezik az EU-tpgatlamokban,

Az USA-puae ameghdditasiban™ 2000-ben () sza-
Kasz indult. Hatdanyag-beszallitoként mar regdta jelen
volt a villalat, partnereinek 6bb fejlesziési projekijé-
ben s érdekelt, de 2000-ben elinditotta az elsé sajat foj-
lesztdst, USA-piacra sziant késztermék forgalombalio-
zatadnak munkdlaait 2001 dszén a Richter beadia el-
sG orzskanyvezdsi kérelmét. Az a cél, hogy a szabada-
fom lejdrta widn sgjat gydriast termékent szillitsa az
USA-beli partnercknek,

A kilenievenes évek értéhelése

A részvénytlarsasag kereskedelmi tevékenysegérdl

dsszefogialoan megallapithatd, hogy a rendszervihiast ko-

vetd évtizedben o Richter R kereskedelmi tevékenysége
rendkivill sokrétd és kiemelkedden sikeres vol

Sokrétl volt azért, mernt

az alapoktol kindulva kellewt felépiteni az 6nalld
keveskedelmi tevékenység szemdlyi, szervezet, targyi
¢s anyagi feliéelent,

- 41 Rellett vennt a Medimpex évtizedek sordn ki-
epitett kereskedelni kapesolatai, biztosiiva tovibbiyj-
lesztésiiket,

- a hagvomanyos piacokon bekivetkezett alapvetd
vithtozasok kivetése mellett iy pincok meghoditasa valt
sziikségessd,

— o kereskedelmi tevekenység minden piacon rend-
kivali erdfeszitést igényld, Liuu nen latott akadalyok-
kal szembes(ilt,

- kbzel ¢l évszazadoes tervgazdalkodas utan a pi-
acgazdasdgba vald beilleszhedés alapvetd szemlélet-
valtast igényeli

4 Kilenevenes ével folvaman kidptlt o Richter Rt
fitokepes kereskedelmi szervezete, amely nemzetkdzi
szinten irdnyvita o részvényarsasag szigorian etikus tz-
tetpolitikdjin E szervezet keretében m t:hzm%mz{m sze-

repe van — oz tiziethonvolitdas mellen — az {zletfejlesz-
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tési tevékenységnek, amely korszerl
marketingstratégidja alapjin hatéko-

A Richter Gedeon Rr. centendrinmen a legiclentdsebh termihei

a forgalont alapjdn

nyan iranyitja a kereskedelmi hildozat  pupmer

Hatdanyay Terdpids terilet

fejlesziését, czen belil a térsasdy nem-
zetkdzi kapesolatainak kiépitését.

A tervszertt fejlddeés eredményeként
a Richter Gedeon Rt. a régio gyogy-
szergydrto cégei kozil egyediiallo pi-
achalozattal rendeikezik, miutan 30 or-
szdgban van jelen, négy kiilf6ldi terme-
16vallalatot, 30 képviseleti irodat, vala-

Cavinion
Quamatcl

Panangin

) A Verospiron
nunt 14 kereskedelmi lednyvillalatot és Klion
nagylkereskedelmi vallalatot tart fenn.

Az értékesités drbevétele folyamato-
san emetkedett: 10 év alatt 5.4-szeresére.  Arduan

Allyloestrenod

. o1y s¢
A 9oy dvek Phenylbutazon

Oralis fogamzdsgatlok

Ednyt/Lisopress
Prednisolon ¢s szirmazékai

Mydeton/Mydocalm

hormonilis
fogamzasgatlas
kdzponti idegrendszer

hormonaolk

vinpecctin

lamotidin gyomortekély-ellenes
enlapril/lisinopril viérnyomiscesokkentd
preduisolon gyutladascsokkenté
aszparaginatok sziv-, crrendszeri
telperison kzpontl izomrelaxins
spironoelacton diurciikum
metronidazol protozoonelienes

(ndgyogyiszut)
gvulladascsikkentd
izomrelaxdns
progesziogén
{ndgydeyis
avulladascsiokkentd

pipecuronivmbromid
allif-Osztrenol

phanylbutazon

1990 ¢s 2000 kozdu a Richter Rt
tevekenységédt a piacgazdasdgba vald wraillesziedds
kiizdelme hatdrozta meg. Nemzetkozi vonatkozasban
is figyelemre méha teljesitményt ért el. amelynek leg-
lényegesebb jellemzi a kovetkezdkben foglalhatok
Gssze:

— Sajatos, egyedi privatizaciojanak eredményeként
a vallalat sajat kéje nyoeleszorosara gvarapodott,
pénziigyi helyzete stabilizilodoti. A Richter-részvény
1994 6ta [olyamatosan a BET kedvelt , blue chip™ pa-
pirja lett, és az elsd olyan kelet-kdzép-eurdpai rész-
veny, amely a fondoni Seaq-International ériékpiacon,
valamint a luxemburgi értéktdzsdén is szerepel.

- A Kutatdsi-lejlesztési tevékenység korszeriisitése
a termékvalasziék haiékony megljuldsit eredmeényez-
te: & vallalat arbevételének ma mar tobb mint a fele a
Kilencvenes évek sorin bevezelett korszeri készitmé-
nyvek forgalmabol adodik.

— A Richter Rt. drbevétele az 1992, évi mélypont-
hoz viszonyitva 2000-ben Fi-ban 5.4-szevesére emel-
kedett és ennek 70%-a az exporthdl adodot.

- A hazai gydgyszergvirak részesedése a hazai for-
gafomban — az import liberalizaldsa kavetkeztében —
drasztikusan csdkkent: tiz €v alatt értékben 80%-rdl
35%-ra siillvcdt Ezen hc]ﬁl a Richtcr évclc ota tzu‘lja pi»

- A F AI\ \-lazonyidmmn s:kuu-.t,n '\-LSZCI[C it mmcl
a ket gazdasigi dsszeomlist (1992 és 1998), hagyoma-
nyos megujulisi készséee alapjan megdrizte a ,FAK
legnagyobb gydgyszerszillitoja™ cimet, és exportérté-
kesitése ma mar folyamatosan emelkedik,

Az EU ds az USA piacain a hagyomidnyos hato-

anyagexport fejlesztése mellet! litvanyosan fellendith a

szgyogyszer-értékesités, Mindkeét teriileten 16bb hosz-

szl lc,Jm atd kereskedelmi egyitimiikadés jot létre — tob-

bek kézoit multinaciondlis gyogyszergyarakkal — ami
megalapozza az export tovibbi dinamikus fejlédését.

Javult,

= Gyors Glemil fejlddésnek indult az 6t vilagrészre
kiterjedd piachalozat, amely mdr 30 orszigra terjed ki.
3 gyirtoiizem miikadik kilfoldon, 30 képviseleti iro-
dat, 14 kereskedelmi Tednyvallalatot és 16bb nagyke-
reskedelmi érdekeltséget tart fenn a részvénytarsasag.

-~ Az Ri. miitkGdésének gazdasigossiga évrol évre
1993 &5 2000 kézot 97 milliard Ft addzas wtdni
nyereség keletkezett, ami a {ejlesziés jelentds felgyor-
suldsit eredményezte. Ugyanezen idé alatt 24 millidrd
Ftoosztalékor hzetek ki a részvénvescknelk.

~ 1991 &5 2000 kozot a Richter Ri-ben 73 milliard
Frértékii beruhizis valdsult meg, ami meghaladja az
egesz magyar gyogyszeripar (6 villalat) dsszberuhdzi-
sinak 30%-at. Ex tette lehetdve o kutatis, termelds, mi-
noséghiziositas &s a kdmyezetvédelem korszeriisilésst,
nemzetkizi szinvonalra valo fejlesztését, A tovabbtej-
lGdes biztositasa érdekében a gyvir teriilete is gyarapo-
dot: Dorogon mintegy 10%-kal bdviilt,
pesti gvirteriiet készeresére nivekedett.

- A Richter Rt.-t a szteroidszérmazékokat termeld
legleflettebb vallalatok kizdt tarjik szimon; nbeyo-
avaszati termdkpalentaja egvike a legszélesehbeknek a
vildgon, a hormonalis fogamzasgatlo hatdanyagok vi-
agforgalmabol ma mar 10%-0t meghaladd mértékhen
részesedik. A legkorszeriibb orilis fogamzasgatld, siir-
gosseel fogamzasgatlo és hormonpatld késziuményei
szolgdljik a ndk egészségvédelmét, és hatékonyan se-
citik az abortuszok szdminak csokkentését.

mig a buda-

A kilenevenes években példaértéki volt a Rici-
ter Ru wdomanypolitikai tevékenysdge, amelynek ke-
retében o vallalat 16bb sajat alapitvany Iétesitésével ég
szamos alapitviny timogatasaval segiti a szakoktatast,
Ennek elismereseként nyerie el 2000-ben 2 Karman
Todor-dijat.

- Az clmult évtized talan fegjelentisebb eredmd-
¢ az. hogy a Richter Gedeon Vegvészeti Gyar Ri. -
ve

v
egyeditl a magyvar gyogyszergyvirak kozil — megdrizte
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faggettenségét, [gy tdhatja esak megvalésitani celidy,
hogy magyar iranyitds mellett, téretleniil folytatva di-
namikus fejlddését, a régio egyik vezetd multinaciond-
lis gyogyszeripari tarsasdgaként eredményesen szol-

galja az egészségiigyet.

Mindezen eredmények alapjan a Richter Gedeon

Rt. jelentds mértékben jarul hozza a magyar nemzet-
eazdasdg feflodéséhez is.

K. Zalal: One hundred years in serving health, The

activity of Ricliter Gedeon. Co. Part 11

Richter Gedeon Rt. Budapest, Gvémrdi it 1921, ~ 1103

Tovabbi tajékozodasi lehetdség: htip://centenarivm.richtee. hu/

A58 szhzad gogyszerész iy

Budapest, 2003. mdjus 8-10,
Kongresszusi Kozpont

Kreditpontok

A kongresszuson valod részvéielt 23 keeditpontra ter-
jesztette be a Congressus Pharmaceuticus Hungaricus
XL Szervezdbizottsiga,

A kongresszus részviételi dija
25 000 1 (2003 janudr 3 1-ig 10rténd belizetds esetén),
28 000 Ft (2003, dprilis 1 5-1g 1drténd belfizetds esetén),
32 000 Ft (2003, dprilis 13, utdn 10rténd befizetés esetény,

A résgvdteli dif tartalmazza

- a részvétel dijat és a kongresszus kiadvinyait,

- a szilnetek alatt t6rténé kavé- és fditélogyasztast,

- a hideg ebédet majus 8-dn és 9-¢n,

| - arészvetelt a Magyar Nemzeti Galéniaban a mdjus
S-an tartandd fogadison,

- a részvételt & mdjus 9-én rendezendd dunai hajéki-
randuldson

A kongresszus tervezett programja

Az eldaddsokar n Tedomanyos Bizousdg lelkérdse
alepidn a hazat udomdnyos élet, a gydgyszeripar és a
gvogyszertdri pvakorlat leghiemelkeddbb szakemberei

tartjdk a

- gybgyszeranalitika,
- gyogyszer- ¢ gyogyndvénykutaids,
- pyogvszer [lea_szlu &y -torzskdnyvezés,
- gydgyszerhatdstan,
~ gyogyszertechnoldgia,
- gyogyszer(igyl szervezds,
- gyégys/ résztirénet
témakdrékbe

A kongresszuson kilén szekeidban keriilnek megvita-
isra o gyogyszeripan kutatds-fejlesziés tomai, a korha-
zi €5 a kozforgalmi gydgyszertdrak elldtdsanak és mi.
kidtetésénel, vatamint az okiatisnak és a tovibbkép-
zésnek o kérdéser, figyelembe viéve az Eurdpal Unidhoz
vald esatlakozdsbol eredd feladatokat,

A pyogyszerdszet aktudlis kérdéseirdl, o koztorgahmg
gybuyszertarakban dolgozd kollédgak érdeklidésére va-
1o klonds tekinteuel, a Magyar Gyogyszerész Kama-
ra. a Magangyogyszerdszek Orszagos Sziivetsége és
a Gydgyszertar-tulajdenosok Egyesiifete vitafdrumot
szervez a4 Magyar Gydgyszerészeti Tarsasag kozre-
mikddésdvel.

Felviligositis:

a Magyar Gyogyszerdszetl Tarsasdg Tikarsagn (1083
Budapest, Gyulai Pal u. 16, el 266-93.93, fux: 483-
Ld-63, e-mail: titharsag@meythu)

Jelentkezés:

az MGYT (adadapot kighow) mgjainak kdzvetleni! ki-
postazott, 1L o Gydeyszerdszel és & Gyogyszerdszi Hir-
fap kordbbi szdmdban kikildow jelentkezési lapon.




