Szazeves
alapok

Kaszas Mihallyal, a TEVA Gyogyszergyar Zrt. vezérigazgatojaval és dr. Sz6ke Csabaval, a
godoliGi Steril Termékek igazgatéjaval beszélgettiink a mult szazad elejétél maig vezetd utrol.
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A kezdetek: tinkturak és vakcinak

Kezdjiik Debrecennel: hogyan kezdddott
valdjaban a gyégyszergyartas?

K. M.: Az elsd Iépés az volt 1912-ben, hogy

Rex Ferenc gyogyszerész két tarsaval enge-
delyt kért és kapott gyodgyszeraru készitéseé-
re. A céget Hatvani Pharmacochemiai Labo-
ratériumnak nevezték el, mert a Hatvan utca

Eppen szaz évvel ezel6tt, 1912-ben alakultak
meg azok a laboratériumok, amelyekbdl létre-
jott a mai TEVA Gyogyszergyar Zrt. A debre-
ceni

Rexcég alapjain létrejové gyogyszer-

gyar a késdbbi Biogal elédje volt, a kbanyai
Phylaxiabdl
HUMAN Oltéanyagtermelé és Kutato Intézet,
majd Gyogyszergyarté Rt. gyokereit jelentette.

kivald Human Osztaly pedig a

2. szam alatt kezdett mikoddni. Ezzel egy-
idejlleg engedélyt kaptak, hogy készitmeé-
nyeiket forgalmazzak a Kozponti Drogéria-
ban is, ami akkor a Régi Varoshaza épuleté-
ben volt. Termékeik zo6mét a kornak megfe-
lel6en gyogyndvényekbdl elSallitott galenusi
készitmeények, tinkturak és kivonatok jelentet-
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ték. Ugyanakkor figyelemre mélto, hogy a la-
boratériumot az akkori legmodernebb tech-
nikai berendezésekkel lattak el. Ez a kis
termel6 egység egyre fejlédott és bovilt,
ugyhogy mind nagyobb telephelyekre kolto-
z6tt, majd 1920-ban létrejott belSle a Rex
Chemiai Gyar és Gyogyaru-nagykereskedeés
Rt. A termékek palettaja is bévilt, a galenusi
készitmeények mellett mar injekciok, tubusos
készitmények, kenbcsdk, de gyogyszappa-
nok, fogapolod- és illatszerek is kikerulltek a
gyarbol. A Rex Gyar 1932-re mar az Ujabb
telephelyet is kinbétte, ezért — még mindig a
varosban maradva -, a mostani Egyetem Su-
garut kozépso részére koltozott. Nos, ez az
Uzem mar a Biogal el6djének tekinthetd, keé-
s6bb a kollégak ,Kisgyar’nak nevezték. Per-
sze, csak a majdani nagyhoz képest volt ki-
csi, hiszen gyartott termékeinek szama mar a
harmincas években elérte az ezret, és azutan
mar a tablettazott készitmények gyartasa is
elindult.

Az azonban még az én szamomra is meg-
dodbbenté volt, amikor megtudtam, hogy a
gyar egyik sikerterméke a Neogranormon
volt, amelyet 1932-ben kezdtek gyartani!
Gondoljuk csak el, majdnem nyolcvan éve
toretlenll — és teljes joggal — népszerl ez a
termék...

Nézziik akkor most a goédollgi lizem tor-
ténetének els6 fordulatait, amely erede-
tileg allatgyégyaszati vonalon indult...

Sz. Cs.: Igen, a szazad elején az Aallatte-
nyésztést sujtd sulyos jarvanyok leklzdése-
nek érdekében jott 16tre Budapesten az Allat-
orvosi Féiskola Jarvanytani Laboratoriuma.
F6 tevékenysége, a sertéspestis elleni szé-
rum el8allitasa irant akkora volt a kereslet,
hogy végul 1912. februar 1-jén allatigyogya-
szati célu vakcinak, oltdanyagok kutatasara,
fejlesztésére és gyartasara a laboratérium
alapjain létrehoztak K&banyan a Phylaxia
Szérumtermel6 Rt.-t. Nagyon komoly tudas-



kézpont volt ez akkoriban, a kor vilagszin-
vonalanak megfelel6 kutatassal és gyartas-
sal. Kés8bb azutan kézenfekvé volt human
célu szérumok elGadllitasat is megkezdeni,
hiszen példaul a diftéria elleni szer is allatok
immunizalasan keresztll készilt. igy hozta
létre a Phylaxia 1924-ben a HUMAN Osztalyt
egy kuloén arra a célra vasarolt éplletben, a
Rottenbiller utcaban. Ebben az id8szakban
oriasi harc folyt a legveszélyesebb fert6z6
betegségek leklizdése érdekeben, igy tehat
a diftéria, a tifusz, a kolera, a himl& stb. elleni
oltasok kifejlesztéséért. Magyarorszag eb-
ben az élen jart, j6 példa erre a tetanusz el-
leni kbtelez6 véddboltas uttérd bevezetése is.

A haboru utan: Penicillin és
diftéria-tetanusz-pertusszisz (DTP)

Jott a haboru: ezt a debreceni Kisgyar
sértetleniil vészelte at?

K. M.: Tudomasom szerint alapvetfen igen,
hiszen komolyabb bombazasok inkabb a va-
sutallomast és kérnyeékeét érték, a gyartdl neé-
hany szaz meéterre fekvé egyetem is lénye-
gileg sértetlen maradt. Az Uzemet azutan
1947-ben allamositottak: a galenusi készit-
meények elSallitasa maradt a f6 feladat, de
emellett elkezd&6dott az injekcios részleg fej-
lesztése is. Debreceni Gyogyszergyar néven
1951-t6l mar tonnanyi mennyiségben allitot-
tak itt el6 készitményeket. Ugyanakkor 1951-
ben dontés szlletett egy teljesen Uj debrece-
ni gyogyszergyar létesitésérdl, amely a ko-
vetkezdb évre, ,zOldmezbs” beruhazaskeént a
Nagyerddén fel is épdlt: 1952. augusztus 20-
an avattak, Hajdusagi Gyogyszergyar néven.
Ez a gyar a szocialista integracio és az or-
szagok kozotti munkamegosztas keretében
penicillin gyartasara szakosodott. Az eljarast
tobboldalu kooperacioban fejlesztették ki, és
ennek keretében egyébként mar ekkor létre-
jott a szakmai kapcsolat a Phylaxia, illetve a
Human és Debrecen k&zoétt. Az orszagban




csak itt allitottak elé penicillint, a gyartas hat
darab harminc k&bmeéteres fermentorban
tortént, és a tervezett évi kétezer kilogramm-
nak mar két év mulva tébb mint kétszeresét
produkalta az Uzem. A kdvetkez6 években
azutan mas antibiotikumokat is el&allitottak
itt, igy példaul 1955-ben jelent meg az oxitet-
raciklin.

A két debreceni gyar k6zo6tt persze kezdettdl
jo szakmai kapcsolat alakult ki. Nekem meég
voltak olyan kollégaim, akik a Kisgyarban tol-
tétték a betanulasi id6t, és azutan kerlltek a
Nagyerddre - illetve mar a k6z6s lUzembe, a
Biogal Gyogyszergyarba, hiszen 1960-ban
ezen a néven egyesllt a két gyarté bazis. A
névosszetétel talan vilagos: a ,bio” utal a
Nagyerdén folyd, a bioldgiai fermentacios
technoloégian alapuld antibiotikum gyartasa-
ra, a ,gal” pedig a galenusi termékekre.

Gondolom, az uj gyarban fel kellett futtat-
ni a termelést: volt elegendé szakképzett
munkaerd ehhez?

K. M.: A kérdés jogos, hiszen Debrecen ha-
gyomanyosan sokkal kézelebb allt a mezé6-
gazdasaghoz, mint valamiféle iparvaroshoz.
A behozott munkakultura is ennek megfelels-
en mas volt, mint a klasszikus gyari: keringett
példaul arrdl is torténet, hogy akkoriban nem
volt ritka eset, hogy egy karbantartd - aki
egyeébként kora reggeltdl végig dolgozott —
ebéd utan mindig szépen leddlt kicsit sziez-
tazni... Ugyanakkor nehéz volt ide bekerdini,
mert ez stratégiai Uzemnek szamitott, igy
nagyon alapos valogatason Kkellett atesni
minden dolgozdnak, akiket persze azutan jol
betanitottak. Maga a fermentacio egyebként
kuldnleges technoldgiai tevékenyseég, amely-
ben az embernek még ma is, a legmoder-
nebb eszkdzdk hasznalata mellett is oriasi
szerepe van, példaul a termelékenységet ille-
téen. Az emberi medfigyelés és kreativitas
segitségével kell meglatni és megoldani a
valtoztatasi, el6relépési lehetGségeket, ugyan-



is a fermentacioban még ma is évente 6t sza-
zalék produktivitasjavulast varunk el!
Jelent6s kutatasi potencial is 6sszpontosult
Debrecenben, amelynek k&szdnhetbéen a
hatvanas években gyorsan bévilt a gyar pro-
filia. A helyben fejlesztett, illetve vasarolt ha-
téanyagokbdl kiindulva sok uj terméket kezd-
tek gyartani, példaul a Maripent, még 1972-
ben. igy hat bizony fajdalmas volt az a dén-
tés, amelyet azutan a 90-es évek elején kel-
lett hoznunk az antibiotikumok gyartasanak
megszlntetésérdl. Kindban ugyanis olyan ha-
talmas fermentorkapacitas jott létre, amely
rettentéen alacsony araival minden konku-
renciat kiszoritott az antibiotikumok piacardl
— a végeén egyebként sajat magukat is ,be-
dontottéek” ezzel az arpolitikaval —, emiatt né-
hany oriasi gyartd uralja ma a vilagot ezen a
tertleten...

Térjunk viszont most vissza a budapesti
Rottenbiller utcaba, a HUMAN-hoz: gon-
dolom, a diftéria szérum utan joéttek a
tobbiek...

Sz. Cs.: igy van, az intenziv kutatdmunka
eredményeként még a huszas években meg-
szUletett és forgalomba kerllt tobbek k&zott
a dizentéria, majd a pneumococcus, a skarlat
és a tifusz elleni vakcina. A Phylaxia Rt. fenn-
allasanak 30. évforduldjan, 1942-ben a HU-
MAN Osztaly mar huszféle szérumot és olto-
anyagot termelt, tovabba diagnosztikai ke-
szitményeket.

A haboru utan, a mar allamositott vallalat k&-
banyai telephelye Uj éplletekkel bévilt, ide
keriilt a HUMAN is. Ujult er8vel, kiting kuta-
tok megnyerésével folytatddott az oltdéanya-
gok fejlesztése. Ennek legismertebb ered-
meénye talan a diftéria-tetanusz-pertusszisz
(DTP) harmas kombinacidju oltdanyag, ame-
lyet torzskdnyvezése utan, 1953-ban, els6-
ként a vilagon Magyarorszagon vezettek be
kotelezb vedboltaskent. Mivel az igény egyre
csak nétt a vakcinak irant, az Egészséglugyi
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Minisztérium égisze alatt 1954. januar elsején
onallé vallalatta lett a HUMAN Oltéanyagter-
meld és Kutatd Intézet. Az egészséglgy ige-
nyei egyre ndvekedtek, ezért szikségessée
valt egy nagyaranyu bdvités, amelyet straté-
giai okokbdl a varoson kivil kivantak meg-
valdsitani. igy esett a valasztas 1962-ben G-
dollére, a valamikori uralkodok és kormany-
z6k nyari rezidencidjahoz kapcsolodo festdi
vadaszterulletre. (Ez volt egyébkeént a helyszi-
ne a nevezetes ,Gyongyviragtdl lombhulla-
sig” cimU természetfiimnek.) A ,zdlderdss”
beruhazasban megvaldsult Uj gyaregysegre
a stratégiai jelent6segl termékek nagy vo-
lumend gyartasa lett jellemzd, igy els&sorban
vérkészitmeények, infuziok, liofilizalt készitmeé-
nyek elballitasa — az ipari gyakorlatban nem
jellemzdé strukturaban, az Egészségligyi Mi-
nisztérium felligyelete alatt.

A hetvenes, nyolcvanas évek:
inzulin és Voltaren

Mikor kezdett a HUMAN nyugati partne-
rekkel kooperalni?

Sz. Cs.: A cég, elégge uttéré6 modon, mar a
nyolcvanas évek elejétdl kilépett a vilagba, a
gyengulé ,vasfliggyony” mogeé. ElsSsorban
licencek atvételére kerllt sor, melyek akkor
nagyon nagy jelentéségliek voltak, hiszen
olyan Oodriasok szavaztak neklnk bizalmat,
mint az Eli Lilly, vagy a Novo Nordisk. Antibio-
tikumok portoltésétél szemcseppeken at az
inzulin gyartasaig sokféle bérmunkara nyilt
igy lehet6séglink. Az akkori legkorszeribb
nyugati technoldgiakat kellett atvennink, és
nyugodtan mondhatjuk, hogy ez sikeres volt,
hiszen példaul a Novo Nordisknak mind a
mai napig gyartjuk az inzulint. Mindebbdl az
orszagnak is jelentds haszna szarmazott, hi-
szen ennek az ugynevezett ,import kivaltod”
tevékenységlnknek kdszdénhetb6en sokkal ol-
csobban lehetett a hazai piacot ellatni ezek-
kel az igen keresett termékekkel. Es persze



fantasztikus lehet6seég volt ez a szakembe-
rek, gyogyszerészek, technolégusok szama-
ra is. Amikor én példaul a nyolcvanas évek
veégeén idekerdltem, hamar Daniaban talaltam
magam inzulingyartast tanulni...

Id6koézben a Biogal is kilépett a nemzet-
kozi piacra, méghozza sajat fejlesztésd,
exportképes termékekkel is elérukkoilt...

K. M.: Nagyon jelent6s hatéanyag-fejlesztés
folyt mar Debrecenben a hetvenes-nyolcva-
nas években, ennek eredménye volt példaul
a Tobramycin: Magyarorszagon 1984-ben for-
dult el6 el6szbr, hogy egy itt eldallitott hato-
anyagot az amerikai hatésag, az FDA elfoga-
dott, és elkezdhettik exportalni az Egyeslilt
Allamokba. De nem ez volt az egyetlen eset,
a korabban kifejlesztett Oxitetraciklint pedig
peéldaul Japanba vihettik. Természetesen
ugyanakkor a Biogal is foglalkozott licencek
gyartasaval, (elég, ha péeldaként csak a nép-
szerl Voltarent emlitem) ez a tevékenység is
a fejlett technoldgiaval valdé szorosabb kap-
csolatot er8sitette. Jelent8s profilbdvitést is
veégeztlink ezekben az évtizedekben, erre jo
peélda a tapaszok gyartasanak bevezetése
majd fejlesztése, de talan érdemes megem-
liteni olyasmit is, mint a Helia-D termékcsalad.
En ebben az id6szakban, 1984-ben kerliltem
a vallalathoz, amikor szinte minden nap ki-
talaltunk valamit, mindig azt néztik, hogyan-
merre lehetne tovabbfejlédni. Ekkor kezd-
tink el foglalkozni példaul gyégyhatasu keé-
szitmények elSallitasaval, ehhez késSbb lagy-
zselatin kapszulat gyarté gépsort is elinditot-
tunk — példaul a Pepponen térténete is eb-
ben az id6szakban indult. Mindezt egy oriasi,
vilagbanki segitséggel tortéens fejlesztés tette
lehetéveé, melynek soran az eszkdzparkunk
donté hanyadat lecsereéltlk, illetve korszerd-
sitettik. Ekkor épllt tobbek kozott a belsé
szbhasznalatban ,Palota” névre hallgato, tény-
leg impozans és korszeri gyogyszergyarto

uzem is...
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Gyogyszergyari rendszervaltas

A 90-es évek elején azutan megkezdddik
az atalakulas: a Biogal, majd a HUMAN is
Rt.-vé alakul, s utébbi tobbségi tulajdono-
sa mar 1992-ben a kanadai Novopharm
lesz. A TEVA akvizicié 1995-ben torténik
meg a Biogalnal és 2000-ben a HUMAN-
nal - a folyamat végén 2004-ben egyesiiit
a két vallalat TEVA Gyogyszergyar Zrt.
néven. Mit készénhet az atalakulasnak
ez a két nagy multa iizem?

K. M.: A TEVA kezdettél fogva nagyon kordl-
tekint8en jart el, igy mar az elsé atvilagitasok
is hasznosak voltak szamunkra. Kés6bb, mar
tulajdonosként is igen sok energiat fektettek
abba, hogy az & gyartasi kulturajuk jellemzdi
minél teljesebben jelenjenek meg a Biogal-
ban és a HUMAN-nal. Nagyra értékelték
ugyanakkor mindkét gyar szakmai mulijat,
eredmeényeit, és ennek kovetkeztében nem
is akartak kivllrél hozni menedzsmentet,
megbiztak benniink. Természetesen a haté-
konysag novelése érdekében fokozatos pro-
filtisztitast kellett végrehajtanunk, igy Debre-
cen a hatdéanyag- és szilard gyogyszergyar-
tas centruma, Godollsé pedig a steril gyartas
kdzpontja lett. Ha teljesen elkészil, a GO6dol-
I6i Steril Center a TEVA legnagyobb ilyen
Uzeme lesz a vilagon, a szilard gyogyszer-
formak gyartasat tekintve pedig a debreceni
gyaregyseg az evi tizegynéhany milliard tab-
lettas kapacitasaval mar ma is a legnagyob-
bak k6z6tt van. Emellett ki kell emelni, hogy
kezdettdl er8sen épitink a mindkét helyen
jelentés tudomanyos munkara is, Debrecen-
ben nagy létszamot foglalkoztatd hatdéanyag-
és szilard gyogyszerfejlesztés, Godollén pe-
dig szintén igen komoly steril gyogyszerfej-
lesztés folyik, 6sszesen tobb mint haromszaz
kutatd kozremikodésével. S6t, a TEVA torek-
véseinek megfeleléen a mi szakembereink
évek ota részt vesznek mar innovativ készit-
meények kutatasaban-fejlesztésében is.

Laszlo Istvan



