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A GYOGYSZERKESZITO UZEMEK (VOLT GALENUSI LABORATORIUMOK)
HELYZETE A MEGVALTOZOTT KORULMENYEK KOZOTT

Amint azt a Gyogyszerészet ezévi 9 szdmaban igértitk, a Sopronban rendezett ,Gyégyszer az ezredforduldn” konfe-
rencia harmadik napjdn megtartott kerekasztal meghbeszélés vitaindité eldaddsait kézéljik Tesszitk ezt azért, mert a
91995 NM rendelet 3f helyzeter teremieit a gyégyszerkészitd labor atdritmok életében, és ez indokolja, hogy a szokd-
sos beszdmolon til az elbaddsokat is 1észletesen ismertessiik

A kerekaszial megbeszélés iiléselnéke dv. Téth Tamds volt, az elbaddsokat kdvetSen — részben a vitaindité eldaddsok
egymassal sem mindenben harmonizdlo kivetkeztetései miatt, részhen pedig a koziizemi gydgyszer készités egvéb fe-
szitd problémdi kapc sdn — élénk vita alakult ki

A szerkesztGség a tisztelt olvasok észrevételeit kiszénetrel veszi

Valaszut el6tt a galenusi laboratériumok

Dr. Kiittel Sandor

A gyogyszerkészité  laboratériumok  jovobeni amely a szakmai, esztétikai kovetelménveknek

mikodésének alapvetd kérdése, hogy ki lesz az vj tulaj-
donos, ill. milyen lesz az 1ij miitkédési forma. Ez egy olyan
rendkiviil Osszetett kérdés, melyre jelenleg lehetetlen
vélaszt adni, rdadasul a varidciés lehetdségek szdma igen
nagy. Az viszont biztos, hogy — akérki lesz is az 0j tulaj-
donos és akarmilyen gazdasagi formdban iizemelnek
tovabb a laboratoriumok —~ nem képzelhet6 el mitkddéstik
masképp, csak dgy, hogy onmaguk ecltartdséra képesek
legyenek. Atmenetileg ugyan elképzelhets, hogy gazdasa-
gi tarsuldsok részeiként bizonyos meggondolasbél a
mitkdésitket finanszirozzak, de ez kiszolgaltatottsighoz
és bizonyosan a szakmai feltételek romldsihoz vezet

Az clkbvetkezd években sziikséges a gazdasdgossdg és
a technikai fejlesztés bsszhangjanak megteremtése, ennck
viszont alapfeltétele a megfeleld profil kialakitisa E
tényezOk (a profil, a gazdasagossag és miszaki feltételek)
annyira Osszefiiggenek, hogy csak egyiitt targyalhatok.
Megprébalok tehat a profil oldalardl kézelitve néhdny
vitaindité gondolatot felvazolni, a teljesség igénye nélkiil
€s ugy, hogy a konkrét megoldasra nincs receptem

A konferencia témakorébdl kdvetkezten kizardlag a
gyogyszergyartassal foglalkozom, bar mindannyian egyéb
tevékenységet is végziink (sdt lehet, hogy egyeseknek
nem a gyogyszergyartas lesz a f tevékenységi teriiletiik),
de meggydzodésem, hogy a gydgyszergydrtdsnak, mint
tevékenységnek Gnmagéaban is életképesnek kell lennie
Ez a tevékenység azonban az elébb emlitett hirom
tényezé (profil — gazdasidgossag — miiszaki feltételek)
vonatkozasaban olyan szakmai kvetelményrendszert allit
fel, amely — ha életképesek akarunk maradni — sok straté-
giai fontossagu kérdés alapos megfontoldsar igényli

A profil oldaldrol kozelitve, az elsédleges tevékenység
tovabbra is a hagyomdnyos galenusi termékek gyartisa
Ezekre valdszintileg még évekig sziikség lesz, bar korik
természetesen lesziikill A megmaradd galenikumok egy
része varhatéan olyan 16ze termeék lesz, melyet a patikak a
szakmai és gazdasdgossagi feltételek hidnya miatt képte-
lenek gydrtani, mas részik viszont olyan készitmény,

megfelelen megkllonbdztethetetlen a gyari készit-
ményektdl.

A bevezetett ipari ar — feltételezem, sokan vitatkoznak
most velem —, megitélésem szerint ezen galenikumok
nagy részénél fedezi a raforditdsokat, de ez az ar
feltételezi a munkaidd és a berendezések megfeleld
kihasznaltsagat (bar tudjuk jol, hogy ez a laboratérium
egészét figyelembe véve sehol sem valésithaté meg
tokéletesen) Valdsziniinek tiinik, hogy a jovében a mainal
kevesebb gyogyszerkészité laboratorium fogja gyartani
ezeket. R

Elvileg elképzelhets, hogy egy-egy gydgyszerformabol
egy-egy laboratorium fogja az orszigos ellatast biztosi-
tani, de szerintem ez kivitelezhetetlen, _

1. Nines, aki eldonthetné, hogy melyik laboratérium
legyen a kivalasztott: a monopolhelyzet feleldsségét senki
sem vallathatja magira

2. Ha szabad versenyben dél el, hogy melyik labo-
ratorium gyartja az adott gydgyszerformat, amig a
verseny tart, balkani allapotok lesznek az ellatds és labo-
ratériumok sorsa kériil.

3 Gondolatban épitsiink fel egy kapiizeret Elvben
10-15 ember, megfeleld gépesitéssel konnyedén
legyarthatja az orszigos szitkségletet, de ennek az lizem-
nek minden hénapban az éppen aktualis igényhez kell iga-
zodnia. Konnyven végiggondolhato, hogy gazdasdgosan
kizardlag idénymunkasok bevondsdval miksdhet, a gépek
kihasznaltsaga pedig nem ésszerfisithetd.

4 Az orszagos ellatds esetén a szallitds koltségei a
jelenleginek tobbszirésére ndhetnek.

5. Ez a megoldas — megitélésem szerint — a szakmai,
technoldgiai fejiddés szempontjabol zsakutea.

A hagyoményos galenusi termékek elGallftdsdhoz a
laboratoriumok megiévé szakmai és technikal feltételei
nagyrészt megfeleldek, igy az Orszagos Gyogyszerészeti
Intézet el6frdsai ezen a szinten nem teljesithetetlenek

A masodik, mar meglévé és elméletileg bévitheto pro-
fil a bérmunka revékenység Alapvetd probléma, hogy a




858

GYOGYERESZET

1993. november

lehetdségek behataroltak, kevés a bérmunka és kicsi a
magyar piac Elenyészé a lehetdsége egy olyan termék
gydrtasanak, amely eltart egy tizemet, de ha mégis, tigy a
termék megsziinésekor az {izem azonnal ténkremegy

Nehéz a kapacitds kihasznalasa, mert ha pl kiszerelési
munkit vallalunk, all a tablettdzo sorunk, 4m ha kozben
felvallalhamank egy termdk teljes gyartisat, kénnven
problémassa valhat a kiszerelése,

Ezen a teriileten szabad a verseny, és ez nagyon veszé-
lyes. Veszélyes az tizemeknek, mert munkéért hajlamosak
egymas ald igérve veszteséget is felvallalni, és ez a
bevezetfben emlitett Onellatd gazdalkodast lehetetlenné
teszi. Veszélyes a bérmunkaadénak, mert a gyarto
tonkremenetele az ¢ piaci hitelét 4ssa ald {csak ezt még
egyes bérmunkaaddk nem l&tjak, mert nem ismerik a labo-
ratériumok gazdasagi helyzetét).

A technikai, technologiai fefletrség kérdése ugyancsak
problematikus Tény, hogy ezek az tizemek egyre jobban
fejlédnek, a GMP eldirasait fokozatosan megvaldsitjak,
de ebben a méretben - adott esetben csak egy cikkre —
képtelenség fejlett technologidk meghonositisa

1. Igaz, hogy Iétesithetd tizem csucstechnoldgiaval, de
a draga gépekre folyamatos munkat biztositani szinte
reménytelentil nehéz. PlL  bevont gydgyszerforma
gyartasahoz a szlikséges technoldgia kialakitasara 60-100
m. Ft-ot kell invesztlni. Ez egy termék esetében biztosan
réfizetés

2 Nem elegendd a hagyomanyos ellendrzd laboratori-
um, mert nem elegendéek a hagyomanyos vizsgalati mod-
szerek Adott esetben egy készitmény egy hatdanyaganak
meghatarozasa sok millié forintos berendezést igényel A
béranalitika tartdsan - szerintem — nem megoldds, és a
gyartaskozi ellendrzd vizsgalatokhoz szikséges korszerti
berendezések is rendkiviil koltségesek

Harmadik profil lehet a sajds fejlesziés Jozanul végig-
gondolva ez generikum fejlesztést jelenthet. Ebben az
esetben minden, az el6z6 bérmunkatevékenységnél mar
emlitett technolégial €s gazdasdgossagi probléma ugyan-
ugy adott

A generikus torzskdnyvezésben nincs tapasztalatunk és
a szakmal hattér nallé megteremtése ilyen kis iizemek
esetében anyagilag nem €ri meg, rdaddsul egy-két készit-
mény, tekintettel a hosszi vdrakozasi periddusokra, nem
tolti ki egy torzskdnyvezG csoport munkaidejét (a
bértdrzskdnyvezdk pedig olyan dijért dolgoznak, ami

megintesak szinte megfizethetetien). Nézetem szerint —
bar az OGYI-ban dolgozdknak erre jobb a rélatasuk —
eddig ezt a kistizemek koziil azok csindltak aranylag jol,
amelyeknek kézben nics méas munkdjuk. Ez a kedvezébb
helyzet viszont a privatizdciot kovetden feltehetSen
megszinik

Az elézbeken tulmenden néhény altalanos problémaval
is kiizdtink. A folyamatos mikédéshez elengedhetetlen az
alapanyagok és csomagoldanyagek készletezése. Ennek
finanszirozésa jelentds anyagi terhet 1é¢ az lizemre A
Parma Galenus esetében ez jelenleg az éves fogyasztol
aras termelési érték 35%-dra tehetd

Masik, elére nehezen becsitlhetd koitség a technikai €s
GMP fejlesziés mindenkori szintentartasa, mely a
megiévé készitmények &rdban nem realizalhato, hiszen
mértekét eldre csak becstilni lehet

A kis- és kozépiizemek Altaldnos hatranya, hogy
altalaban mindenre egy (esetleg két) gépsor van, ehhez
rendeijitk a dolgozokat, tehdt, ha egy gép 4ll, az azt jelen-
ti, hogy a dolgozdnak sincs munkéja, A munka raciona-
iizdldsa ezért nagy koriiltekintést igényel.

Az eddig elmondottakkal tulajdonképpen egy dsszetett
korképet probaltam diagnosztizalni. Kérdés: van-e
terdpia? Egyedil] tidvozité terdpidt mondani nem tudok
Van azonban néhiny szempont, mely bizonyosan nem
lehet gatja a fejlodésiinknek, sét ezek érvényesitését a
magam 1ész€r6] elengedhetetlenti] fontosnak tartom.

1 Sok libon allas. Ez céiszerii mind a profil, mind a
gydgyszerforma tekintetében.

2 Lépésrdl — Iépésre taktika. Nem biztos, hogy az ol-
csobb célgép a legolesdbb. Lehetéség szerint mindig tisbb
lehetséges funkciora ruhdzzunk be.

3 Mindség A gyogyszermindség alapvetd, csakigy,
mint a megjelenési forma. Az esztétikus, praktikus megje-
lenés a gydgyszerbiztonsdgon tdimenden a legolcsobb és
leggyorsabban megtériilé beruhazis.

4 Marketing

5 Kiilkereskedelem

6. Kapcsolat €s egyiittmiikddés a kisiizemek kozott. A
verseny mellett ésszerli egyiittmikodésre célszerl
torekedni. A rafizetéses termékek megosztisdban, az
QEP-pel folytatott dralkuban, a torzskonyvezés soran az
egyliftmiikodés mindegyik fél szamara hasznos lehet,

S. Kiuttel: Challenges for gualenic lnboratories

(Parma Rt., Budapest, Uzsoki u. 36/a — 1145)




