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BEVEZETES

Gydgyszer iparunk termékeinek versenyképessége a

vildgpiacon redlisan biztosithatd. Piacpolitikénk

jellemzéie, hogy fokozzuk részvételinket a
nemzekozi munkamegosztdsba; ezen  bellil is
meghatdrozé a KGST orszdgokkal - elsOsorban a

Szovietunidval - fenndalld kapcsolatunk.
Gydgyszeriparunk  termékeinek  &tlag 50 %-a a
szocjalista orszagok gydgyszer impor tjaban
jelentkezik; a hazai forgalomban pedig 15-20 % a
szocailista készitmények részesedése. Mivel a
készitmények irdnti igeények rendszeresen
meghaladjak a kontingensekben  meghatdrozott
mennyiséget és a Joviben ennek novekedesével
szamolhatunk, ezért célszerdi a mar meglévd
kapcsolatok, osszefliggések  elemzese az uj
kooperdcids lehet@ségek feltardsdra, egységesifési
ttirekvések jelentBségének megvilégitéséran'. ”
A fejlodéstorténeti attekintés a vildg és a hazai
gydgyszer ipar kapcsolatdnak legjelentdsebb
tényez6it elemzi a nemzekdzi forgalom, kutatasl
kéltseg, a termékek versenyhelyzete a termelesi

szerkezet-fejlesztés lehetBségeinek dttekintese-




vel.

Ezt kovetben tdrgyalni kivdnom kronoldgiai
sorrendben a KGST felépitését, mikodését.
Feladatomnak tekintem, hogy a KGST Gydgyszeripari
Szekcidja munkdjanak jellemzéseével, vizsgdlataval,
a KGST és a magyar gydgyszeripar eredményeinek és
hibdinak elemzésével bemutassam helyzetinket.
Mindezek tikrében célul tiiztem ki 4tfogo és redlis
képet adni a pilaci helyzet elemzésével, u)
kutatdsi  tendencidk  vizsgdlatdval a magyar

gydgyszeripar jov6beni irdnyainak lehetfségertl.




1. A VILAG ES A HAZAI GY{GYSZERIPAR JELLEMZESE

1.1. Nemzetkizi helyzet

WHO dttekintést adott a vildg gydgyszerhelyzeté-
rol. Kiilonbség van a fejlett és fe]lddd orszégok
kozotti gySgyszerfogyaszidsban, és ez a kiilonbség
néni fog. Bar az egy fére jutd gydgyszerfogyasztas
1976-1985. kizott nott, az egyes orszdgokban mégis
kevesebbet koltottek gyogyszerekre 1986-ban, mint
1976-ban. A gydgyszerfogasztds szerkezete es a
gy6gyszerek haszndlata sem megfeleld. £z fenndll a
fejlett és a fejlsédd orszdgokban is. /50/

A fogyasztds 43 millidrd USD-r6l 94,1 millidrd
UsD-te n6tt. Ez éves dtlagban 2,1 %-o0s emelkedést

jelentett. Ldsd 1. abra.
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1.1.1. Gydgyszersziikséglet meghatarozdasa

A gydgyszerszilkséglet szempontjdbol  alapvetd
JjelentBsegiek a

- népessegszdamok

- demografiai

- és gazdasdgi trendek.

A lakossdg novekvd szamdval nd a gydgyszerszikseég-
let, a népességszam alakuldsdbdl pedig kovetkez-

tetni lehet a jovBbeni gydgyszerfogyasztésra. /69/




1. Tablazat A népességszam alakuldsa a vildgon

1982-1995. kazott /69/

1982. 1985 1995.
mitlig % millid % millid %
Iparilag fejlett orszagok 692,4 17.9  758,8 15,7 802,3 14,0
Eszak-Amerika 231,1 6,0 264.,2 5,5 288,3 5,0
USA 209,3 328,8 260,5
Kanada 21,8 25,4 27.8
Nyugat-Eurdpa 338,1 8,8 354,8 7,3 364,0 6,3
Franciaorszag 51,7 55,2 57.0
Olaszorszdg 54,0 57,2 59,0
Anglia 55,9 56,6 57,7
NSZK 61,7 61,0 59,5
Japan 107,2 2,8 120,8 2,5 129,0 2,2
Ausztrilia/Uj-Zéland 16,1 0,4 19,0 0,4 21,0 0,4
Fejlodd orszdgok 3167,4 82,1 4088,8 84,3 4937,7 86,0
Latin-Amerika 291,5 7,6 403,6 3,3 499.3 8,7
Argentina 24,4 30,6 35,5
Brazilia 97,9 135,6 166,0
Mexika 54,3 78,7 100,0
Kelet-Eurdpa 374,7 9,7 415,7 8,6 447,9 7,8
Szovjetunid 247,5 277,5 302,0
Afrika 482,4 12,5 704,1 14,5 938,5 16,4
Azsia 2018,9 52,3 2565,4 52,9 3052,0 53,2
Kina 866,8 1063,8 1200,0
Dél-Korea 33,5 41,2 47,5
Tagjvan 15,3 19,5 23,0
Vildg Osszesen: 3859,8 100,0 4847,6 100,0 5740,0 1060,0




A tdpldlkozdsi, egészségligyl és Jovedelmi viszo-
nyok javuldsdval a fejl6dd orszdgokban is kitolé-
dik az életkor. /69/

I1I. Tablazat

A 65 événél idOsebb emberek szama és az

tsszlakosséghoz viszonyilott részaranya

1985. 1995.
millid részarany a millié részarany a

lakossag lakossag

%-dban %-dban
Latin-Amerika 16,9 4,2 23,3 4,7
Argentina 2,8 2,1 3,6 10,1
Brazilia 5,1 3,7 7,5 4,5
Mexikd 2,4 3,1 3,2 3,2
Kelet-Eurdpa 42,6 10,2 50,5 11,3
NDK 2,7 16,3 2,5 15,7
Szovietunid 26,1 9,4 32,6 10,8
Afrika 22,8 3,2 33,4 3,6
Azsia 105,5 4,1 155,2 5,1
Kina 55,9 5,3 81,5 6,8
Dél-Korea 1,7 4,2 2,5 5,3
Tajvan 1,0 5,3 1,5 6,5

Fejlodd orszagok

dsszesen o....187,8 4,6 262,4 5,3




1.1.2. A gyogyszeripar nemzetkozi kildtésai

A forgalmat befolydsoljdk:

a vildg népesseégének alakuldsa €s eletkor sze-

rinti megoszldasa

a legnagyobb megbetegedési ardnyszamok véltozésa

/népbetegségek lekiizdése/

az egyes orszagok egészségligyl kiaddsainak ala-
kulasa

vildgpolitikai helyzet alakuldsa

Jelentds forgalmat befolydsold tényezs a varhato
glettartam alakuldsa. Ha a vdrhatd élettartam no,

a haldlozdsi kor felfelé tolédik el.
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A mdsodik vildghdboru wutdn, a fejlédd vilag sok
orszagdban uj gydgyszereket vezetiek be, és ezek
segitségével szdmos fertdzo betegseget sikerilt
lekiizkedni. /69/

teljesitbképesseget dontd
egészségligyl kiadasok

mértékben  jellemzi az

nagysdaga. Nagy kiildnbségek vannak az egészsegugyi

kiltségek, a gyégyszerfogyaszids és gydrtds



tekintetében.

Fzek a kiilonbségek nemcsak a fejlett és fejlodo
orszdagok kozott, hanem egyes térségeken belil is
jelentkeznek.

III. tabla

A gydégyszerfogasztds és termelés becsiilt adatai

féldrajzi térségek szerint

Fogyasztas Termelés Termelés a
Térség /millid USD/ /millié USD/ fogyasztds

%-ahan

fzsia 2134 /7/2/ 1705 /6/2/ 80
Afrika 504 /13/ 130 /9/ 26
Csendes-6cedn 11 /7/ 1 /3/ 4

Carib-tenger 80 /11/ 11 /5/

Furdpal/ 27 /2/ 2 /2/

Iparilag fejlett
orszagok 5895 /4/ 6673 /4/

8651 B522

1/ Csak Ciprus és Mdlta

2/ A z4rdjelben 1évé szémok a vdlaszadd orszdgok szémdt
Jelzik.

A . &4 orszaghdl begyiijtott gydgyszerfogyasztasi
adatok alapjan az Gsszes felhasznédlds évente 8651

USD. A fejlodé orszdgokban a termelés a fogyasztds
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67 %-at fedezte, mig a <fejlett orszdgokban a
termelés az igény 113 %-at képviselte. Egészében a
felhaszndlds 98,5 %-at tudtdk belsH termelésbbl

biztositani. /66/
A gydgyszerértékesitésben Ny-Eurdpa vette 4t a
stafétdt az USA-t6l. Ebbe a szerepvdltésba

belejdtszott a § "gyengesége" is. /61/

A 10 legnagyobb nemzeti gydgyszerpiac 1987-ben

/millidrd USD-ban/
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A szocialista orszagok gydgyszerpiacdrdl az IMS
WORLD kiadvdny &llitott dssze listat. /62/
1V. Tablazat

A szocialista orszdgok becsiiit gydgyszerpiaca

1986. 1987.

/millia USD/ /millid UsD

Afganisztan 5 5
Albdnia 38 39
Bulgdria 153 156
Burma 22 22
Kinai NK 5354 5729
Kuba 105 106
Csehszlovakia 350 364
NBK 420 437
Magyarorszag 487 512
Lengyelorszég 278 289
Romania 256 256

Az IMS /IMS Pharmaceutical Marketletter/ becslése
szerint 1992-ben a t6kés vildg gydgyszerértekesi-
tése /1987. évi 4drakon/ 170,9 millidrd USD-re nd.
Varhat megoszlds: E-Amerika 34 %

Ny-Eurdpa 31,4 %

Afrika, Azsia, Ausztrédlia és

Ocednia 29,1 %




V. Tdblazat

A legnagyobb gydgyszerértékesitést realizdld

orszagok /34/
1987. Vdltozds

/millidrd USD/ 1986-hoz

/%/
Egyesiilt Allamok 33,22 114
Japan 25,36 128
NSZK 10,56 128
Franciaorszég 7,56 118
Olaszorszag 7,03 133
Anglia 3,70 126
Kanada 2,44 128
Spanyolorszag 2,42 129
India 1,82 109
Brazilia 1,68 103
Mexika 1,32 125
Dél-Korea 1,21 115
Argentina 1,20 86
Belgium 1,08 130
Hollandia 0,98 133
Svéajc 0,86 121
Ausztralia 0,79 130
Svédorszag g,73 125
Ausziria 0,68 127

Dél-Afrikai Koztdrsasag . 0,61 141
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1.1.3. Uj gydgyszerhatdanyagok

1961-1985. kozott 1787 uj, kémiallag definidlt
hatdanyag kerilt a vilag valamely prszdgaban
elfszor human, vagy allatgydgydszati gydgyszerkent

alkalmazdsra. /67/

Evente bevezetett uj hatdanyagok szama

1961-1985. kizott:

1

1 1 i

1961

T T Tt

1465 1470 S 15%5‘ o 3985 S £9ég =Y

N
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Bevezetds d&vének azt az évet tekintjik, amikor az
illetd hatdanyag a vilag valamely orszdgdban elsd
izben forgalomba keriilt.

Atlagosan évente 71 uj hatodanyag keriilt gyogyszer-

ként forgalemba. /67/




VI. Tablazat

16 -

Az 1961-1985. kozott bevezetett uj gydgyszerhaio-

anyagok "feltaldld orszagok” szerint

2165 bef  USA {Fran- | NSzK Uapin | Olasz-| Svajeik-Eur | Angliaj Skan~ Bene- |Spanyol] Auszt.d EgyéljBeveze™/
vezetes cizo. orsz, 520C . dindvial lux | orsz. | ria teések

eve ) Qrsa. Hssz.
1061 | 3ls1s ] 12 1 8 & |ienasi| 4 |ens | asns 2 - 3 - 95
1962 | 20 21 15 4 7 8 - 14 15 v - 2 93
1963 | 2271/ | 21 17714 12 2 7 2 19 4 2 1 1 - 99
1966 | 15 g 14 8 4 6 6 |4 2 1 - 2 1 i
1965 | 13 14 10 |13 & 7T 2 lq 1 1 - 2 - 3
1966 | 22 19 7 8 3 3 8 l4 3 4 1 1 1 84
1967 | 19717 } 19 8 8 3 8 g lsns {3 - 1 3 - 88
1968 20/2/ | 17/ | 12114 7 11 5212 | 8 |4 3 3 2 1 1 B4
1969 | 1871/ | 23 11 5 g 3 9 Jan |2 3 f - - | - 85
1970 | 2171/ | 18 1A T 2 6 4 |2 2 1 1 2 - 72
1971 | 26 16 5 111 7 6 9 |2 3 4 1 - 2 9
1972 |14 13 4 9 9 3 g8 13 1 2 | - - 1 67
1973 | 10 18 1414 1 8 s | 9 I3 1 2 13 - - 7
1976 | 17717 | 13 9/14 14 4 5 5 {4 3 2 | 2 1 - 8
1975 |15 7 12 8 5 8/1/ |12 {4 1/1/ 1| 2 - - T4
1976 | 1671/ | B and 2 7 2 5 1a 4 1 1 1 |- 58
1977 | 14 5 12 6 12 3 1 6 3 - 2 - |1 65
1978 | 12 9 /14 6 4 /11 5 |4 2 2 11 - | - 56
1979 | 14 6 10 8 7 - 1 |- 1 - - 11 50
1980 [ 1617 | 2 aridto1/ 9 Larer |1 |- Y. VA NP O | S - 48
1981 | 14 5 15 116 3 & 5 |4 1 1 2 - le 4
1982 1) 2 4 9 2 8 3 |1 1 1 2 - |2 46
1983 14/1/ 3 13 10 4 4 - 4/1/ 2 1 | - 1 - 55
1584 81/ 1 3 4 |14s1/ s 4 - |1 2 - 2 - |- 42
1985 | 22 6 g |1z 6 1 - 2 1 1 1 - - 61
Gesz: {422 208 247 Pple |14z j33 113 86 57 42 |28 18 |1 e

712/ 7V e Vver | s 4 i, 73/
%/

Kx/ﬁrgeztina, Ausztralia, Indis, lzrael, Kanada, Mexiko, Uj-Zéland és Poriugalia
Eves elsd bevezerések szama Ssszesen




A zardjelben 4116 szém azt jelenti, hogy néhdny
hatdanyagot egyidejiileg, de egymdstél figgetlenul
kiilgnbozé orszagokban 1év6 cégek taldltak fel. A
zdréjelben 1évé értékeket az azokat megel8z6
hatsanyagszém mindig magdban foglalja.

Az 1961-1985., kozotti id6szak uj gydgyszerhato-
anyagait 26 orszég kutatdélaboratériumaiban fedez-

ték fel.
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VII. Tdbldzat

Uj hatdanyagok a "feltaldld orszagok" szerint

/1961-1985./
Abszolut és relativ szamok 5-6éves iddszakokban

.

E1s5 be- Usa [Fran- NSZX | Japdn| Olasze} Svaje | K-Eur. | Anglia|Slandi- | Bere- | Spa- fuszt- | Eayeb* ] E1as Beveze;ui:

vezetések.l ciao. ocrsz, 5z0C, navia ux nyol- ria orsz, [beveze-|tesek

id6 inter orsz. orsz. tések |dves

vallumai H#asz. |atlaza

1961-1965

abszolut [101/2/ | 76 STV 23 4071 | th 27717 |16717 |13 1 B 3 e 86.2

relatiy | 23 18 16 10 5 9 3 6 4 ! L1 2 <1 | 10m

19661970

abszoiut [100/5/ | 96s17 { 45727 | 35 2171/ | s | 38 182/ {13 11 5 7 2 | 13 82,6

relatiy | 24 23 11 8 7 6 8 4 3 3 i 2| <1 | 10m

1971-1975 :

abazolut | 8271/ [ 67 au/2/ | 43 Kk 31727 | 43 16 11 8 1 3 | 3e8 77,7

realtiv | 23 17 11 1 9 8 11 4 3 2 <€t | <1t 10m

1976-1580

abszolut | 70/2/ 130 4673/ | 32/1/{ 39 w32 13 13 1271/ 3 7 1 217 55,4

relativ | 25 11 16 1 24 5 5 5 K L 2] L1 £ 1 | 100

1981-1985 . l

abszosut | 69/2/| 19 45 6171/ 20 23 8 w27 |7 4 7 1 & i 18 55,6 |

relativ | 25 1 1% 22 7 | 8 3 4 3 1 2t £ 14 rom !

Osszesen |

1261-1985 .

abszorut |42 288 247 216 |42 122 113 26 57 4z 28 18 1% 11787 71,3
s2s | sz /87 2| s /17 oy 737

petativ | 23 |16 14 12 3 7 5 5 3 2 2 L Do !

74

Hh

/ £1z8 bevezetesek szamanak 4ves atlaga

irpentina, Ausztralia, India, Izrael, Kanada, Mexiko, Uj-Zéland é8 Portugalia




"Feltaldld orszag" alatt azt az orszdgot értjik,
ahol a hatdanyag szintézisét, illetve izoldlasat
megvaldsito kutatd vallalat székhelye van.

A gySgyszerinnovdcié terén sokdig az USA-beli
vallalatok wvoltak élen, de 1983-1987. kozott a
japdn cégek é&tvették a vezetést. Ezen 0Oieves
id6szakban Bsszesen 254 uj gyogyszer hatdanyagot
vezettek be a vildgon, s ezeknek tobb mint a felét
/133-at/ japan és amerikai kutatdk fedezték fel.
/65/

VIII. Tablazat

A gydgyszerinnovicid terén vezeld orszagok

/A kidolgozott hatdanyagok szdma alapjan /db//
1987. 1984. 1985. 1984. 1983, 1985-1987.

Japan 16 17 12 14 10 69
Egyesilt All. 12 10 20 9 13 64
0laszorszag 6 5 7 5 2 25
NSZK 4 7 9 2 7 29
Svajc 5 1 VA 3 3 14
Anglia 2 5 2 1 Vi 12
Egyéb 5 5 4 2 4 20
Usszesen: 55 52 64 39 44 254
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Figyelemremeltad, hogy gyakran néhdny  éves
idBeltoldédds jelentkezik egy-egy uj hatdanyagnak a
japdn placon vald megjelenése, valamint mas
piacokon torténd bevezetése kozGit.

A vildg legnagyobb gyGgyszerpiacédn, az USA-ban az
elséként forgalmazott uj hatdanyagok — szdam
kovetkezetesen alacsony, holott az itt kifejlesz-

tett termékek széma magas. /65/

IX. Tablazat

Az uj hatéanyagok elsd bevezetése terén €lenjard orszagok

/A forgalomba hozott termékek széma szerint db/

1987. 1986. 1985. 1984, 1985. Osszesen

1983-1987.
Japdn 19 20 11 14 8 72
Dlaszorszag 7 6 10 6 4 33
NSZK 1 5 12 4 7 27
Franciaorszéag 4 1 9 3 4 21
Svajc 5 1 3 2 5 16
Anglia 4 2 3 - 6 15
USA 4 5 1 3 2 15

Osszesen: 55 52 64 39 44 254




A Pharmaprojects statisztikdja szerint 1987-ben a
vezetd 100 kutatds-orientdlt gydgyszervdllalat
3774 uj termék kifejlesztésével foglalkozott,
ebbdl 2908 volt a sajat és 866 licencia termek.
/54/

Az elst6 10 vdllalatndl 690 sajat és 222 licencia
ternék, Osszesen 912 termék kifejlesztésén dolgoz-
tak.

A 100 vallalat kozdtt 2 magyar szerepel.

A Chinoin 22 termékkel /21 sajdt + 1 licencia/ a
Kébdnyai  Gydgyyszerdrugydr 19 vegyiilettel /18

sajdt+l licencia/.

1.1.3.1. Kutatdasi koltségek a gydégyszeriparban

A piac 70 %-4t képviseld nagy vallalatok
forgalmuknak mintegy 15 %-dt koltik kutatdsra és
fejlesztésre /K+F/. Ez a szam emelkedik, ugyanak-
kor csokken az ezen fézisban lévd anyagok szama.

/37/




X. Tdblazat
Kutatasi koltségek alakuldsa a gydgyszeriparban M.USD

Ev USA Angl. fr.o. NSZK Svajc Svéd. Holl. bgfg Japdn  Magyaro.

1975. 1052 142 185 370 131 34 50 25 424 12
1980. 1892 358 482 952 218 53 91 49 798 23,3
1981. 1950 430 468 950 240 57 92,5 48 B4 26,2
1982. 2700 500 450 1000 268 63 93,5 45 945 29,8
1983, 3100 600 462 1100 282 85 102 6 1100 33,6
1984. 3500 680 480 1250 270 112 110 47 1457 40,7
! 1985. 4136 760 x 1600 281 124 X X X 47,3
Q /35/

x-el jelzett rovatoknl nincs adat!

/Magyarorszagnal a K+F-re felhaaszndlt tematikal és berundzdsi rédforditdsok

Osszegét - vdllalati sajdt forrds + kizponti miszaki-fejlesztési tamogatas

egylitt szdamoljdk &t egységesen 1 USD = Ft faktorral./




1.2. Hazai helyzet

Magyarorszdg 1988-ban a vildg gyogyszertermelesé-
ben 2 %-ot képvisel, és a B. legnagyobb gydgyszer-
exportér a vildgon; egyes termékeink pedig kiemel-
kedd szerepet  toltenek be. Gydgyszeriparunk
elismerését jelenti, hogy vildgvezetd cegek

hazankban is bejelentik felfedezéseiket. /63/

1.2.1. A  hazai gydgyszeripar helyzete a

népgazdasdg €s a vildg gydgyszeripardban

A magyar gy6gyszeripar mintegy 120 éves multra
tekint vissza. A magyar gydgyszeripar 1948-ban
végrehajtott d&llamositdsakor, a haboru elotti 40-
45 gydgyszervdllalatot 6 nagyobb véllalatta Taci-
onalizaltdak. /56/ Napjainkban a gazdasdg egyik
eredményes, hatékony dgazatakeént mikodik.

A hazankban gyartott gydgyszerek 75  %-at
exportal jék. Az ipar nyereségének cca 7 %-4at
termelési érteékének 2 %-at forditjdk kutatdsra. A
magyar gydgyszervdllalatok gazdasagi sikereihez
hozzéjarulnak a kiilfoldiekkel alapitott kozos

vadllalatok. /52/
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Kiilgnbtizé hazai ipardgak fejlddése

25 évben /38/
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A grafikon adataibdl kitlnik, hogy mig az allami
ipar 3,5 szeresére, a gydgyszeripar pedig 5,5-
szeresére emelte termelési értékét. Ezek a szémok
is bizonyitjak, hogy a gydgyszeripar gazdasdgi
jelentSsége az elmult harminc évben jelentdsen

nott.

A hazai vegyl és gydgyszereipar termelési erteke

1988-ban 0,3 %-kal emelkedett. /53/




A gydgyszeriparrél, mint az ipar huzd &dgazatardl
beszélhetink. Ezt bizonyitjdk az 1987. I. félévi
adatai is. Sokkal gyorsabb novekedés figyelhet®
meg, mint az orszdg mds ipari 4&gazataindl. A
termelés az el6z8 év hasonld  idGszakdhoz
viszonyitva 10,5 %-kal nott. ﬂflagon feliili volt a
nivekedés az EGIS-nél, Reandl-nal, Alkaloida-ndl,
Biogal-nal. /68/

1987-ben 7 %-kal nodvelte +termelési értéket.
Szocialista viszonylatu exportja 11 %-kal, nem
szocialista reldcicju exportja 7 %-kal nott.

A gyégyszeripar 19B6. évi drbevétele 820 millid
USD évi export &64 millid USD, ennek cca 59 %-a
szocialista orszdgokba irdnyult /f6leg kiszerelt
készitmények/ 34,5 % az iparilag fejlett orszagok-
ba. /72/

A magyar gydgyszeripar termelése 1988. I.
félévében 403,2 millié USD volt /20.400 millid
Ft/, 8,3 %-kal tobb, mint az el&z0 év azonos
id6szakédban. A szocialista reldcidju export 3,5 %-
kal, a konvertibilis export 24 %-kal emelkedett.

A legjobb eredményt a Reanal Finomvegyszergyar, a
Kobanyai Gyogyszerdrugydr €s a Biogal érte el.
/63/

A magyar védllalatok 1988-ban 2 uj terméket hoztak

forgalomba. /60/




A nemzetkdzi helyzethez vald viszonyitds nehéz,
mivel a szocalista orszdgok gydgyszerpiacdrdl
nehéz adatokat beszerezni és a termékértékesites-
ben tBkés valuta, rubel és Ft elszdmolds haszndla-

tos. /49/

1.2.2. A termékek versenyhelyzeie

Uj készitmény csak akkor ér el nagyobb forgalmat a
mir piacon 1évGnél, ha terdpids értéke nagyobb.
Ezt vizsgdlja engedélyezési eljdrdsa soran az
0GYI. A forgalom nagysdga €s Osszetetele
alapvetfen fiigg az engedélyezett termékek
szamdtol, illetve az importdlt mennyiségtdl.
Szdzadunk tudomanyos-technikai forradalméban kiilon
helyet foglal el a gydgyszeripar, mivel ez az
dgazat fejlédott a legdinamikusabban.

A gydgyszeriparnak 1is célja az intenzifikalas, a
termelés hatékonysdgdnak jelentBs fokozasa.

{él: gazdasdgosabb eljdrdsokkal, kevesebb réafordi-
tdssal nagyobb érték elddllitdsa.

Uj termék elddllitdsdndl alapvett a fejlesztés
feladata. Ezek kivdlasztdsdndl arra kell toreked-
ni, hogy a +termék a piacon keresett legyen,

vildgpiaci dra es vallalati dnkdltsege k&zott




nyereség realizdlddjon a vdllalat szémdra.

1tt szorosan Osszefonddik a kutatds fejlesztés a
miveletfejlesztéssel. /30/

Magyarorszdgon a termelési ertek 2 %-dt, a
nyereség 7 %-at forditjdk gydgyszerkutatdsra, kb.
a felét annak, amit a hasonld gydgyszeriparral
rendelkezd orszédgokban. /59/

Frdekességként emlitem, hogy a  kutatds
tsztonzésére az EGIS alapitvényt hozott létre.

/55/

1.2.2.1. Termelési szerkezet-fejlesztés a gydgy-

szeriparban.

A kelet-nyugati kereskedelem fejlesziése a
szocialista orszdgok exportszerkezetének diverzi-
fikaldsat igényli, az intenzivebb miiszaki fejlesz-
tést és a gazdasagi szerkezetvdltds meggyorsitdsat

teszi szikségessé. /20/

Termékszerkezeti vdltozdst 4ltaldban a termékszer-

kezeti ardnyokban bekovetkezett valtozdsokként
szokds értelmezni. "Termékszerkezeti valtozasoknak
tekintjik, hogy mindazokat a gazdasdgi atalakula-

sokat, amelyek médositjdk a termelésnek /az




el6allitott druhalmaznak/ termékek, vagy termek-
csoportok szerinti megoszldsi ardnyait". /23/

A fokozédd vildgpiaci versenyben egyre nagyobb
jelentdséget  tulajdonitunk & termékvdlaszteék
korszerisitésének. A Jelenlegi csereériékaranyok
mellett, /Cserearény=E599£§._n}romld/ kiemelt

Import

jelent6ségre tesz szert. A kizismerten exportori-
entdlt gyogyszeriparnal is nagyobb hangsulyt kap a

termékvdlaszték korszerilsitése.

A gydrtmdnystruktura javitdsa kétiranyu:

1/ a régi elavult termékek gydrtdsdnak megszinte-
tése

2/ uj, kedvezd tulajdonsdgu termekek kifejleszié-

se, bevezetése.

A korszertitlen termékek gydrtédsanak megszintetéset
az ipardg fokozatosan végezte, illetve végzi.
Korszeriitlen lehet egy termék, ha

- haszndlati értéke csikken /ez a dontt/

- értékesitési volumene csokken

- veszteségessé valik, stb.

Fzen termékek vallalati szempontok szerint korsze-

riitlenek, de gyakori, hogy a piac is hasonldan




vélekedik. P1. U3, hatdsosabbnak 14&tszé /mellék-

hatdsai még nem ismertek elégoé/ gyogyszer megle-

lenésekor, egyes hasonlo hatdsu szerek relativ
haszndlati értékcsikkenést szenvednek.

A tényt, hogy egy termek "korszeritlenng" valik, a
vdllalat automatikusan észreveszi.

A haromreldcids értékesitésnek megfelelGen, /bel-
f61d, szocialista, tokés/ egy termek lehet egyide-
jliley nyereseges, veszteséges; ezért a termek-
struktura korszeriisitéset kuiﬁn kell vizsgdlni
relacicként.

A veszteséges termékek exportjdnak ledllitasa
41taldban lehetséges, kivéve az esetleges arukap-
csoldsokat, lzleti és presztizsszempontokat.

A hazai piaci kotelezettségek miatt, a "korszerit-
len" jelzd nem mindig azonos & vdllalat, illetve a
fogyasztd szemével. Ha példdul egy termék a kis
sorozatnagysag miatt vdlik korszeriitlenné, ez a
beteg szempontjabdl még lehet egy J61 bevalt,
szilkséges szer; €s mivel a torzskonyvezett
gy6gyszerek elédllitdsara és folyamatos gydrtdsara
a vallalatokat kbtelezik, tovabbra is biztositott
az elléatas. /56/

Ha a gydgyszer elavult, akkor az egészsegigyl
hatésdgok torlik a torzskionyvbdl, és igy a forgal-

mazdsi kotelezettség is megszinik.




Gazdasdgtalan gydgyszerek esetén az aldbbl lehet-
ségek vannak: - torzskonyvi torlés
- import

Import csak akkor jarhatd ut, ha
- van gydarto
- elfogadhaté a minbség €s az ar
- tirzskionyvezik a terméket /gydgyszerkészitmé-

nyek/
- rendszeres szallitds megoldott.
A fejlett orszagokkal a beszerzési lehetBségeink
jo6k, de gondot jelenthet a magyar export novelese.
/13/
A gyégyszerpiacra Jjellemzd, hogy a legnagyobb
vallalatok is csak részteriileteken képesek kiemel-
kedden erds pozicidt szerezni, mivel forgalmuk és
nyereségik  nagymértékben filigg néhany sikeres
termektdl. A nagyfoku termékkoncentricid osszefligg
a kutatdsi-fejlesztési kioltségek magas bsszegével.
A kisszédmu termékre valdé koncentrdlas viszont
noveli a védllalatok sebezhettséget.
A gyégyszeriparban a nagycbb biztonsdgot a “mene-
kiilés eldre" stratégia, uj készitmények kidolgoza-
sa, piacra vitele, a dinamikus termékcsere jelen-
ti. /22/

Az egyes fejlesztések eltérd idB-koltseégigénye




miatt nem varhatd, hogy egy védllalat minden evben
kidzel azonos szamu késziiményt vigyen a piacra.
Ennek tudhatd be, hogy a forgalom nagysdga alapjdn
Bsszeallitott vallalati rangsor évr8l évre valto-

zik, bar az elsd husz kizott dltaldban ugyanazok

szerepelnek. /12/

1.2.2.2. A gydgyszeripar helyzete

Magyarorszdgnak teljesen kifejlett gydgyszeripara
van nyolc nagy vdllalattal, 4llami ellendrzes
alatt, é&s azzal a kitelezettséggel, hogy a
Gydgyaruer tékesito Vdllalat negyedévenkeént
feladott rendeléseire termékeit szdllitania kell
még akkor is, ha azok gazdasdgtalanok. A kutatadst
érzékenyen érinti importszikségletink és importmii-
szereink rdforditdsi  koltségeinek csikkenése;
ugyanakkor a kdltségek ndnek.

V4ltozd az egyes kutatshelyek miiszerelldtottsaga,
de ez a tendencia aggaszitd a jelenleg. jél elldtott
kutatdhelynél.

Importsziikségletink egyitt ndé a fejlettseggel,
ugyanakkor a fejlettség nagyobb exportképességet
von maga utan. A fejlédés egyre nagyobb importi-

gényt is jelent. /14/




A vilédgtermeléssel ardnyban, a magysr gydgyszer-
ipartél dtlagosan két évenként volna elvarhats
egy-egy uj termék. Ma ez az elvdrds nem reliz&alha-
t6.

Mégis az uj eredmények elsBsorban a gydgyszerkuta-
tdssal  foglalkozd cca 4000 ember, kutatd és
alkotdképességet dicséri, s nem a szamukra bizto-
sitott korilményeket. /76/

A kérdés pedig most mdr az, lesz-e olyan uj ter-
mék, amely a vildgpiac sldgere lehet; ha igen,
akkor az ipar és a killkereskedelem kepes lesz-e az
uj vegyidletben rejld tzletet realizdini.

A gyéoyszeripar jovobeni fejl&dését nagymértekben
befolydsolja a gydgyszervildgpiac helyzete és

gazdasagunknak a vildggazdasdgban elfoglalt helye.

1.2.2.3. A hazai gyodgyszeripar varhaté fejlodése

1980. decemberében a Minisztertandcs elfogadta a
"Gydgyszer, Novényvéddszer és Intermedier-gydrtds
Kozponti Fejlesztési Program"-jdt. Ez a Program a
bioldgiailag aktiv vegyiiletek es az eldallitasuk-
hoz szikséges intermedierek gydrtdsdnak fejleszte-

set foglalja Ossze.

rlegiGtéves —tervben prioritdst €ivez egy



mezOgazdasdgi biotechnoldgiai kutatd kdzpont epi-
tése Godollén. Ebben az id6szakban ez lesz az
orszdg legnagyobb kutatdsi beruhdzdsa Vilagbhanki
segitséggel./73/

A Program idftartamdn belil /1980-1990/, a
gyégyszergyartds bruttd termelesi értéke ket~
hdromszorosara ng, és véltozatlan dron szamolva
megkozeliti az 50 millidrd Ft-ot.

A terv szerint az ériékesitésben a nagyobb ndveke-
dést az export hozza. Igy megvdltozik a belfdldi
forgalom és export aranya.

A termékszerkezet valiozédsa kedvezfen médositja az

export szerkezetét is.

Termékszerkezet-fejlesztés

Ha a termékszerkezet védliozdsat tudatos tevékeny-
ség hozza létre, termékszerkezet-atalakitdsraol,
illetve strukturavaltozdsrol beszéliink.

"A  temelési szerkezet fejlesztése /dtalakitésa,
javitdsa/ kifejezés ertelemszeriien azon tevekeny-
séget jeltli, amelyek - céliud atosan - megvaltoz-
tatjdk az eldallitott termékeknek és a szolgdlta-

tasoknak az osszetételét, ardnyait." /10/




XI. Tabldzat

Varhatd termékszerkezeti dtalakulds /11/
1980. 1985. 1950.

Szocialista exporti

Késztermek 92,6 % B80,5% 77,8%
Hatéanyag 3,0 7,7 9,2
Egyéb 4,4 11,8 13,0

Tokés export

Késztermek 17,1 22,1 30,0
Hatdanyag 80,7 76,6 £9,2

A szocialista export, mely a gyogyszeriparunk
forgalmdnak cca 5 %-a, 3 fejlesztés fontos piaci
hattere. A KGST arszagok csaknem 400 millids fel-

vev8 piaca negyvenszerese a magyar piacnak. E
nagyméretid piac igényire lehet korszeril termeket,
korszeri technoldgidat alkalmazva, nagy sorozatban
gyartani, ami a gazdasdgos termelés s export
el6feltegele. /1/

A belftldi érteékesités szerkezete lényegesen nem

valtozik, mivel ott dontBen késztermek szerepel.




2. KGST SZERVEZETE, MUKGDESE

1949, Jjanuédrjdban hat eurdpai szocialiosta orszag
/Bulgdria, Csehszlovékia, Lengyelorszég, Magyaror-
sz4g, Romdnia, Szovjetunid/ szervekent Moszkvaban

1étrejott a Kolcstnds Gazdsdgl Segitség Tandcsa.

Céljai: - a résztvevd orszdgok gazdasdgi egyutt-

miikbdésének tervszerusége,

a fejlesztés biztositdsa és a termeld-
erdk optimdlis felhasznélédsa,

tagorszéagok fejlédésbeli kiiltnbseégeinek

kiegyenlitése

a t6késorszagok diszkrimindcidjdnak

1

ellensulyozésa.

A Szervezet a feladatoknak megfeleléen alakult. A
KGST szervezetén beliil mikodnek a KGST-szervek.
Hivatalos nyelve: orosz

- A KGST legfelst szerve az ilésszak. /Kormdnykil-
dottségekbsl 411, feladata: KGST f6 tevékenysegi
iranyanak meghatédrozésa/

- A Végrehajtd Bizottsdg a legfelstbb végrehajtio
szerv. /KGST képvisel®kbdl 411, feladata: opera-
tiv irdnyités/

- Az Egylitimikodési Bizottsdgok feladata, hogy a

gazdasdgi és tudomdnyos-miszaki feladatok komp-




lex vizsgdlatdt biztositsék. /Személyek képvise-

1ik az orszagot, tevékenysegik népgaidaségi

szinten torténik/
Az £1landé Bizotisdgok egy-egy népgazdasagi
dgat, vagy szakteriletet fognak 4t. /orszdgokat
delegdcidk képviselik, vezettje miniszter, vagy
az adott teriileten felelds miniszterhelyettes.
Tagjai: tervhivatalok
minisztériumok foosztdlyvezetldi és
tudomanyos intézetek igazgatdi/
Az értekezletek &llandd bizottsdgi funkcidt tol-
tenek be, de nem bizottsdgi formaban miikodnek.
/Nem hozhatnak a tagorszégokat €rinté ajanlédso-
kat./
A Titkdrsdg gazdasdgi és végrehajté-adminisztra-
tiv jellegii szerevezet. /Felépitése: KGST-Tit-
kér, helyettesei és nemzetkozi apparatus - 0Sz-
{dlyvezett, tandcsosok, szakertdk - a feladatok

ellatdsahoz, Székhelye: Moszkva/
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A KBST szervezeti felépitése /1/

ULESSZAK

VEGREHAJTO BIZOTTSAG —

Egylittmikodesi

Bizottsagok
|

|
Allandé Bizottsdgok [+~ frtekezletek
l
l farerd
r.—-Tudoméﬂyos Intézetek]| x
| XX
}
]
Titkarsag
6. abra

x Szabvanyiigyi Intézet
xX Szocialista vildgrendszer Kozgazdasdgi Proble-

mdi Nemzetkozi Intézete

Az egylttmikidés fontos léncszeme a KGST szerkeze-
ti strukturdja. Ennek segitségével valosul meg az

integrdcids folyamatok kollektvi &llamkozi szaba-




lyozdsa. A feniti struktura megismételte a KGST-
tagorszdgok dgazati irdnyitdsi rendszerének mecha-
nizmusdt. 1988-ban a KGST 43. ilésszakan javasol-
ték a KGST strukturdjanak modernizalésat, egyes
szerveinek Osszevondsat. /47/

Maga az integréciad a nemzetkbzi munkamegosztds egy
kiildnds, intenziv fajtaja.

Az integréicidval kapcsolatos kbvetelmenyek:

- segitse 210 a tagorszdgok gazdasdgi nidvekedéset,
- képes legyen a véltozd viléggazdaségi viszonyok-
hoz alkalmazkodni, illetve a kdros kiilsd gazda-

sdgi hatdsokat kivédeni, tompitani,

- jdruljon hozza az enyhiléshez,

- legyen meg benne az tnmegujitdsra valé keépesseg,
mely egyben az integrécids folyamat kritériuma
is.

Az integrdcié gytkerei politikai jellegiiek. /17/

2.1. A KGST ceélpregramijai

A KGST egylttmikodés f6 eszkdze a tervkoordinacio;
cé€lja a vildggazdasdghoz vald alkalmazkodas.

A tervezési egyiittmikodés u] eszkizei a ceélprogra-
mok, mely a tervkoordindcid eés rugalmas alkalmaz-

kodds egylittese. /19/




A Komplex Program tovébb fejlesztéseként sziiletett
meg a sokoldalu integrdcids intézkedések egyezte-
tett terve és a hosszutdvu egylitimikddési celprog-
ramok rendszere.

A célprogramok az 1980-as 1990-es évekre konkreti-
z4ljdk és tovabbfejlesztik a Programot; szamos
stratégiai JjelentOségl, rkﬁzds gazdasagi keérdes
megolddsat szolgdl jak. /16/

Az 1980-as évekbeni feladatok, hogy a KGST-tagor-
szdgok létfontossagu termékekbﬁl kielégithessek a
megalapozott sziksegleteket.

A célprogram-rendszer egészére is jellemzb a komp-
lexitds; egyes célprogramok kozétt is kiepul

kapcsolat. /7/

2.2. Magyarorszdg részvétele a KGST-ben.

A KBST keretében megvaldsuld — egyiitimikodes
nyujtotta @z 1975. évi megéllapodds szerint a
hazai  épitBmunkdnk szildrd nemzekozi tamaszat.
Magyarorszag kiilkereskedelmi forgalménak kb. a fe-
le jutott a KGST orszégokra, ennek megkdzelitben a
fele a Szovjetuniéra. /7/

Igy hosszutdvu kiilgazdasdgi politikanknak meghata-

rozéja lett; miszerint "kiilgazdasagi kapcsolataink




jovebeni fejlodésének kulcskérdese az egylttmiko-
dés tervszerii, hosszabb tdvra sz61l6 bbvitése a
KGST tagorszégokkal, ezen belill glsBsorban a Szov-
jetuniéval."” /3/

A II. vildghdboru dta £6 kiilgazdasdgi partnereink
a KGST-tagorszégok, elsBsorban a Szovjetunid.
Egylittmikidésink £6 formdja kezdetben a bilatera-
lis /kétoldalu/ kereskedelmi egyezmények voltak.
Az egyszerii kereskedelmi kapcsolatokat magasabb
rendi  tervszeri munkamegoszids véltotta fel. Ezt
foglalta rendszerbe a Komplex Program. A valuta-
kapcsolatok tovabbi kibévitésének és elmélyitése-
nek tavlatait nyitja meg a szocialista gazdasdgi
integrdcié Komplex Programja, amely tobbek kozott
kimondja, hogy a Program megvaldsitdsadban részt
vehet barmely orszdg, amely nem tagja a KGST-nek.
/5/

A KGST-tagorszdgok multilaterdlis egylttmikodése
egyre fejlédik. Mindez a kereskedelmi forgalom no-
vekedésében is l4thato.

A KGST XXV. iilésszakan 1971. augusztusdban elfoga-
dott "A KGST a Tagdllamok Gazdasdgi Integrdcicja-
nak Komplex Programjdban" nem jellemezhetd csak a
forgalom alakuldsdval.

A Komplex program 1971-ben elGirdnyozta a gazda-
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Gsszehangoldsdt, a tervezési egylittmikddés korsze-
rii modszerét és a mikrointegrdcidé kibontakozésat.
/8/

A kelet-eurdpal orszédgok 2000-ig sz6ld tudomdnyos

és technoldgiai fejleszié¢si komplex program alap-
j4n mikddnek egyiitt, melyet a KGST 1984-ben foga-
dott el. Minden orszagnak van sajdt nemzeti terve
a biotechnoldgia fejlesztésére és megvalésitdsdra.
Magyarorszagon kutatdkdzpont épll Goddllon.

A KGST célja evvel, hogy fejlessze az alapkutatdst
a biotechnoldgidban, tovabbd, hogy meggyorsiisa a
kutatdsi eredmények gyakorlati alkalmazdsat elst-
sorban az egészséglgy terileten.

Megallapndéds sziiletett abban is, hogy kozos tervet
alakitanak ki a biotechnoldgidban dolgozdk oktatd-
sdra, kiképzésére. /57/

A program tehdt, szélesen értelmezett tudomanyos,
technikai és gazdasdgi egylttmikodés novelésenek
fobb utiat adja meg.

A megnivekedett miszaki kovetelmények, az optima-
lis i{izem- és sorozatnagysdgok, a gazdasdgos terme-
1és biztositdsa miatt, halaszthatatlanng valt a
termelds szakositdsa és a kooperdcid a KGST-

tagorszdgok kozott. /44/




2.2.1. KGST kapcsolatok fejlesztésének feladatai a

80-as években

Tovébbra is meghatdrozd KGST-tagorszdgunk kiilgaz-
dasagi stratégidnkban. Fontos érdekink, hogy a
KGST orszdgok egylittmikddése segitse eld a tagor-
szagok kiegyensulyozott gés ardnyos fejlédéseét, a
gazdalkodds hatékonysdgdnak noveleset.
Kiilgazdasdgi céljaink meghatdrozésakor fokozottab-
ban figyelembe kell venni a tagorszdgok sajatossd-
gait, keresve az egylittmikidés lehetGségét. /42/
Nagy volumene miatt, kiemelt figyelmet forditunk a
magyar-szovjet gazdaasdgl egyltimikodeésre.
Sziikséges megbrizni és bbviteli gydgyszeripari ex-
portunkat. Minden KGST orszdggal kapcsolatunk di-

namikus novelése a cél. /6/

2.3. A gyo6gyszeripar helye a KGST-ben

A magyar gydgyszeripar részvétele a KGST munkameg-
osztdsban 30 évre tekint vissza. A gydgyszeripari
egylittmiktdés a KGST Vegyipari Allandd Bizottsédg
/VAB/ keretén beliil, annak egyik munkatervében,

1959-t31 1979-ig a Gyogyszeripari Munkacsoportban

valdsult meg. Késthb, a KGST VAB 53. iiléseén



jévdhagyott "Konkrét intézkedések "Konkret intez-
kedések a KGST tagorszagok és a Jugoszldv-SZSZK
sokaldalu miszaki-tudomdnyos, gazdasdgi egylttmi-
kidése szervezésének, valamint a KGST VAB tevé-
kenysége tovdbbi korszerisitésére a vegyipar, a
papircelluldzipar €s s mikiobioiégia ipar teriile-
tén 6s a Bizottsdg uj szervezeti felépitése”
hatdrozatnak megfelelben, a
Gydégyszeripari Szekcidban
valdsult meg 1989-ig. /24/
1989-ben a KGST-szervezet megreformaldsaként a

Szekcid megszint, és munkdjdt a gydgyszeripari ve-

zetdk szakértti értekezlete vette 4t ad hoc

jelleggel. /80/
A Vegyipari Osztdlyon belil a gydgyipar munkajaért
felel6s tanacsos magyar.

/A KGST-ben 1989-ben két szekcid mikodik:

1. Miszaki-tudomdnyaos

2. VAB-gazdasdagi

Ez védltozni fog, mivel tul nagy terileteket dlel-

nek fel és a feladatok nem ldthatok 61 &t./




A Szekcid iilések illetve a gydgyszeripari vezetk

szakériéi eértekezlete eltkészitésében résztvevd

magyar hatdsdgok és vdllalatok

A Szekcid munkdjdhoz szikséges sokreétu feladat

elveégzese szervezett kordlmények kozdtt folyik.

Az ilések elbkeszitésében résztvesznek:
Lgeszségligyl Minisztérium
Gyogyert
Orszdgos Tervhivatal
Kiilkereskedelmi Minisztérium

Medimpex

A Szekcid, illetve Szakértdi értekezlet munkdjaban
is résztvesznek, a takarékossdgi elvek engedte
lehetbségen belll. Hasonldan késziilnek a kétoldalu

szakositdsi értekezletekre is.




3. A KGST GYOGYSZERIPARI SZEKCI( MUNKAJANAK

JELLEMZESE

3.1. A Szekci6 szervezeii felépitése, vezetdse

A Gydgyszeripari Szekcid elnodke mindig magyar,
/dontés alapjén/ ezéri lehetfiség van arra, hogy a
KGST Titkdrsdgon dolgozd, a gyodgyszeripar munkadja-
ért felelds magyar tandcsossal egyltimikddve, a
magyar delegdcid munkaja aktiv lehessen.

A fenti tény, némileg ellensulyozni tudja azon t6-
rekvest, hogy gyakorlatilag majdnem minden KGST
orszdg a magyar eredmenyeket igyekszik elerni,
illetve tulszarnyalni, ami sziikségszerien hazank

pozicidit gyengitené.

3.2. A magyar és nemzeti delegiacid helye és szere-

pe a Szekcid munkdjaban

A magyar delegdcid tevékenységére jellemz8, hogy
igyekszik valamennyi fontos és a tagorszédgok zdmet
érdek1d kérdések megolddsdban olyan aktivitdssal

részt venni, hogy a kizds cél optimdlis megolddsa

mellett, Magyarorszag €rdekeit a legmesszebbmeng-



kig képviselije.

A Szekcid szakértdi delegicidvezetdinek hatdskore

A Szekcid szakértdi, delegdcidvezetdi tobbségikben
olyan szervezetek vezerigazgatoi, amelyek
egyesitik orszdguk gydgyszeriparai vé&llalatait. A

Szovjetunid szakért6i delegdcidvezetdjekent a SZU
Gydgydszatipari miniszterhelyettesét neveziék ki.

A Szekcid szakértdi delegdcidvezetBinek hatdskore

biztositja:

1/ az Bsszes egyutimikodési kérdés orszagon beliili

megfelell egyeztetését és elbkészitéseét

2/ a gydgyszeripar terlletét értintd kérdések téar-
gyaldsakor az illetékességet és a kimagaslo

szakmai szinvonalat

3/ szekcién beliil olyan hatdrozatok elfogaddsat,
amelyek az alant felsoroli kérdeéseknél nem ko-

vetelik meg a Bizottsagi jovéhagyast.

Ilyen kérdések lehetnek:
- Gydrtdsszakositds €s kooperacid elmelyitese,

egyezmények kidolgozdsa é€s egyeztetése.




ezekb8l fakads kovetkeztetések és Javaslatok ki-
dolgozasa.

- Sokoldalu konzultdcicdk megvalGsitdsa a gyogy-
szeripari gazdasdgi, fejlesztési, politikai
problémakérben, beleérive az oteves terviddszak-
ra sz616 alapvetd egylittmiikodési irdnyzatokat.

- Javaslaiok kidolgozésg gs intézkedések megvald-
sitésa, a licencek és "know-how"-ok kozds vésar-
ldsdra és eladdsara.

- Informécidcsere a KGST tagorszdgok és a Jugosz-
14v-5757K kozotti sokoldalu egyezmények megkoie-
sérGl, a legfontosabb intézkedésekrfl €s a gaz-
dasdgi és miszaki, technikai egylttmikodés meg-
valdsitdsdrol, amelyeket sok- és kétoldaluan

folytatnak a gydgyszerirpar terileten.

3.3. A SzekciG_tevékenységi kore

A KGST munkamegosztdsanak megfelelden, a Szekcid
tevékenysége alapvetfien négy kérdéscsoport kidol-
gozdsdra iranyulf.

1. Gydrtédsszakositdsi és kooperdcids munka

2. A tagorszagok importjdnak cstkkentése

3. KBzbs licencvdsarlasok és gydrtdsok javasldsa

4. Miszaki-tudomdnyos egylUttmikddes




3.3.1. Gyarissszakositds és kooperscios munka

Kooperdcios egyezmények aldirdsa

Fontos feladat volt a gydgyszeripari termekek sok-
oldalu kidolgozésa, pontositdsa és végiil aldirasas
1978. februdr 23-4n.

Kiemelt munkaként szerepelt az Egyezmény folytato-
lagos /hosszabbitdsi/ jegyz6konyvének kidolgozasa
1981-1985-te, /198l. februdr 18./ valamint javas-
latok a gydgyszeripari termékek gydrtdsszakosita-
séra és kooperdciojéra, figyelembe véve a tagalla-

mok

licenc, know-how hatteret,

a helyi nyersanyag elldtottsagot,

az lizemi lehetSseégeket, nagysagrendet,

a hagyomdnyokat,

a munkaer begyakorlottsdgot;
g6s mindezeken tul, szem elftt tartva az ellédtds

maximdlis biztonsdgat.

Meglévd egyezmények, listdk feltilvizsgalata

A gydrtésszakositdsl és kooperdcids munka eredme-
nyeképpen a gyogyszeripari készitmények széles

——piomenklaturd j4tvizegdlisdk feliil, és ennek alapjan



428 gydgyszeripari termékre dolgoztak ki gyar tds-
szakositdsi és kooperdcids javaslatokat.
Az illetékes szervek ezeket a javaslatokat a ket-
oldalu szerzddések megkotésénél  messzemenden
figyelembevették.
Az adott teriileten végzett muhka eredményét bizo-
nyitja nemcsak az a tény, hogy 8 "Jegyztkadnyv...."
aldirdsra kerult mdr a folyd btéves terv elejen,
hanem az is, hogy a gydgyszeripari termékek gyar-
tisszakositdsa "Az Egyezmény ....." 25 terméket
6lelt fel, a meghosszabbitott Egyezményben mar 82
szerepel, és a résztvevd orszagok a tovabbiakban
készek kibfviteni ezen termékek koret.
Ezek koziil az Egyezményben 7, a meghosszabbltott
Egyezményben mir 34 magyar termeék szerepelt.
A KGST gyaridsszakositdsi és kooperdcids egyutt-
miikbdés kétségtelen eredménye, hogy a hazai gydgy-
szergydrtédsban, a forglomban 1év6 gydgyszerek

74,0 % hazal termek

16,0 % Tagorszégbél import

10,0 % Tokésorszdgl import
melynek gazdasdgi eldnyei vitathatatlanok. /24/
Az utsbbi években szorosabb egyiittmikddés alakult
ki a KGST VAB és az Egészségligyi Allandd Bizottsdg
JEUAB/  kozdtt, melyhek célja a szakositdsra

irdyuld munka haiékonysdgénak novelése. Ebben




segit az a tény, hogy a magyar delegdcid tagja a
gydgyszeripari Szekcidban - rendszerint - az
Egészségiigyl Minisztérium képviseldje is.

Ezen egyittmiktdés keretében a KGST FiiAB kidolgoz-

ta:

"A legfontosabb gydgyszeripari termekek listéjat
6s ezen termékekb8l a KGST tagorszédgok '"tédjékoz-

tatdé" szikségleteit 1990-ig" és

"A legfontosabb rakellenes készitmények listdjat
és ezen termekekbtl a KGST tagorszdgok szikség-

leteit 1990-ig."

Hazdnk hatékonyan dolgozott Compendium Medicamen-
torum /KGST gydgyszerkonyv/ kidolgozdsaban.

A gyégyyszerkinyv cca 400 gydgydszati termek lei-
rés4t tartalmazza.

Ennek egy orosz nyelvi vdltozatat terjesztik a
KGST-orszagokban azzal a céllal, hogy a gyégyszer-
termékek mindségének egydntetiségét es ezzel a

gydgyszerkereskedelmet el&segitsék. /56/

A KGST VAB keretében felilvizsgalatra keriiltek a

u

mar emlitett "Listdk..." és megdllapitottak, hogy

a KGST FiifB-han kidolgozott listdkban szereplg 70




készitményb8l 35-nél a szilkségletek teljes meértek-
ben kielégithetdk,

A KGST tagorszagokban kutatasck folynak egy sor o-
lyan terméknél, melyek a "Listék....-ban" szere-

pelnek.

Tagorszagok kapacitdsanak folyamatos monitorozdsa

A KGST VAB keretében, ugyancsak folytatddik a mun-
ka a "Listdk...." analizisére, az egyltimikodés
megszervezésére, gyartdsuk beinditéasdra, a KGST
tagorszagok  sziikségleteinek kielégitésére azon
termékekbdl, melyeknél meég nem kielegithetéek
azok. A KGST EUAB és a VAB megdllapodiak, hogy
két-harom évenként megvizsgdljak a KGST tagorsza-
gok egészségiigyl szerveinek uj gyogyszeripari ter-
mékekbbl ezen idd alatt felmeridlt és ki nem elégi-
tett szikségleteit azzal a cé€llal, hogy feltdrjak

ezen termékek gydrtdsanak lehetOsegét. .

3.3.2. A tagorszagok importijdnak csikkentése

A KGST orszédgok exportdlt termékeingk dltaldban az
értékesitési reldciotol fliggben kiilonbdzd ara van:

_transzferdbilis rubelben kifejezett es dolldrban




kifejezett ar.

KGST partnereinkkel dolldrban mi is kereskediink,
mert a KGST orszdgokban égetden szilkség van a dol-
14r novelésére /itként a fokésexport nivelésével/
a 18kés addssdg torlesztése es a tetsz@ileges aru-

vasdrildsok miatt. /18/

A szakositott gyaridsok megszervezese

Javaslatok torténtek a gydgyszeripari termékek,
valamint gyartdsukhoz szikseges nyersanyagok €s
félkésztermékek harmadik orszagbdl sz4armazo im-
portjdnak cstkkentésére, helyettesitésére is.

F munka keretében folyamatosan vizsgdljdk a harma-
dik orszagb6l importdlt gydgyszertermekek listait,
amelynek alapjdn Gsszedllitasra kerilnek az Ossze-
sitett listak.

Az orszagok feliilvizsgaljak a szakositott gyarta-
sok megszervezésének lehetdségeétl az egyes készit-
ményekre, vagy megndvellk az importalt termékkel
azonos hatdsfoku termék gydrtasat a KGST tagorszd-
gokban.

Ennek eredményeképpen az utdbbi ket évben a KGST
tagorszdgokban, a Jug.-S875ZK-ban megszervezték 7
készitmény gydrtdsét, melyet kordbban harmadik

_orszaabol importéltak. A magyar fél,_a%mimport-




csbkkentés keretdben végzett munkdja sordn kapott
informdcidit mindenkor igyekszik felhaszndlni

- licenc-vdsarldsi dontéseknél es

- egészséglgyl szerveinek tdjékoztataséban.
Munkdjuk eredményét bizonyitja az a tény is, hogy
a harmadik orszdgbdl importdlt gydgyszerkészitme-
nyek értéke az utébbi években leényegesen nem nott.
Bonyolultabb helyzet alakult ki a gydgyszeripari
termékek gyartdsahoz szikséges nyersanyagok €s
kizbensd  termékek biztositdsa teriletén, mely
Gsszefigg azzal, hogy ezen termekekbdl a KGST
tagorszagok viszonylag Jelentos mennyiseéget impor-—
t4lnak a harmadik orszagbél. Ezért kidolgoztak
azon alapanyagok és kizbensd termekek nomenklatu-
r4jat, amelyekbdl a szilkségletek biztositdsa elsd
szamu feladat. Fhhez nyujt segitséget a Compendium
Medicamentorum.

Célszerid lenne uj egyiittmikodési formédk kialakita-
séra torekedni, esetleg vegyes vdllalat alapitdsa
kedveztbb kiilkereskedelmi forgalmat eredményezne.
/21/

sszességében elmondhatd, hogy kiilkereskedelmink-
ben e téren a fejlodt orszdgok sulya emelkedd, az

ggylittmikodés kedvezd. /13/




Hidnyz6é termékek /alapanyagok €s intermedierek/

nomenklaturdjanak kidolgozdsa

fi Szekcid keretén belill Osszedllitottak nehany
legfontosabb vegyipari felkésztérmékbél és alap-
anyagbdl a mennyiségi igényeket, valamint mas fon-
tos alapanyagok és intermedierek listdjdt, amelyet
szilkségesek a KGST tagorszagok
1949. Bulgdria

Csehszlovékia

Lengyelorszag

Magyarorszag

Roménia

Szovietunid
1949. Albdnia /nem vesz részt/
1950. NDK
1962. Mongolia
1972. Kuba
1978. Vietnam
és a Jugoszlav-5ZSZK gydgyszeripara szdmdra.
Ugyanakkor egylttmikodési javaslatokat a szikség-
letek biztositdsdara még nem sikeriilt kidolgozni.
Gydrtdsuk megszervezésének nehézségel abbgl addd-
nak

- hogy gyadrtésuk nem a gydgyszeripar kereten be-




1l valdsul meg, és
- a sziikségletek mennyisége egyes esetben nem €ri
el azt a mennyiséget, amely gazdasdgossd teszi

gyartdsuk megszervezéset.

Igy ezen a terileten a harmadikﬁorszégbél gzarmazo
import értéke a KGST tagorszdgokban komoly kiaddst
jelent, ami fékez® erd a készitmények gydridsanak

fejlesztésénel.

A Szekcid azzal a kéréssel fordult a Bizottsaghoz,
hogy vizsgdlja felll ezen termekek biztositdsanak

lehetBségeit a Bizotisdg mds munkaszerveivel, pl.

Petrolkémia GSzerves Alapszintézis, Felliletaktiv

anyagok, stb. Szekcidval.

3.3.3. Kozis licencvasarlasok és gyartdsok javas-

lasa

Magar kezdeményezésrie dolgozidk ki, azt a szerzt-
déstervezetet, melynek alapjan megvaldsithatd az
egylittmiiktdés a licencvdsdrldsokban.

Egyre nagobb a jelentdsége a licenc €s know-how
vasdrldssal torténd miszaki fejlesztésnek. /9/
Ezért adott a Szekcid Jjavaslatokat kozds licencvé-

sdrlssi tevékenységre, gydgyszertermékek gydrtdsa-




ra. Egyuttal kijeldlte a koordindlé orszégot es
igy lehetdvé valt, hogy valamennyi KGST-orszég re-
szestil jon az adott termekbbl.

Az 54. Ulés hatarozatdnak végrehajtdsa

A Bizottsdg 54. iilése hatdrozatdnak megfelelden a
Gydgyszeripari Szekcio keretéﬁen, a klilkereskedel-
mi szervekkel kozosen megkezd@dtek a munkdk nehany
KGST orszdg /Lengyelorszdg, NDK, Magyarorszég,
Szovijetunid, Csehszlovdkia/ és Jugoszl4v-S/5ZK dl-
tal importdlt gydgyszer-késziermék gyartdsahoz
sziikséges licenc kbzos vésdrldsi lehetfsegének
koordinndcidjardl.

Az érdekelt orszédgok tobbségébdl megszervezték az
informdcidk 4dramldsat licencvdsdrlasi elképzelése-
ikrdl.

1981-ben magyar kezdeményezeésre szerzbdésierveze-

{et dolgozott ki a Szekcid; multilaterdlis egylti-
miikodés megvaldsitdsdra licenc-vésarlasban.

A szerztdés esetenként egy-egy termékre szdl, ki-

jelsli a koordindld orszégot, amelyik az adott
termék licenc-vasdrlédsdt bonyolitjdk, az érdekelt
orszédgokkal elézetesen egyeztetett elvek /dr,
stb./ szerint; ugy, hogy elbzetes megdllapodds
szerint a gydrtd-koordindtor azoktdl az orszagok-

t61, amelyekbe sz41lit, megkapja konvertibilis

devizdban a hatddanyagar fedezetét. £z az elv




lehetdvé teszi, hogy az orszagok egészségligyl
szervel kiilon-kiilén kevesebb devizaréforditéssal,
ezen beliil Jjobb A&rfekvésben védsdrolhassak meg a

szdmukra szikséges korszeri alapanyagokat.

Az egylittmiiktdés tdrgya esetenkent keriil meghata-

rozdsra a tékés importlista figyelembevételével.

3.3.4. Miszaki-tudomdnyos egylitimikidés megszeve-

Zése

A Gydgyszeripari Szekcid feladata még a KGST tag-
orszdgok és a Jugoszldv-SZSZK miszaki-tudomanyos
tevékenységének megszervezeése, illetve Jjavaslat
szervezeésere.

Jelentfs a gyd6gyszerek klinikai kiprdbdldsa eés a
tudomanyos kutatdsban megvaldsuld egylittmikodes,

amelyre 1964 6ta van érvényes megdllapodas. /9/

Koordinalt témak és a felelds.orszagok

A Gydgyszeripari Szekcidban kisebb szdmu és kork-
rét  témak korét hatdroztdk meg, amelyek teriileten
célszerii az egyiittmikodési javaslatok kidolgozésd-

nak mpgq7prve7ése.




Ezen témdk:

- készitmények idegrendszeri megbetegedések gydr-
tdsara
Koordindtor: LNK

- készitmények a sziv és vérkeringési rendszer
megbetegedésének gydrtdsara
Koordinator: NDK

- uj gydgyszerformdk kidolgozdsa /hatdanyag kiilon-
féle gydgyszerformaba vitele/
Koordinator: BNK

- antibiotikumok kidolgozdsa és gyaritasuk megszer-
vezeése
Koordindtor: SZU

- fermentdcids folyamatok automatizacidia
Koordindtor : 57U

- készitmények rosszindulatu daganatok gydgyitdsa-
ra

Koordingtor: CS5757K

Ezen témakon belil, konkrét altémdkat hatdroztak

meg. A munkdk két alapvetd irdnybanfolynak:

- rendszeres informdcicé a KGST tagorszdgokban és a
Jugoszldv SZSZK-ban a tudomdnyos kutato teve-
kenysegrol,

- két és sokoldalu egylttmikddési javaslat kidol-

gozdsa a gydgyszeripar terileten.




3.4.1. Az egyiitimiikodés kritikaja

A miiszaki-tudomdnyos egyltimiikodés munkdjdban, a
Szekcig keretében meghatdrozdsra keriliek egyes
tények, melyek zavarjdk a sokoldalu egyittmikodes
fokozottabh elmélyitésének megvaldsitasdt és csok-
kentik az egyiittmikodés hatékonysdgdt.

Igy, folytatédik egy bizenyos péarhuzamossdg a mar
ismert készitmények gyartdsdnak kidolgozdsaban.
Nem sikerilt eléini, hogy a szakosodds, mar a
miiszaki-tudomdnyos munkédk teriiletén megtdrtenjen.
Megoldatlan még a két és sokoldalu egyezmenyek
alairdsa uj, eredeti készitmények kozts kidolgoza-
sara.

Ennek egyik oka, hogy a KGST tagorszagokban nin-
csenek egységesen szabdlyozva az ezen a terileten
torténd  multilaterdlis  egyittmikodés Jogi és
anyagi kérdései, nem beszélve a gydrtasi €s erté-
kesitési feltételekr6l a harmadik piacon.

Ezek a problémdk résziegesen jelentkeznek az ipar
mas teriiletén is, de kiildndsen élesen Jelennek meg
a gydgyszeripar teriileten, a gydgyszeripari
kutatds és gydrtds specifikussdga miatt.

A Szekcid feladata a jivBben, olyan javaslatok ki-
dolgozdsa, amelyek megszintetik a fentl hidnycssa-

gokat a miiszaki-tudomanyos egylttmikodési munkak




teriletén.

A magyar gydgszeripar 30 éve 4llitja eld termekei-
nek jelentds részét a KGST munkamegosztdsban. A
gydgyszeripari egyiittmikodés irdnyitdsat a KGST-
VAB-on beliil a Gydgyszeripari Szekcid fogta Ossze,
hagyomdnyosan magyar elntk vezetésevel.

A Szekci6 eredményesen dolgozott a gydrtésszakosi-
t4si és kooperdcids munka, az egyezmenyek kidolgo-
zdsdn és egyeztetésén. Szdmos gydgyszeriparl fej-
lesztés progndzist es az ezek megvaldsitdsdhoz
sziikséges Javaslatot kidolgoztak. Koordinglta a
licencek ©&s szabadalmak kiizds vdsarldsat, a
gydgyszeripari informdcidk rendszeres cseréjet a
KGST-orszdgok kiozdott.

A Gydgyszeripari Szekcid ot évenként dllitoita
fssze munkaprogramjat. Az elmult évek folyaman a
gydrtdsszakositdsi és kooperdcids munka eredmenye-
képpen a gyoGgyszeripari  keészitmenyek szeles
skaldjat vizsgaltak feliil.

Mivel a gydgyszergyartas elengedhetetlén feltétele
az alapos és széleskorl megeldzd kutatdé munka, igy
a Gydgyszeripari Szekcid tevékenységében is Jelen-
t6s helyet foglalt el a miiszaki-tudomanyos egydtt-

miktdés és az erre vonatkozd javaslatok kidolgoza-

S5
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A kutatdmunkdban az egylittmikodés hatékonysagét
neheziti: hogy a KGST-orszdgokban nincsen egysege-
sen szabdlyozva a kizos kutatas jogi és anyagi
szabdlyozdsa és anyagi kérdései, a gyartdsi és ér-
tékesitési feltételek, foként a harmadik piacon.

L problémak megoldasara olyan javaslatokat dolgoz-
tak, illetve dolgoznak ki, amelyek megszintetik a
hidnyossdgokat. Koordinaljak a miszaki-tudomanyos
kutatdst, olyan progndzist dllitnak Ossze, amely
figyelembe veszi a gy6gszeripar nemzetkozi
fejlesztési tendencidit és a KGST-orszdgok szerve-

inek tdvlati szikseégleteit.

3.4. A Szekcio tevékenységenek tervezett feladatai

A Szekcid munkéajdban résztvevd szakértdk szerint,
a Szekcid tevékenységének a kdzeljovbben foleg az
aldbbi témdkra kell iranyulnia:
P
1. Kozos prognosztizdaldsi munka, figyelembevéve a
gydgyszeripar nemzetkdzi fejlesziési tendencid-
it és az "egészségiigyi szervek" tdvlati szik-

seégleteit.

2. Tudomdnyos_kutatdsi_munka _cglprogramjdnak ki-



&

dolgozdsa €s megvaldsitdsa,

a miszaki-tudomdnyos kutatdsok koordindcidja
gydrtasszakositdsi javaslatok kidolgozésdra,
/lehet6leg mar a korai szakaszban/ figyelembe
véve az 1990-ig szdld tudomdnyos kutatdsi fel-
lesztési progndzist a gydgyszeripar teridleten,

amelyet mdr 1977-ben kidolgoztak.

Miiszaki, gazdasdgi informdcidk cseréje a mar
bevezetiett uj és tokéletesitett technoldgiai
folyamatokra, valamint javaslatok kidolgozasa
kizos munkdk végzésére a gydgyszeripari termé-

kek gyartdsa teriiletén.

A KGST szervekben folyd munkdk Osszehangolésa
a gydgyszerkészitmények kovetelményeinek egyse-
gesitése teriletén, azok vizsgdlatdra, kiprobd-
ldsdra &s engedélyezésére, ezen készitmenyek
bevezetésének meggyorsitdsdra a KGST tagorszé-

gokban.

Egylttmikidési javaslatok kidolgozdsa a gyogy-
szeripari termékek gydrtdsdhoz szikseges 1i-
cencek megvésarldsdra, figyelembe véve az egyes

orszagok egészseglgyi szerveinek erdekeit.




6. Javaslatok kidolgozdsa a gydgyszeripari terms-
kek pyédridsszakositdséra és kooperacidjara,
szem el@tt tartva a KGST 1agorszagok és a
Jugoszldv-S757K egészséglgyi szerveinek szik-
ségletét, beleértve a nomenklaturgk kiszélesi-
tését és a kolcsonos széllitésoﬁ% a gyogyszer-
ipari termékek sokoldalu nemzetkBzi gydrtdssza-

kositdsi és kooperdcids egyezményen belul.

7. Kozos intézkedések megtétele a Bizottsag kere-
tében a gydgyszeripari termékek, valamint a
gyartasukhoz szikséges kizbensS anyagok /inter-
medierek/ és alapanyagok harmadik orszdgbdl
szarmazd célszeriitlen importjdnak csokkentesé-
re, beleértve a gydrtdsszakositdst, know-how
vasdrldst és kapacitdsok kozos ertvel torténd

1étrehozassat.

A 6-05 /sokoldalu gydrtdsszakaositds/ és 7-es /a
gégyszeriparnak alapanyagokkal valo ellétdsa/ fel-
adatban 1990-ben értekezlet lesz, ahol progndzist

dliitanak fel 1995-ig. /80/




4. A MAGYAR GYOGYSZERIPAR ES A KGST KAPCSOLATA

Egyltimikodésink elvi alapjai hdrom fontos doku-

mentumban tikrozédnek.

- 1949, "KG5T-alapokmdny" /elfogadott, mdig érveé-
nyas/ |

- 1962. "A szocialista nemzetkozi munkamegoszids
alapelvei"
/elétérbe 4llitotta a nemzetkozi szakositdst és
kooperécist/

- 1971. "Az egyuttmiktdés elmélyitését, valamint
a szocalista gazdasdgi integrdacid fejlesziéset
célzd Komplex Program”

/tovébbfejleszti az egylittmikodést/.

Az alapelvek azonosak, a folytonossag ervényesil a

nemzetgazdasdgok és a kizisség viszonydban. /15/

4.1. A magyar gydgyszeripar

¥

A magyar gydgyszeripar dtlagon feliil ad a gzdasag-
nak; a gydgyszerevdllalatok eredményesen dolgoz-

nak. Ezt bemutatjak a XII-XIII-XIV-XV. tabldzatok.




XII. Tdblazat

Gydgyszeripar helyzete a magyar iparon belul

Megnevezeés Mérték  Ipatr J Gysz. OGysz.ipar
egyseqg ipar aranya %
Vagyon Mcd Ft 1642 21,4 1,3
[.&tszam 1000 £& 1287 20,6 1,6
Ertékesités Mcd Ft o 1309 36,4 2,8
Mérleg sz.
eredmeny Mrd Ft 97 3,9 4,0
Beruhdzas Mrd Ft 123 5,2 2,6
Rbl export Mrd Ft 214 12,5 5,9
Rbl import Mrd Ft 213 0,8 0,4
Rbl szaldd Meg FE 1 11,7 -
Konvertibilis
expart Mrd Ft 206 8,7 4,2
Konv. import Med Ft 227 g,1 3,6

Konv. szaldd Mcd Ft - 20 + 0,6
Atlagkereset Ft/hé 6630 7870
/77/

A fenti szamadatok mutatjdk, hogy a gydgyszeripar
jéval a rendelkezésre 4116 termelési erdk ardnyan

feliil ad a gazdasdgnak. Kiemelendd, hogy amig a

komvertibilis export 1985-hiz. keépesi 1386-ban




gazdasagi szinten 90,7 %-os volt az iparpan, a
gydgyszeriparbn 109 %. Az ipar konvertibilis
szalddja 1986-ban negativra fordult, a gydgyszer-

iparé javuit.

XIII. Tablazat

Gyagyszervdllalatok helye a gazddlkodd szervek

sorrendjében
Gyar Term. Konv. Szoc. Létszam
ert. exn. exD.
Kbbdnyai 19 18 11 45
Chinoin 27 19 22 56
Egis 32 25 36 67
Biogal 52 46 118 86
Alkalpida 92 40 116 91

/¥%/

Kutatdssal a gydgyszeriparban dolgozdk mintegy Z0

%-a foglalkozik.




XIV. Tablazat

Kutatdssal és miiszaki fejlesztéssel foglalkozok

széma

Intézmény Létsz. Dipl. 0O.kut-val Létsz.
kut. fogl.sz. %-aban

Alkaloida 2167 36 127 5,86

Biogal 2441 92 245 10,07

Chinoin 5032 3431 803 15,96

Egis 4162 161 381 9,15

Khdnyai Gydgyszer-

Arugyar 6108 309 789 13,06

Reanal 588 22 26 4 47

Gy.Kut. 601 238 801 160

Gy.ndv.Kut. 158 25 158 100

Szerves Vegy.

Fejlesztd V. 189 66 189 100

/78/




XV. Tablazat

Magyar termékek részesedése a szocialista orszagok

gysgyszeripardban
Szocialista export alakuldsa Magyar termékek reszese-
/%-0s megoszldsban/ dése a szoc.o. gysz.ip.-
ban /1983./
Orszag 1979. 1985, 195%0.
BINK 2,0 2,5 2,8 31,8
£S5Z57K 4,2 3,9 3,5 23,4
LNK 9,9 10,7 10,5 22,7
NDK 7,2 7,1 6,3 -
SZU 69,2 67,9 69,8 19,2
Vietnam 4,3 4,53 3,6 -
Egyéb 3,2 3,6 3,5 -

/25/
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4.2. Magyar szakemberek munkdja a KGST VAB keretén

beliil mikiidd bizottsagokban

A KGS5T multilaterdlis munkdjaba a  magyar
gy6gyszeripar még két  terileten /bdr csak
parcidlisan/ kapcsolddik be.

A KGST VAB keretén belil a

"Mikrobioldgiai-ipari Szekcig",

a MezOgazdasdagl [Egyutimikodeési Allandd 8izottsdg
cime alatt létrehozott

"Meghatalmazott képviseltk Ulése az allatgydgya-
szati készitmények sokoldalu nemzetkdzi gydrtds-
szakositdsrél és kooperdcicdjdrél szdld Egyezmeény

tdrgyaban.”

A Mikrobiolégiai-ipari Szekcid tevékenysége 14

problémakirre terjed, illetve terjedt Ki.

1/ Javslatok kidolgozdsa a szakositott termékek
nomenklaturdjdnak bévitésére.

2/ Javaslatok kidolgozédsa a KEST tagorszdgok

egylttmikodésére az amindsavak, nem é;égyészati

antibiotikumok, bakteridlis novényvédBszerek es

bakteridlis mitragydk gydrtdsa teriletén.

3/ Javaslatok kidolgozdsa a cukorndd melaszbdl

t6rténd lizin-gyéridsra szolgdld iizemnek, az

T tagerszigok kizds-erbivel.vald



4/

5/

6/

7/

létrehozdsdban folytatandd lehetséges egylttmi-
kidesre.

Kovetelmények kidolgozédsa a mikrobioldgial ipar
szamdra szikséuoes gépl berendezések és miiszerek
miszaki paramétereihez.

A mikrobioldgiai ipar KGST tagorszdgokban és a
Jugoszldv-SZ5ZK-ban tirténd fejlesztése prognd-
zisdnak kidolgozdsa 2000-ig, beleértve a tudo-
manyos-miszaki kutatdsok fejleszteset is.
Javaslatok kidolgozdsa a fitBanyag-energia €s
anyagi forrdsok észszerii felhaszndlédsdnak és a
valiik vald takarékos gazddlkoddsnak problémdja-
val kapcsolatos tdvlati egylittmikodésl program-
hoz /1990-ig és tdvlatilag hosszabb idfszakra/
A tudomdnyos-miszaki egylittmikddés elstbbségi
irdnyainak kidolgozdsa a mikrobioldgial ipar
tertiletén, a legfontosabb témék meghatdrozdss-
val, a kooperacid alapjan megvaldsuld egylttmii-
kidgshez a teljes "tudomany-technika-termelés”
ciklusra vonatkozoan;

tdjékoztatc kidolgozasaa mﬁszaki—gddoményos
egyittmikodési terv teljesitésének menetérdl;

a miszaki-tudomdnyos egyiittmikodési terv kere-

tében befejezett munkdk felsorolédsdnak kidolgo-

avasletekkidolyozdsa az -egylitimikades meg-



8/

9/

10/

11/

12/

13/

14/

szervezdésére a befejezett munkdk bevezetéset
illetBien, a bevzetésiikt6l varhatd tdjékoztata
miszaki-gazdasdgl eredmény megjelolesevel;
miszaki-tudomdnyos  egyuttmiktdési munkaterv
kidolgozdsa az 1982-1983. évekre.

Az ipari mikroorganizmus tGrzsek teriletén
folytatandd egylttmikodésrol szdld Egyezmény-
tervezet kidolgozdsa és egyezietése.

A mikrobioldgiai termékek gydrtdsdnak szakosi-
tdsdra €s kooperéciéjéra-vonatkozéan aldirt és
aldirdsra eldkészitett egyezmények és a hozza-
juk tartozé Jegyzokinyvek alapjan kGlcsonosen
sz411litando termékek  miszaki  szinvonala
elemzésének kidolgozdsa.

A KGST szervek 4ltal a mikrobioldgiai ipar te-
riiletén elfogadott ajanlasok és megédllapoda-
sok, valamint a Szekcld szintjen egyeztetett
intézkedések teljeitésének menetérdl.

A KGST szabvany-tervezetek egyezietése a mik-
bioldgiai-ipar termékeire.

Az enzim analizdtorokra vonatkozd Anyagok dt-
tekintése.

A Szekcid 1983-1984. évekre sz616 munkater@nek
egyeztetesse.

Az "Enzim készitmények gydrtdsi és alkalmazasi

- roar

technoldgidjanak kidolgozédsa és bevezetése”




cimi teéméval kapcsolatos miiszaki-tudomanyos
egylittmikodéste vonatkozd Egyezmeny megvitata-

53.

A "Meghatalmazott képviseldk lUlése az dllatgydgya-
szati keészitmények sokoldalu nemzetkiozi gyadrtds-

szakositésdardl és kooperdcidjdarol szd0ld egyezmény
tdrgyaban" évrdl-évre feliilvizsgdlja és pontositia

a tagorszdgok igényeit az egyezmeényben szerepld

készitményekrie vonatkozdan, valamint javaslatokat

tesz  nomenklaturdjdnak bovitésére. A bBvitési

javaslatok sordn, a meghatalmazott képviseldk
ilése figyelembe veszi a KGST tagorszagokban a
legujabb éllatgydgyadszati készitmények kiprobala-

sakor szerzett tapasztalatokat is.

A magyar gydgyszeripar képviseldi résztvesznek a

KGST +tagorszdgok és a Finn Koztarsasag kozott
létrehozott vegyipari munkacsoport munkéjdban,
illtve a vegyipari munkacsoport feligyelete alatt
miikddé, a KGST tagorszdgok és a Finn E%ztérsaség
gyogyszeripari szakértdinek dlesén. Ez a forum
lehetfséget teremt a KB5T és a Finn Koztdrsasdg

gydgyszeriparl szakért6inek arra, hogy a sokoldalu

egylttmikodés kertén belil kdzds kutatasi

_programokat dolgozzanak ki, tovapba informdljdk.




egymdst az orszdgok gydgyszeriparai altal elért
legujabb kutatdsi-fejlesztési-termelési eredme-
nyeirél. |

A szakéritk az ilésen egyeztetik egyes orszagok
érdekeltséyét egy-egy adott témdban elért ered-
ményre vonatkozdan, és ez alapul szolgal a kiilke-

reskedelmi szerztdések megkotéscéhez is.

A KGST tagorszédgok gydgyszeriparaival a kétoldalu
kapcsolatok is tobb évtizedes multra tekintenek
vissza.

Az eurdpai KGST orszdgokkal rendszeres eves
gydgyszeripari munkacsoport lesek vannak.

Az utdbbi évek folyamdn rendszeressé valt a kubai
és vietndmi gydgyszeripari szakéritkkel is az
érintkezés. Egyedil Mongélidval nem kerilt sor
kapcsolatfelvételre.

Szervezetileg a Gydgyszeripari Munkacsoportok az
eurdpai szocialist  orszagok viszonylatdban -
kivéve a Szovietunidét - a Kétoldalu Vegyipari
A11andd Munkacsoportok keretén beliil midkddnek; mig
a Szovietunidval a Magyar-Szovjet Gydgyszeripari
Egylittmikodesi Allandd Munkacsoportban, mely a
Magyar-Szovjet Gazdasdgli es Miszaki Tudomdnyos
Egylittmiktidési Kormédnyktzi Bizottsag fennhatdsdga

ald tartozik.




Kilonbbzik a szovjet-magyar targyalds abban is,
hogy az Ulésen orvostechnikai kérdések is napi-
rendie keriilnek; tekintettel arra, hogy a SZU-ban
kiilgn minisztérium foglalkozik a gydgyszeripar es
az orvostechnikai berendezések kérdéseivel.
Mindkét fél delegdcidjanak vezetése miniszterhe-
lyettes szinti.

Miniszterhelyettesi szinti a kubai és vietnami

delegdcid vezetése 1is, ahol a gydgyszeripar az

egészseégligyl minisztériumok irdnyitdsa ald
tartozik.
A magyar delegdcid vezetésére mindenkor, - a szov-

jet tdrgyaldsokat kivéve - az Ipari Minisztérium a
Magyar Gyégyszeripari Egyesiilés  igazgatdjat

jelolte meg.

4.3. A kétoldalu targyalasok témdi

1/ Gyartdsszakositdsi és kblcstints szdllitdsi

szerzBdések megkitése, kibdvitese.

2/ Miiszaki-tudomdnyos egylittmiktdési kérdések

megvitatdsa.




3/ Termelési kooperdcigs kérdések megtérgyaldsa.

4.3.1. Gyartdsszakositési és kolcsonos szallitasi

szerztdések megkitése, kibovitése

Az elmult évek alatt, figyelembe véve a Gydgyszer-
ipari Szekcidban végzett munkat, minden europai
KGST orszdggal Magyarorszég megkttotte a gydrtas-
szakositdsi és kolcsonts szdllitdsi szerzbdéseket.
Jelenleg is folynak a kovetkezd tervperiddus sza-
kositdsi  szerzodéseinek  kibSvitési munkdlatal
/elotkészités/ .

Ez a munka igen fontos, - mind sokoldalu, mind
kétoldalu szinten - mert megfelelden eldkeszitive
lehetiséget nyujt a szakosodds tovébbi ndvelesére,
gzzel a gazdasdgos gyartds fokozdsdra.

Az utdbbi id6ben a bilaterédlis tdrgyaldsck soran a
KGST partnerek rendszeresek kicserélik a tikes
importtermékek 1listdjat, és Magyarorszéag vizsgal ja
az importcstkkentés lehetBségét. :

Az elmult icBben javult az értekezletek eldkészi-
tési szinvonala, az egyiittmikodési tdrgyaldsokbdl

eredé feladatok végrehajtdsanak fervszerisége.




4.3.2. Miiszaki-tudomnyos egyiittmikidési kérdések

A miszaki-tudomnyos egylittmikodésen belil, az a
torekvés, hogy ugynevazett dltaldnos szerzbdesek
szUlesghek, amelyek rendezik a miszaki-tudoményos
egyldttmikidés szervezeti, szervezési kerdeéseit, es
az egyes konkrét témdkban ezekhez a szerzdédesekhez
kapcsolddd munkatervek keriil jenek kidolgozdsral
Ilyen szerz6dés van NDOK-val, Romaniaval; elékészi-

tés alatt 411 C55757K-val és Szovjetunidval.

Szakemberek cseréinsk lehetdségei

Szakember-cseréinket lehetbleg devizamentesen "bo-
nyolitjuk", a szerzddésben meghatdrozva az ilyen
célra felhaszndlhatd devizamentes nap-keret /év,

egy-egy orszdg részére/.

4.3.3. Nullszaldos ellentételezések

Mind a Szekcid-iilésen, mind a bilaterdlis tdrgva-
ldsokon a termelési kooperdcids lehetBségek megvi-
tatdsandl egyre gyakrabban mertil fel az ugyneve-
zett mullszaldds ellentételezések kérdése; elsti~

sorban a hatdanyag, intermedierek és egyes alapa-




nyagok széllitdsa tertiletén.

Ennek oka, hogy a nehéz vildggazdasdgi helyzetiben

ma jdnem minden KGST orszdgban - belsd mechanizmu-

suktél figgetleniil - gyakorlatilag hasonld helyzet

alakult ki a nem szocialista orszdgokkal, mint

nalunk:

- import referencia keretek, /néhol szigorubban
mint nalunk/

- tBkés import fokozdsa, stb.

Ezzel a kérdéssel kapcsolatban megolddst kell

taldlni a belsd koordindcidra, mivel csak akkor

johet 1létre nullszaldds egylttmikddés, ha ezek

termékei csak egy vdllalatok érintenenek. /Nagyon

ritkdn fordul eld./

Ilyen megoldds lehet példdul referenciakeret

dtadds vallalatok kozott.

4.3.4. Armegdllapoddsok

Flaszor 1958-ban keridlt sor a KGST tagor;iégok ar-
kialakitdsénak szabdlyozdsara.

Az akkor ktzosen kialakitott elveket az 1973/74-es
4drrobbands okozta uj bhelyzetben is alkalmazni

lehetett, csak az drmegdllapitds moédszerein kel-

iett valtoztatni




Fobb elvek:

_ a szocialistaa orszagok egymds kbzti édrai dlta-
1dban egy ttéves idBszakra vdltozatlanok.

- a7 drak megdllapitdsdnak bazisa a vilagpiaci ar,

- az 4rak megdllapitdsa bilaterdlis t4rgyalasokon

torténik. /4/

1975-ben a fentiek fenntartdsa mellett, uj armeg-
4llapitasi médszerekben 4llapodtak meg a KGST
prszdgok. Annal is inkébb,.mivel a multilaterdlis
forgalomhoz szikséges araknak 4ltaldban piaci
araknak kell lennilk. /1/

Tehat  lehetBséget kell biztositani az drak
évenkenti korrekcidijdra ugy, hogy a megeldzi o6t ev
vildpiaci drainak atlagdat kell figyelembe venni.
Fz azt jelenti, hogy a rubel elszédmoldsu kereske-
delmiink a vildgpiaci dreltoldddsok fekezetten és

késéssel jelentkeznek. /5/




ar

KGST-vildgpiaci 4r

—
———

~gletgorbe

ar

’
gyogyszer eéletgirbe

1975. sajat rogzitett drak
1975. utan elvileg éralku

ennd<ermményel /ar 1/3-ra esik le/
7. abra

A szerzédéses arak fogyatékossdga, hogy gyakran
hosszu  idére tartdsitjék a termeles meglévé
miszaki-technoldgiai szinvonaldt, nem gsztonoznek
a termékszerkezevaltdsra. /45/

A_szerzBdéses_drak elfnydsebbé tételehez a jovében




modositani kell, a vildgpiaci édrak atlagoldséhoz
alapul vett bdzisidfszak meghatdrozdsanak médjat.

/46/

4.4. KGST tagdllamok egymds kozti elszamoldsa

A tagdllamok egymdssal szemben tartozasaikat és
koveteléseiket
- 1964-ig kétoldaluan szdmolték el,

- ezutdn elvben attériek a sokoldalu elszémoldsra.

Ennek  pénzneme a transzferdbilis-rubel, amely
aranytartalma szerint egyenld erteki a S7U-tubel -
lel, fazaz 0,987 gr szinarany/ de mégsem azonos
vele, nem belsi valuta, hanem csak nemzetkozi
elszamoldsi egység. /40/

Valgdi pénzként mem funkciondl, mint ahogy a KGST-
ben nem valdsult meg a tényleges sokoldalu elszd-
molds sem.

Ugyanis az egyik t agdllammal szemben{wkdvetelés
nem haszndlhatdé fel egy masikkal szembeni tario-
zds kiegyenlitésére.

A kereskedslem a "testvéri orszdgok" kozott, fo6-
ként naturdlis egyeztetés alapjan folyik /tonndk-

r6l, méterekrf]l kitott megdlliapoddsok/..




A megdllapodds szerinti transzferdbilis-rubel
dsszeget, a két orszdg sajdt nemzetl valuidjdba
szamitja at. /48/

A védllalatok a partner 4ltal fizetett transzfera-
bilis-Tubelt sajdt orszéguk kizponti bankjdban a-
-onnal nemzeti valutdra véalthatjdk at, s6t ez a
kotelezb.

Az egyes orszdgok maguk gliapitjdk meg sajat
valutédjukban a transzferdbilis-rubel grtekét.
Sajat fizetbeszkoz fel, vagy leértékeléséhez mas
dllam beleegyezése szikségtelen.

A transzferabilis-rubel arfolyamdrdl beszelni fik-
cié, mivel gazdasdgi, politikai megfontoldsbol ta-
mogatjdk, vagy addztatjak az egyes dgazatok
exportjat. |

A KGST-beli kereskedelem féként transzferdbilis-

Tubelben valdsul meg.

4.5. A gazdasdgi egyiittmiiktdés reformidnak java-

solt fajtai. /41/

A reform médijal kiilonboznek:

valutdris-, pénzigyi hatasaikban

eltérések vannak a kontingensrendszerrel

|

Arképzessel




- belst szabalyozassal

- reform id@beni Utemezéseben.

1./

2./

Legradikédlisabb vdltozat. Ez mieldbbl attéres

a szabad devizara, azaz $—ban tortend elszamo-

lasi-fizetési kapcsolat. A Reresekdelem igy
kontingens nélkil, folyo vildgpiaci éron,
piaci szabdlyok alapjén szervzOdne.
Ervényesiilne a vildgpiaci értékitélet.

Kliringdolldr elszdmcldsi javaslat.

Febb elemei megegyeznek az el6zdvel, azzal a
kiilonbséggel, hogy nem johetnének létre jelen-
16s mérlegszalddk. Ez egyben gdtolna, hogy
export, illetve termelésvisszaeses JoJjjon let-
re. A kliring miatt, visszatérnének az arukap-
csoldsok, torzulndnak az draranyok a vilag-
piachoz képest, romlana a mindseg.

Fzzel a médszerrel a maihoz hasonld egyUttmi-
ktdési rendszer jonne létre, azzal a kilonb-
séggel, hogy kontingens hidnydban és szabad
vallalati dralku mellett, konnyebben érvénye-
siilne a kdzponti 4r és strukturaalakitdsi to-

rekves.




3./ A finn-szovjet kereskedelemben alkalmazott

mechanizmus megoldds adaptdldsa, mely szerint

nem lennsnek kotelezd kontingensek.
A forgalom volumenének, strukturdjénak és az
draknak meghatdrozdsa a vdllalatok kdzotii pi-
aci kapcsolatok keretében torténnének.
Az elszdmoldsok, viszont tovébbra is transzfe-
rdabilis - fazaz kliring/ rubelben valdsulnanak
meg, mig az esetleges szalddk egy reszet kon-
vertibilis valutdban lenne redlis fizetni.
Neuralgikus pontja ennek a megolddsnak, a for-
galom egészének piaci alapokra helyezese,
ugyanis torz kiilsé piaci értékitéletre nem
lehet egységes érfolyamszabdlyozdst epiteni.
Annak semlegesitése egy tdmogatdsi-elvondsi
rendszer mikodtetését igényelné.

4./ A reformelképzelés ezen vdltozata a kontingen-

sek fokozatos leépitését és a piaci viszonyok

ezzel parhuzamos kiter jesztését jelentené.

Fls® lépésként, vadllalatkozi egyiittmikddes
kellene nemzeti valutaban. .

Késtbb a két fél vdllalatainak piacieltard,
lizletszerzd munkdja eredményeként a liberali-

741t szféra hatdskore bévilne.

Kontingdlt korben a forgalom transzierabilis-

—rubelben_ifirténne, de_a_konitingensben megko-




t6tt druk rdvidebb idfiszakra lennenek ervenye-
sek.

Ez a javaslat jdrna a legkisebb atdlldsi vesz-
teséggel, és a legkeveésbeé radikdlis vdltozdsok
is igy kovetkeznének be. Feltehetben ez lenne

a megfeleld mod.




5. KOVETKEZTETESEK A MAGYAR GY(OGYSZERIPAR JOVOBENI

IRANYAIRA

A nyereséggel kapcsolatos problémdk onnan erednek,
hogy nem egyforman értelmezik a nyereséget a tag-
orszagokban. Fontos az egységes

1. nyereségérdekeltségi

2. hatékonysdagi mutatok

3. devizakitermelési mutatok kialakitdsa.

ad. 1. Nyereségérdekeltség kialakitdsa /27/

A nyereségérdekeltség egyseges érieimezéséhez
pontosan tudnunk kellene, hogy a nyereséget ho-
gyan osztjadk fel az egyes orszdgokban

- az dllami koltségvetésbe

- beruhdzasra

- vallalati alapokba.

ad. 2. Hatékonysigi mutatok kialakitdsa /28/

A hatékonysdgi mutatékat gydrtdsi dganként ala-
kitjak ki.

A gyartdsi ag a termék és s szakdgazat kozott el-
helyezkedd, tevékenységet jeltls fogalom, a szak-

dgazatndl mélyebb bontdst ad.




XVI. Tablazat

Hatékonysagi mutatok

- Géphatékonysag Ft/Ft

- El6munka haté. Ft/6

- Vill.enezg.

igényesség Kwh/Ft

- Technikai

felszereltség Ft/£0

- Anyagigényesség %

- Fizikai fogl.

atl. bere Ft/fo/év

- Fedezeti hanyad %

Ip.és ép.ip.term.ért.

gépek, berend. bttd €.

Ip.es ép.ip.ferm.ert.

Fiz.dolg. telj. md.

Felhaszn.vill.e.

Ip.és ép.ip. term.é.

Gépek, ber. Bttd €.

Fizikai létszam

Term.ag. ktg. x 100

Ip. és ép.ip.term.e.

Fizikai fogl.m.bér

Fizikal létszam
5

Fedezeti 0. x 10D

Ip. és ép.ip.term.e.

/% a termelési érték és a kozvetlen rdforditdsok

_ anyag és bérkidltség - kiltnbsége/




ad. 3. Devizakitermelési mutatok és reldcids

Jjovedelmeziség

A devizakitemelés gazdasdgossdgdt ket mutatd ala-

kuldsdn keresztil vizsgdljuk.

1. Kozvetlen kioltségszintii devizakitermelési mufa-

t6 a kiilfoldi értékesités Osszes kozvetlen
koltségének és a devizadrbevételnek az aranyat

fejezi ki.
2. Az arszinti Ft kibocsdtdsi mutatd a kilfoldi
értékesités osszes Ft bevételének és a deviza-

drbevételnek az aranyat fejezi ki.

A reldcids jovedelmezfiséget az egyes értékesitési

irdnyok fedezeti ﬁsszegének* és 4arbevételének ard-
nydval fejezzik ki.
/% a fedezet: a fel nem osztott kdltséget és a

nyereséget tartalmazza/




XVII. Tablazat

Devizakitermelési mutatok 1988. I1I. n. év.

kbzv. Ar- Kdzv. Ar-
onk.sz. szintu onk.sz. szinti

Ft/Rubel Ft/$

Gydgyszeripar 9,1 16,8 29,2 50,1
Vegyipar 15,4 23,6 35,- 51,6
/29/

XVIII. Tablézat

Relacios jovedelmezoség 1988. I11. n. év.

Fedezeti Osszeg az drbevétel %-dban

Belf. Rubel exp. Konv. exp.

bazis targy bdzis targy bazis taragy

Gyogyszeripar 44,- 46,5 40,3 37,1 48,3 39,5
Vegyipar 26,4 27,1 37,9 31,6 31,7 32,1
/29/




5.1. Szelektiv fejlesztési iranyok

A feldolgozé vegyiparban az értékes termékspecifi-
kumok fejlesztésével kell dinamikus fejlédest el-
erni.

Exportorientdltan originalis készitmények fokozott
forgalmazdsaval ceélszerd fejleszteni a gyogyszer-
ipart.

A gydgyszeripar hosszu tdvon 1is exportorientditan
a vegyipar atlagat meghaladd mériekben nd. Az ez-
redforduldra cca 30 %-ra nd az origindlis készit-
mények részardnya. Megvaldsul a gydrtasi &g tech-
nolégiai rekonstrukcidja, igy korszerl gyogyszer-
gydrto kapacitdsok létesiilhetnek.

"Visszafeilesztésre" kerilt a Vildgbank felszoli-

tdsara ©s vele egyeztetve 140 gydgyszerkészit-
mény, melyeket 1987 végéig kivontak a forgalom-
bal.

Gazdasdgfejlesziés ott szikséges, ahol "piachuzds"

van. Ilyen ipar a gydgyszeripar, ahol szikseges a
kiemelt fejlesztés.

A vildgban tapasztalhatd fejlédési tendencidkat
tilkrozi a KGBS5T-tagorszdgok tudomanyos-miszaki fe)-
18dését 2000-ig meghatdrozd Komplex Program.

A Komplex Program megvaldsuldsdt segiti a KGP,

/Kdzponii Gazdaségfejlesztési Program/ me}yggk”




célja a

- gyodgyszer

- novényvedbszer

- intermediergydrtas
a vegyipar atlagdt meghaladé mértéku exportorien-
t4lt, hatékony fejlesztése. Magyarorszégon van a
legfejlettebb biotechnoldgiai program. /58/
1985-hiz képest, 1990-re kétszeresére kell emelni
a konvertibilis, 40 %-kal a rubelexportot.
Novelni kell a termelésben uj origindlis készitmé-
nyek aranyat.
A konvertibilis ériékesitésben sziikséges lenne fo-
kozni a kiszerelt készitmények ardnydt.
A gydgyszer-, novényvediszer-, intermediergydrtas,
vérterdpids és diagnosztikai készitmények fejlesz-
tésével Osszefiiggd K+F feladatok segitik a KGP
célkitiizéseinek megvaldsitdsat.
Ennek eredményeként emelkedni fog a Ntts/Btté ér-
ték a gyogyszeriparban.
Mindezek maguk utdn vonhatjdk a szocialista és

konvertibilis export novekedéset.

5.2. Termékszerkezet optimdlis megvdlasztdsa.

A termékszerkezetet tekintve, az elBdllitott veg-




termékre az egyediség jellemz6. Termekes csalddunk
kevés. Kiilftldon egy-egy készitmény toob gyodgy-
szerformdban keriil forgalomba, mig itthon egy-két
formdban 4llnak rendelkezésre. Pl. gyermekgydgya-
szati, vagy idéskorusk specidlis igényeire formu-
lazott gyogyszerkészitményekalig taldlhatdk. A re-
tard készitmények hazai ardnya 5> % alatt van.

Az elBallitésndl alkalmazott géppark, berendezesek
szinvonala kozepes.

A jovoben megoldandd feladatok megolddsahoz szik-

séges lenne a

- Technoldgiai berendezések rendszerének olyan
kialakitdsa, hogy energilafogyasztdsukai misze-

rekkel mérni lehessen;

- Megoldandd a szakaszos lzemid technoldgial beren-

dezések miiszerezettsége, automatizalasa;

- A kis volumeni termékek elédllitdsdhoz megieleld
kapacitédsu fejlett szinvonalu univerzélis lzem
létesitése, ezen készitmények gyartdsdnak egy

lizembe telepitése;

- Univerzélis, korszerd Uzemesitd részleg letesi-

téseaz ujvagy médesitott-gydridsi -eljarasok



félizemi, lizemi méretd felnagyitésara.

-

F részleg a mar lzemesitett gl jarést adnd at a
termeléilizemnek, igy nem a termelés folyaméan kel-
lene megkizdeni a laboratdriumi eljdrds €s az

lizemi termelés kozti dtmenet nehézsegeivel .

- A ma jellemzd egyedi termékek helyett, termek-

csalddok kialakitdsa lenne ceélszeri;

_ Az elavult technolégidk felszamolasa, mely tor-

ténhet:
a/ gyartdsracionalizédldssal

b/ korszeri, intenziv technika alkal-

mazdsaval
o/ gydrtasfelszamoldssal.
- Az eljdrdsok kidolgozéasdnal térekedniwkell
hulladékszegeny

energiatakarekos

Technoldgiak kifgjiesziesére: o




5.3. Exportra keriil termékek feldolgozottsagl

fokdnak optimalizdlasa

A hazai gydrtdsu, exportra keriild termeékek feidol-
gozottsdgi foka nem optimélis. Tokés piacra nagyon
kevés kiszerelt készitményt tudunk csak szallita-
ni, pedig ezekben lenne a legnagyobb haszon. Ezek-
ben a termékekben az alapanyag 4r az aladdsi &rnak
atlagosan 15 %-4t teszi csak ki. A tGkés export
1975-hdz viszonyitva, 3,5-szeresére emelkedett
1987-ben. Az elmult évek dollér-arbevétel cca 80
%-at a hatdanyagszallitdsok jelentettek. Jelenlegi
termektsszetételiink sem biztositja a kiszerelt
készitmények exportndvekedeset.

A jelenség oka nem a rossz min0ségben, vagy a kil-
kereskedelmink Ugyetlenségében keresendd, hanem
abban, hogy Magyarorszégon nincs kelld anyagi hat-
tér a marketing tevékenységre, gydrainknak nincse-
nek kiilfoldi lednyvdllalatai, hidnyzik a piackoze-
1i és leendd felhaszndlok felé irdnyuld gydgyszer-
ismertetés és propaganda. Nincs olyan Eﬁlkereske—
delmi hdlézatunk, amely késztermékforgalmazdst
tenne lehetbve.

A nagy multinaciondlis vdllalatok mindeniitt ren-
delkeznek ilyen szervezettel. Orvos és gyogyszere-

rész alkalmazottaik propagdlhatijdk termékeiket,




rendszeresen ldtogathatjdk a gyakorlo orvosokat.
Kiilon orvosgardédjuk véleményezi uj gyogyszereiket.
0k nagynevii klinikdkkal &llnak Osszekdttetésben,
amelyek véleményére hivatkozva, a vildg jelentés
piacain elfogadjék értékitéletiket.

E szerevezetek létrehozédsa és fenntartdsa rendki-
viil tBkeigényes, de a profitbcl megieril.

A tBke- és szakemberigényesség miatt, a gazdasdg
mai helyzetében a marketingtavekenység kiter jesz-

tése csak fokozatosan valdsithatd meg.

5.4, Eszkiozdllomany fejlesztése

Magas az elavult eszkozdllomdny ardnya, S ebbdl
kivetkezfen irredlisan nagy a meghibdsodasszam.

A héttérvegyipar elmaradotisdgdbdl és rugalmatlan-
sdgdbél kivetkezéen nem folyamatos, nem litemes az
anyagellatas.

Sokszor kényszerilnek a gydrak ostkkent erteki
nyersanyagot is felhaszndlni, ami ronfzé-a hate-
konysagot és rendellenességeket okozhat a terme-
lésben. Az igy keletkez8 probléma miatt, sokszor
az egész gyartdsi folyamat ledll. £z a jelenseg a

vallalatvezetdségnek sok felesleges munkat okoz.




5.5. Beruhdzdsi rugalmatlansdgok elemzése

Nagyon lassu valamely uj beruhdzdsra vonatkozd MNB
hitel 4&tfutdsa. Még lassabban valdsul meg ezek

tervezése és kivitelezése.

5.5.1. Idohatarok gyorsitdsa

Egy kb. 6000 eFt-os beruhdzds minimdlis megvaldsi-

tdsi ideje, a beruhdzési cél kiaddsatdl az &tadds

atvételéig,

programjdévéhagyds 6,5 honap
keretnyitds 1 honap

tervezes 8 honap

tandcsi engedélyezés 4  hoénap
kivitelezés 18  nhénap

lsszesen: 37,5 hénap, azaz tibb

mint 3 év.?73l/

A reform bevezetése utdn a helyzet lényegesen nem
konnyebbedett. A beruhdazasi kddex megsziint, az ér-

tékhatar médosult, a beruhdzéasok megvaldsitdsdnak

ideje azonban a tervezeés és_a beruhdzdsi hitelek




folydsitdsdnak elhuzddésa, tovabbd a hazal geépi-
pari vallalatoknak a kordpbiakndl is hosszabb
sz4l1litdsi hatérideje, az import neheziilése kdvet-

keztében nem csokkent, hanem emelkedett.

5.5.2. A gyartdsba vald idbbeni bekapcsolédas

A fentiekbBl kiovetkezsen, ha vildgpiaci ujdonsdg
gydrtasat szeretnénk megkezdeni, legtobbszor mér
csak a kevésbé nyereséges idészakban tudunk bekap-
csolédni a termelésbe.

Emiatt, sokszor jelentfs bevételtdl esiink el.
A
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5.6. Fejlesztések termékcsoportonkénti vizsgalata

A gydgyszeripar dlial gyartott késztermékeket négy

csoportba sorolhatjuk:

Origindlis készitmények

Licenckészitmények

Reprodukcids készitmények

Benerikus készitmények

5.6.1. Origindlis készitmények

E  készitmények valamely  ujonnarn felfedezett
molekula, vagy természetes anyag kivonata, vagy
ezek kombindcidja alkalmazdsaként Jelennek meg.
Uj, hatékony molekula megtaldldsdnak eselye:
1:20000-hez. A vildgon évente kb. 30 uj originali-
tds 14t napvildgot. /32/

Sikerrel Jjaré kutatdsokhoz fejlett laboratdriumi
hattér szikséges, ez viszont sok tBkét igényel. A
sikeres molekula "ardban" nagyon sck hasonld anyag
vizsgdlatdnak kolisége is benn-foglaltatik.

Az origindlis készitményeket szigoru viszgalatok-
nak vetik ald, melynek részleteit egészséglgyli

jogszabdly irja el6. A gydgyszerbevezetes t0bb




elvet igénybevevd ellendrzé és megfigyeld folya-
mat, amely a gy6gyszerbiztonsdgot és a therdpia
fejlddeését hivatott biztositani.

A gydgyszerkészitmény torzskonyvezeése elofeltéte-
le a forgalombahozatalnak, illetve a gydgyszer
alBirdsszerii rendelésének és gydgydszati alkalma-

zasdnak.

A gydgyszeriparban - nagy tﬁkaigényessége miatt -
indokclt a 20 évre szO61d termékszabadalom, hiszen
gydrtdjanak mindenképpen vissza kell nyernie a ku-
tatdsi és gydrtdsi koltségeit. /69/

Ha a gydgyszer, a vizsgdlatok sordn hatékony, mey
mindig bizonytalan az értékesités. Fontos az érte-
kesitési esé€lyek redlis megitélése. Ehhez kiin-
dulopont a cég anyagi helyzetének és marketing
lehet8ségeinek vizsgdlata. A piacon lényegbevdgd,
hogy a gydrté neve ismert-e. Segiti a tdrzskdnyve-
zési eljardast a vildgcégekkel vald kapcsolat.
Gyorsithatjdk a ttrzskonyvezési folyamatot azdl-
tal, hogy elvégeztethetik a hianyzé viiggélatokat.
Az eredeti magyar gydgyszerkészitmények kiilfoldi
torzskonyvezése eldfeltétele a termék adutt piacon
torténd forgalmazdsanak. Mivel a fenti eljérds
¢6ridsi anyagi raforditdssal jar, sokszor gazdasa-

gosabb egy nagynevi partnerrel megszervezi az el-




addst is.

Mivel Magyarorszdgon - anyagi bazis miatt - nincs
megfeleld marketing tevékenység, igy gylgyszeripa-
ri termékeink vagy a fenti mddon, vagy licencké-

szitményként kertilnek forgalaomba a tokes piacon.

5.6.2. Licenc készitmények

Ezen készitmények elédllitdsdt gydrtdsi eljarasuk
dtaddsa vagy atvetele alapozza meg.

Gydrtdsuk &s forgalmazdsuk a licencszerzbdések
szerint torténik. A kiilfoldi vdllalat licenckent
megveszi a termék gydrtdsi jogdt és gydrtdsi eljd-
rdsat, az azt feltaldlo és szabadalmaztatd cégtdl,
s a tovdbbiakban sajdt nevén, sajst alapanyagdbdl
elBallitva hozza forgalomba.

A licencvdsdrlédsoknak nagyon sok fajtdja van, ezek
kiozott az is elképzelhetd, hogy pl. az alapanyagoi
a gydrtd orszag a licencétadétél vdsdrolja. /P1.
Japén a Cavinton-t/ ”
Magyarorszdg nemcsak d&tad gydartdsi eljarédsokat,
hanem itthon is jelentds mennyiségil licencet gyar-
tunk. Ahhoz, hogy lépést tudjunk tartani a vil&ag
gyégyszeriparanak fejiddesével, fontos hogy gydi-

tdsfejlesziésinket ne csak sajdt erfinkre, hanem
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licencia és know-how vésarldsokra is épitsik. Ez
nemcsak a hazai gyGgyszeriparra érvényes, hanem a
nemzetkézi munkamegosztds és a nagyvolumend gaz-
dasdgos gydrtasok  érdekében vilédgtendencia.
Hazdnkban nagyszdmu licenctermék gyartdsat vénzik,
és ezekbbl nemcsak a hazai gydgyszerelldtdst biz-
tositidk, hanem Jelentos exporttevékenységet 1s
folytatnak.

A licencia megdllapoddsoknak hatrénya, hogy a
tékés gyarak piaci korlatozasokat is el6irnak; &l-
taldban nem a Jjelentds piacokat engedélyezik. A
1icencdi jakat ugyanakkor t6kés devizaban kérik s
a véllalati eredmények nem igy realizdlddnak.

Ezekbil kivetkeztien két dologra kell torekednink:

- wminél nagyobb tékés piacot szerezni a

megdllapoddsok keretében

- ahol lehet, a licencdijakal hazai

gydrtdsu alapanyaggal gllentételezni.

Az ilyen jellegi sz4dllitdsokbol a licencdii nem-

csak kompenzdlhatd, hanmem tul is haladhatd.
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5.6.3. Reprodukcics készétmények

Ezek forgalmazhatdsdga azon alapszik, hogy szdémos
orszdg iparjogdban /Magyarorszagon is/ a terméke-
ket csak eljdrdsi oltalom védi. Azaz a gyarts a
mar meglévd molekuldhoz a szabadalomban foglaltak-
t61 eltérd uton is el tud jutni, akkor a sajat ma-
ga &ltal, sajdt modszerevel, illetve gyartdsi el-
jérasdval elddilitott terméket szabadon forgalmaz-
hatja a tibbi eljdrdsszabadalmas orszdgban. Azok-
ban az orszdgokban, ahol az iparjog termékszaba-
dalmat biztosit a készitményeknek, a reprodukcics
termékek természetesen nem forgalmazhatok.

A termékszabadalom 20 évre szdl. Ez id6 letelte
utan, a hatdanyag generikus termeékke valik, ame-
lyet mar bérki gydrthat a meglevo dokumentdcio

alapjan.

5.6.4. benerikus készitmények

A csoportba tartoznak a kifutdsi hatdritis /20 év/
lejérta utdn szabadalommal mar nem védett készit-
mények. E terméket a vildg bdrmely gyégyszerterme-
16je gydrthatja, és mas néven forgalmazhatia. A

gydrtdsi versenyben az alkalmazott technoldgia a

déntd. /PLl. az, hogy az alapanyag dtalakitdsa
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hatdanyaggd hdny %-os hatdsfokkal torténik/.

Ilyen termékek manapsdg a vitaminok.

5.7. Uj kutatdsi tendencidk koveiése

A vildg gydgyszerkutatdsdt illetSen a nemzetkizi
prognézisok szerint vdrhatd fejlddés leginkébb

jellemzd vonasai:

- t8kekoncentrdcidé és integracico

- kutatds eszkiz és anyagigénysségenek novekedese

- kutatdsi kiltségek fajlagos és abszolut emelke-
dese

- rutinmunkdk magas automatizdltsaga

- bioldgiai jellegu alapkutatds jelenttségenek
fokozddésa

- tdrekvés a hatds és a szerkezet kozti osszeflig-
gések jobb megismerésére, ezzel a kutatas racio-
ndlisabbd tételere

- uj alkalmazadsi formék kutatdsa

- uj gydgyszerformidk kutatdsa

- uj gyégyszerkombindcidkkal osszeiett készitmé-
nyek kutatdsa

- a gydgyszerhatdst befolydsold segédanyagok ku-

tatdsa €s alkalmazdsa /retarddlds, szakaszos
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felszivddas/

- gyermekgydgydszati készitmények biztositésa

- uj gydgyszerek felfedezése és forgalombahozata-
la egyre nehezebbé vdlik; a hatdsdgl szabdlyo-
z4s és a szigoru kovetelmények hatdsara 1-1 uj
gydgyszer kifejlesztése mind hosszabb id6t
/10-15 év/ és nagyobb koltségraforditdst
/ceca 60-100 m$/ igényel

- mind tobb fe)jldédd orszdg is ertfeszitéseket

tesz a gyodgyszerkutatds teren.

Ezen tendencidkat figyelembe kell venni a hazai
gybgyszerkutatdst érintd stratégiai és taktiikal
donteseknel.

JovBbeni teendfinket versenyképessegiunk fejlesz-
tése érdekéhen a kiovetkezd pontokban Osszegez-

het jik:

1./ A kutatésikérnf%et Javitdasa; szellemi, anya-
i bdzisdnak folyamatos fejlesztése
/pillanatnyilag ez nem 6sszeegyezf;{het6 az

orszag tokehidnyédval/.

2./ Piaci sikerorientdlt K+F finanszirozdsi

rendszer felepitése.
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3./ Kutatdsi erBforrdsok koncentrdcicdja és raci-

onalizaldsa.

5.8. Piaci helyzet elemzése

A& kiilkereskedelemnek jelentds, s6t meghatdrozo
szerepe van a gyodgyszeripar fejlodéseében, abbdl
a magas részardnybdl kivetkezben, amit az export

az ipardg értékesitésében elfoglal.

5.8.1. Szocialista export

A szocialista export orszdgonként eltérd saja-
tossdgokat mutat.
Az export fokozasa a jovtben a kovetkez$ ckokbdli

nehezednl fog:

- kontingensek
a népgazdasdgl szocialista szalddhelyzet miatt
jelentds kontingens-emelés nem varhatd annak

ellenére, hogy igénycldalrdl lenmne kereslet.

A rubel-export orszdgos ditagot messze megha-
1addé gazdasdgossdgdra nivatkozva, nyomast kell

gyakorolni korményunkra, hogy a gazdasag vi-
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gzonylagi egyensulydnak megosztésa mellett, az
engedélyezett kontingensen belil, a gyodgyszer-
ipar magasabb részesedést kapjon.

- parhuzamos fejlesztések, konkurencia lengyel,
bolgdr, NDK gydgyszeriparanak intenziv fejlo-
dése az adott piacokon és egyéb KGST orszdgok-
ban, valamint a szovijet gydrtds bovilése sajat
bels@ piacan, beszikiti exportlehetfségeinket.
Tobb olyan magyar termék kerlil forgalomba itthan
amelyeket korédbban szocailista importbdl szerez-
tink be. Ezek az import kontingens dontd részet
tették ki. Igy az export-import kotési lehet6sé-
gek Osszekapcsoltsdaga miatt, csitkken az export
lehetdséglink.

A nehezedd feltetelek miatt végrhajtandd feladatok

stratégiai gerince rubel-exportunkban:

- uj készitmények bevezetésenek forszirozasa, ke-
reskedelmi propaganda ertsitése Medimpex iroda-
kon keresztil, konkurens cikkek ar és forgalmi
viszonyainak korai felismerése. ;

Gydrtdsi programbavetel eldtt, az Arudokumenisd-

cié alapjan meg kell vizsgdlni a termek varhatd

gazdasdgossdgdt, megdllapitva azt az alsd nyere-
ség- és volumenszintet, amely alatt a bDevezetést

nem szabad elkezdeni.
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- barierleheifiségek feltarasa

- exportszerkezet gazdasdgossdganak tovabbi javi-
tdsa, beleérive a kis volumen, gazdasdgtalan
cikkek gydrtdsdnak dtaddsat a kiilfoldi partne-
reknek az impori-oldal ndvelése grdekében, eset-
ieg hazai laboratdriumoknak

- szocialista "palettdnk" fokozatosan eloregedett,
felfrissitése érdekében viszonylatonként fel
kell méretni:

_ a rosszul elldtott terdpids csoportokat

- a tokés exportbdl beszerzett jelent&sebb
cikkeket

_ t5bb figyelmet kell forditanunk a Szovjetunidn
kiviili teriiletek "bekebelezésére", exportja
megvaldsitdsdra, mivel a kontingens €s egyeb
forgalombdvitd lehetBiségek e teriileteken ke-
vésbé korlatozzak munkédnkat. Jobban ki kell
akndzni az ugynevezett tdvoli tferlileteken mu-
tatkozd lenetdségeket is.

- javitani kell az armunkét tokés drdokumentaci-
ok gondosabb, eléreldtdbb, célszerﬂbgwgyﬂjté—
sével.

A fentiek kovetkezetes alkalmazdsdval biztosita-

ni kell, hogy adott orszdgokban gydgyszerkontin-

genseik részardnya ne cstkkenjen.
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5.8.2. Tokés export

A magyar gydgyszeripar tévlati fejlesztéset meg-
hatarozé hosszutdvu redlis progndzis készitésehez,
foglalkoznunk kell a viléggazdaségban varhats f6bb
folyamatok, tendencidk elemzésével és a célplacok
igényeinek messzemend figyelembevételével.

Hazai és nemzetkdzi tapasztalatok alapjén csaknem
biztosra vehetd, hogy az éviized végéig a vilag-
gazdaségi koriilmények javuldsa nem kovetkezik be.
A nemzetkodzi pénziigyl rendszer fesziiltségel fenn-
maradnak és ez tovabbra is fékezéen hat a hitele-
zési folyamatokra. A kedvezbtlen pénzpiaci hely-
zet, pedig fokozza a fejl6dd orszagok fizetési
probléméjat. Tehdt a jelenlegi nagy piacaink resz-
leges vagy teljes kiesésével is szdmolnunk kell.

A fejlett t6kés orszégokban ugyanezen idfszakban
2-3 %-0s gazdasdgi novekedést prognosztizélnak,
esetleg 4tmeneti recesszidt is, amely a protekci-
onista irdnyzatok feler@stdését is magdval hozhat-
ja. Mind a fejléds, mind a fejlett ozgiégok pénz-
tigyi helyzetének, fizettképességének jovobeni ala-
- kuldsa dontBen meghatdrozza majd a vilag gyogy-
szerforgalmdnak alakulasat.

Altalédnossdgban megdllapithatd, hogy a negativ

tendencigk erésebben korlédtozzédk a kiszerelt ter-
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mékek forgalmdt, mint a hatdanyag, illetve intez-

medier eladidsokat.

5.8.2.1. Fejlett tokés orszagok

Nyugat-Eurdpa és Fszak-Amerika gyogyszerfogyaszid-
sa a vildg gyégyszerfogyaszidsdnak 50 %-&t megha-
ladé részesedésével, Japan az dzslai kontinens ki-
zel 60 %-os forgalméval, - egységes gazdasagi
hatalomként - jelent6s hatdst gyakorolnak a gydgy-
szervildgpiacra. /38/

A j6 fizetBképesséy, Ny-Eurdpa eseten a foldrajzi
kozelség, a nagy kereslet indokolja, hogy a fenii
orszdgokat sulyponti piacként kezeljik. Ugyanakkor
a legproblematikusabb piacok is, mivel a vilagban
dltaldnosan elfogadottndl, joval szigorubb milszaki
gs kereskedelmi feltételek, hosszadalmas engede-
lyezési eljdrdsok, specidlis dokumentdcidk nehezi-
tik a piacra jutdst. A regisztrdcids kivetelmények
ujabb szigoritasa varhatd, és itt kell ;zémolni a
legjelentfsebb konkurencidval is.

Az itt kifejtett erdfeszitések azonban megiéril-

hetnek, mert referencidt jelentheinek egyeb piaci

grtékesitéseink sordn. /pl. fejlédé orszdgok/

A vezeld gyartok a szabadalmi_védetiség .szere-
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pének, idejének tovabbi noveléseért harcoinak,

amely a K+F kidltségek novekedésével magyardzha-

tok.

5.8.2.2. Fejlodd orszdgok

Rendkiviil heterogén csoport, melynek piacdrdl az
ismert nehézségek, a Kereskedelmi Miniszterium re-
lécics politikdjanak vdltozékonysaga ellenére sem
mondhaturnk le, s6t késztermék eladdsunk fokozdsat
dbntéen csak e terileten képzelhetjik el. Ugyanak-
kor Afrika korldtlan mennyiségben importal nyere-
séganyagot, intermediert. /51/

Allatgydgydszati specialitdsaink szUvereén piaca.
Nemzetkozi szervezeteken keresztiil /vdrhatdéan ne-
hézségek ardan/ fokozni kell aktivitdsunkat.
Szdbajthetd szervezetek: WHO, UNICEF, FAG.

Ezen szervezetekkel a jd kapcsolatok kialakitasa
ezért is fontos, mert lenetOség nyilik kis érteki
a nemzetkozi szervezetek nagy, atfogé programjai-

ban.

Tehdt a nemzetkozi szervezetekkel kiépitett és é-
pitendd kapcsolatok elstsorban a fejl6dd orszagok

piacdra valé bejutdst segitheti eld.
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5.8.3. Marketing

Hazal gyégyszergyéraink kUlkereskedelmUket, a
szellemi export kivételével /know—how/ a Madimpex
Gyégyszerkﬂlkezeskedelmi Kizos Vallalaton keresz-
£i1 bonyolitjdk 1e. A Medimpex sulya csokkent,
amikor a 1icenckereskedelem a gyarakhoz kerllt.
1980. koril a1t el, hogy a magyal gyégyszeripar
kiilkereskedelmi tevékenysege integralédik-e vagy
szétoszlik gyérakra. Az integrdlédds a nemzetkozi
egyseges fellépés s 1épéstartas miatt lett volna
glonyds; de a hazai viszonyalnk nem hiztositottak

lehetdséget gy érdekekben_€s célokban egyseéges

rendszer 1étrehozdséra.

Igy a Medimpex & magyar gyarak kdziis vallalataként
tevékenykedik, de érdekel sokszor nem egyeznek meg
a gyarakeval.

A licencfeilesztes is nehezebbé valt, mert az ot-
letekr6l es 1ehetGségekrdl a Medimpexhez futnak be
az informdcidk, ¢s az egyUttmﬂkﬁdés hidnyaban csak

nagyon nenhezen kerilnek tovabb a gyarakhnoz,
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MEGALLAPITASOK,, JAVASLATOK

Megallapitdsamat, javaslataimat az elvégzett elem-
26 munka zlapjan, hdrom egymdssal szorosan tissze-

fiiggd pontban kivanom bemutatni:

1./ A magyar gydgyszerllpar elmaradasa a vildg

gydgyszeripardtol

2./ KGST reform szikségessége

3./ Piaci helyzet ériekelése

ad. 1. A magyar gyogyszeripar elmaraddsa a vilag

gy6gyszeriparatel

Rossz a magyar gyogyszeripar termékszerkezete. Tul
nagy az eldallitoti termékek szama, s emiatt egy
résziik elBallitdsa gazdasadgtalan. g

A nagy tokés maltinaciondlis véllalatok JICI,
BASF/ maximum 40-50 féle hatdényagot gyart, mig az
ezeknél kisebb magyar gyogyszergydrak altal keészi-

tett termékek szdma gydranként eléri a szdzat.

Kevés tehdt a lehetdség nagy volumeni termek eif-
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allitdsédra. Ennsk oka az, hogy az Egészseglgyil
Minisztérium és a SYOGYERT ragaszkodik az ipar
szamdra veszieséges termékek gydrtdséhoz, - hiszen
korldtozottak a lehet@ségei - a betegelldtéshoz
pedig elengedhetetien a gydgyszerek hazai elbaili-
tdsa.

Ugyanakkor a gydgyszerpiacra jellemz$, hogy a leg-
nagyobb vadllalatok is csak részteriileteken képesek
ertis pozicidgt elérni.

A K+F kdltségek magasak a gyogyszeriparian, ez
dsszefigg a termékkoncentracidval, ugyanakkor a
kevés termékre vald bedllds sebezhetGve ieszi a
vallalatot.

A "szikséges" gydrtdsok miatt az eljardsok nem au-
tomatizdlhatdk, és sok munkaerét kotnek le.
Elvileg KGST szakositdssal lehetene a probléman

segiteni.

Szilkséges vdltoztatdsok a gyogyszeriparban:

szt

1./ A liberalizdlt kereskedelem kiszélesitése az
egészsegigyl teriiletén uj alapokra helyezheti

a belftldi gydgyszerforglmazdst e€s elosztast.

2./ Az ipari alapanyagigények optimdlis biztositd-

sa_a hazal hatiérvegyipar_elmaradotisdgdnak és
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rugalmatlansaganak felszamcldsdval.

3./ Uj eljdrasok kialakitdsa, technologidk fej-

lesztése.

4./ Intenzifikdlds, a termelés hatékonysagdnak fo-

kozdsa, kutatdsi kiirnyezet javitdsa.

5./ Szellemi és anyagi bézis folyamatos Javitdsa.

6./ Miszerpark javitdsa.

7./ Exportszerkezet gazdasdgossdgdnak tovabbi

javitasa,
- a szocialista eloregedett paletta fokozatos

felujitasa

- magasabb részarany elerése a konvertibilis
piacon

- felderitetlen fejlsd6 piacok elldtdsa.

8./ A termékszerkezet védliozdsa kedvezben mddosit-

ja az exporiszerkezet 1s.

9./ Import fokozésa.

10./Kiszerelés javitdsa.
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ad. 2. KGST reform szikségessege

A KGST integracicds gydkereit szigoruan gazdasdgi
jellegiivé kell tenni. A nagy KGST felvevd plac az
ezredforduléig a legnagyobb piacunk marad, ugyan-
akkor tbrekedni kell arra, hogy ez ne jelentse a
mindséy csokkenését. Lényeges a KGST valutdris
pénziigyi rendszerének megvdltoztatdsa. A KGST va-
lutdris-pénzigyi rendszerének kozponti eleme a
transzferdbilis-tubel. A nevét sem érdemli meg,
mert a KGST orszdgok kiozott szabadon nem vélthatd
4t. Csak abban az orszdgban vdsdrolhatd le, amely-
ben az export révén hozzdjutottak. S6t ez a "levéd-
sarlds" is tulzds, mivel csak meghatdrozoit iddben
65 csak meghatdrozott &ru kaphatd érte. Ez azert
lehetséges, mert a KGST egyidttmikddésben ma is
alapvetfen aldrendelt, passziv szerep jut az aru,-

pénz,- és piacviszonyoknak.

Sziikkséges vdaltoztatdsok:

1./ Gydrtdsszakositds dtértékelése, ismert készit-

mények pdrhuzamossdgainak kikiszobolese.

2./ Szakosodds megolddsa a miszaki-tudomdnyos mun-

ka teridletén.
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3./ Licengia és know-how vésdrldsok fokozdsa, ez-
zel pdrhuzamosan a marketing tevékenységet

erdsiteni.

4./ Az egyUtimikidés jogi és anyagl szabdlyczdsd-

nak egységesitése.

5./ Automatizédlisdg fokozdsa

ad. 3. A piaci helyzet értékelés

A "nyitdssal" egyre nagyobb a jelentfisége a ter-
mékvélaszték korszerisitésének. Az EGK-ban alkal-
mazott kovetelményekhez vald felzarkézds ennek
egyik biztositéka. A fejléds orszégok fizettképes-
ségének joviibeni alakuldsa donten meghatdrozza a

vilédg gydgyszeforgalmdnak alakulasat.

Szikséges valioztatdsok

1./ Iddfakior dintd jelentdsége a gyartdsban.

2./ Uj vegylletek Uzleti realizdldsdban vald in-
tenzivebb reszvetel.

3./ Konkurens cikkek forgalmi ardnydnak korai

felismerése.
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0SSZEFOGLALAS

Témavdlasztdsom indoka, hogy a magyar gyégyszer-
ipar 4ltal elddllitott gydgyszerek évek Gta a leg-
gazdasédgosabban exportdlhatd termékeink kozé tar-
toznak hazénkban“ A gydgyszerexportban a KGST or-
szdgok a legjelentésebb kiilkereskedelmi partnere-
ink, de jelent8s szerepet tolt be a tokés és fe)-
16d6 orszdgokba irdnyuld gyodgyszerexport is.

A fenti koriilményekre vald fekintettel célul tiiz-
tem ki disszertdcidémban vizsgdlni és ériekelni a
magyar gyogyszeripar és a KGST kozel 30 évre visz-
szatekintd kapcsolatét, és az eddigi tapasztalatok
és megdllapitdsok alapjdn, a Jelenlegl helyzet
elemzésével redlisan képet adni a magyar gydgszer-
ipar JjovBbeni irdnyainak lehet&ségeirdl.

Munkamhoz haszndlt médszerek; statisztikai felme-
rés, eclemzés, egészségigyi igazgatdsi, gydgyszei-
ipari, gydgyszerészeti és kozgazdasdgi irodalom
feldolgozésa, torténeti  attekintd :Wértékelés,
interju &s logikai mddszerek. Az analizdld munkam
adatait kivénom szintetizdlni gydgyszerészeti es
ktizgazdasdgtani keépzettségem, ismereteim és a
gyakcoriatban szerzett tapasztalataim alapjan.

Dolgozatom glsb részében irodalmi attekintést ad-
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tam a vildg gydgyszeripardrdl, és Jellemeztem a
legfontosabb mutatokkal a magyar gydgyszeripart,

majd a mdsodik részben bemutattam a KGST szerve-

zeti felépitését, mikodését, hogy jobban érthetdve
vdljgk gydgyszeriparunk kapcsolatdnak taglalasa a

KGST-ben. A harmadik részben foglalkozik a KGST

Gydgyszeripari Szekcid munkajanak Jjellemzésevel.
Flemeztem a Szekcid munkdjét, amely 1979-t61 1983-
ig eredményesen dolgozott a gyartdsszakositas és
kooperdcios munka terileten, /melynek eredménye-
ként a gydgyszeripari készitmeények szeles skaldjat
vizsgdltédk feliil/ és az egyezmények kidolgozdsan
és egyeztetésén. Szémos gydgyszeripari ifejlesztesi
progndzist és az ezek megvaldsitdsédhoz szikséges
javaslatot dolgozott ki. Koordindlta a licencek és
szabadalmak kozos vasdrldsdt, a gydgyszeripari in-
formécidk rendszeres cseréjét a KGS5T-orszdgok k-
z6tt. Munkaprogramjdt ot éves intervallumokba &i-
litotta Gssze.

A negyedik részben a magyar gyogyszeripar es a

KGST kapcsolatdt vizsgdltam. Megéllapitoiﬁam, hogy
gydgyszeriparunk aktivan vesz részt a KGST munkd-
jaban, viszont a tagorszdgok egyittmikodésében bi-
zonyos parhuzamossdgok taldlhatdk a gydrtds és a

kutatds terliletén. Ennek nincs megoldva a jogi és

e ——_anyagi szabdlyozdsa. Szikseges. a kutatds. terdleten
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olyan javaslat kidolgozdsa, amely megsziinteti az

emlitett hignyossdgokat, ami a Szekcid, ilietve

A Szekcié-ilések, illetve a szakértdi ériekezletek
elfkészitésében résztvevd hatdsdgok €s vdllalatok
kizotti kapcsolat j6 és rendszeres. Ez teszi lehe-
tové a megfeleld szintl munkdt. Javitani kell a-
sonban az értékelt munkdt a véllalatokon beldl.
A KGST piaci vonatkozésaban emlitést érdemel, hogy
a kétoldalu kapcsolatok piaci alapokra vald he-
lyezéséhez is két félre van szilkség. Vdltozds csak
akkor lehetne, ha a Ft mdr konvertibilis valuta
lenne, S a gazdasag piacgazdasdgl normédk szerint
milkddne. Piaci viszonyokat nem lehet szimuldlt vi-
ldgpiaci drakkal létrehozni, generalni.
Erdemi reformot

- nemzetkbzileg elfogadott valuta pl. ﬁ

- szabad forgalom

- ¢s szabad dralakulds hozhat.
A kontingensiendszer hatrdnya a I0SsZ Eazdaségpo—
litikai dontésekbdl és szabdlyozdkbol ered.
Gazdasédgunk, illetve gydgyszeriparunk szamara a
szabad devizéds elszémoldsra valg azonnali &ttérés
lenne célszeri, amely ugyan rdvid tdvon jelentos

cserpardny veszieségeket okozna, de hosszabb taven
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tényleges szerkezeivdltdsra dsztondzne, igy a ha-
zai reformfolyamat erdsodne.

Az otidik részben kivetkeztetéseket vontam le a

gydgyszeripar jOovGbeni irdnyaira, elemezve

a nyereségérdekel tség problémdjat

a szelektiv fejlesztesi irdnyokat

a termékszerkezet optimalizaldsat

az exportlehetésegek

az eszkozdllomdny javitdsat

gs a placi kapcsolatokat.

Usszességében megallapithatd, hogy a magyar gyogy-
szeripar a vildg gydgyszeriparanak kozépmezdnyeben
foglal helyet. A magyar gyGgyszeripar glmaraddsa a
vildg gy6gyszeripardtél annak tudhatd be, hogy
rossz a termékszerkezete. Tul nagy az el8éllitott
termékek szdma, S egy reészik elddllitdsa gazdasdg-
talan. Kevés a lehetfség nagy volumeni termék elo-
41litésédra. Ennek oka az, hogy az Egészségigyl Mi-
nisztérium és a GYOGYERT ragaszkodik veszieséges
termékek gydrtédsdhoz, mert a korlatozott anyagi
lehettségek miatt, a betegelldtdshoz nélkiildzhe-
tetlen gydgyszercket itthon kell elBallitani.

A "szikséges" gydrtdsok miatt az eljdrdsok nem

automatizdlhatok, és sok munkaerft kﬁtnek“}g._KﬁsT
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szakositdssal a problema kezelhetdvé valik.

A K+F /kutatds-fejlesztési/ koltségek magasak a
gyogyszeriparban és ez Osszetflgg a termekkonceni-
rdcidval, ugyanakkor a kevés termékre valo kon-
centrdids sebezhetéve teszi a Véllalatot.
Magyarorszdgon a kis anyag és energlaigenyessége,
valamint tradicidink miatt érdemes a gydgyszer-
ipart fejleszteni. Sziikséges fokozni a kutatés
teriiletén is a KGST egylttmikddés hatékonysagat.
A KGST integrdcics gytkereit gazdasdgi jelleglive
kell tenni. Lényeges a KGST valutdris-pénzigyi

rendszerének megvéltcztatdsa. Ennek kbzponti eleme

a transzferdbilis rubel, mely a nevét sem érdemli
meg, mert a KGST-orszdgok kiozott szabadon nem
valthaté 4t. Csak abban az orszdgban "vésdrolhatg"
le, amelyben az export révén hozzdjutotfak. A va-
sdrlds csak meghatdrczott idében tortenhet &s meg-
hatdrozott aru kaphatd érte. Ez azért lehetséges,
mert a KGS5T orszagokban passziv szerep jut az aru-
és peénzviszonyoknak.

A KGST-piac az ezredforduldig a legnagyogﬁ piacunk
marad, ugyanakkor torekedni kell arra, hogy ez ne
jelentse a minBség csokkenését. A "nyitdssal" egy-
re nagyobb a JelentBsége a termékvalaszték korsze-

riisitésének, és az EGK-ben alkalmazott kovetelmé-

Ayekhez vald felzdrkdzas ennek.egyik.biztositéka
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is. Fokozott figylmet kell forditani a fejitdd
orszdgokra, mivel fizetdképességik alakuldsa don-
téen hat a vildg gydgyszerforgalmdnak alakuldsdra.
A magyar gydgyszeripar Jovébeni fejlodését pedig
nagymértékben befolyasolja majd a gyogyszervildag-
piac helyzete és gazdasagunknak a vildéggazdasag-

ban elfoglalt helye.




Munkdm befejeztével kioszinetet mondok

Dr. Zalai K4roly Professzor Urnak

a Semmelweis Orvostudomdnyi Egyetem, Egyetemi
Gydgyszertar  Gydgyszerlgyl  Szervezési Intezet
igazgatéjanak, a Gyégyszerésztudoményi Kar dékan-
jdnak Utmutatd instrukcidiért, melyek hathatos

segitséget jelentettek dolgozatom elkészitésében.

Tdmogatdsdnak és biztatdsanak koszdnhetem, hogy

ez a disszertdcid elkészilt.

Budapest, 1989. december
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